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Oz: 21. yiizyil egitim paradigmasi olan dijital pedagoji, yiiksekogretim de dahil tiim egitim
kademelerini radikal bigimde doniistiirmektedir. Bu doniisiimle birlikte, yiiksekdgretimde
sanal egitim ekolojileri tartisilmaya baslanmistir. Ger¢ek zaman ve mekanl egitim ile sanal
egitimin kryasina dayali bu tartismalarda, dijital doniistimiin salt teknolojik bir olgu olarak
ele alindigi, teorik (ontolojik ve epistemolojik) arka planinin ihmal edildigi gézlemlenmek-
tedir. Yiiksekogretimde siirdiiriilebilir bir dijital doniistimii tehdit eden bu durumun, uzun
vadede egitimi robotik bir kiiltiire doniistiirme riski bulunmaktadir. Bu itibarla, insani agidan
dengeli ve siirdiirtilebilir bir dijital yliksekdgretim igin, konunun egitim felsefesi ve peda-
gojik perspektiften ele alinmasi 6nem arz etmektedir. Belge tarama yontemiyle yiiriitilen
bu ¢alismanin amaci, sanal-dijital yiiksekdgretim ekolojisini egitim felsefesi ve pedagojik
baglamda ele alip, kavramsal ¢er¢evede analiz etmektir. Arastirmanin verileri olan belgeler,
dokiiman analizi teknigine gore ¢oziimlenerek su sonuglara ulagilmistir: Yiiksekogretimde
sanal-dijital egitim ekolojisinin teorisi, insan-makine etkilesiminin yeni versiyonu olan “be-
densiz insan-uzamsiz teknoloji” ¢ergevesinde ele alinabilir. Zaman, mekan ve uzamdan ba-
gimsiz bu ekolojinin temel paydaslari, avatar 6grenci, dijital miifredat ve moderator 6gretim
eleman1 olabilir. Bu paydaslarin temassiz etkilesimindeki ontolojik ve epistemolojik belirsiz-
likleri asmada, bilinen pedagojik ilkeler yetersizdir. Bunun i¢in, dijital ekolojinin metaverse
ornegi iizerinden, egitim felsefesi ve pedagojik baglamda irdelenmesi yol gosterici olabilir.
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Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim
Giris

Sanal ve dijital teknolojilerin pedagojiye yansimalari genelde teknolojik bir olgu olarak ele
alinip, insan-medya iligkisinden ilham alan insan-makine etkilesimi baglaminda ele alinagel-
mistir. Buna gore insan-makine iliskisinde, insan, bu etkilesimde belirleyici biyolojik 6zne
iken, makine de “arag” roliindedir. Makinenin bu arag¢ olma rolii, insan uzuvlarinin kisitlarimni
asmak {izere ortaya konulan ve bagvurulan teknoloji mahiyetindedir. Nitekim “egitim tekno-
lojisi” baglaminda ger¢ek zaman ve fiziki mekan baglamli pedagojiye yansimasinda makine
veya teknoloji, etkili 6grenmenin saglanmasinda dgreticiye yardimci arag roliindedir. Bura-
da teknolojinin pedagojik islevi, 6gretici agisindan iiretilen mesajlari tesirli kilmak; 6grenci
acisindan ise, 6grenme siirecine katilan duyularin sayr ve etkililigini artirmak seklindedir.
Gergek zaman ve fiziki mekan baglamli pedagojide teknoloji, biyolojik varliklar olan 6zneler
arasi etkilesimde araci ve kolaylastirici roliindedir. Ancak gergek zaman ve fiziki mekandan
bagimsiz dijital pedagojide teknolojinin islevi degismekle kalmayip, bu siirecin temel pay-
daslarinin konum ve rollerini de degistirmektedir. Bunun anlami, sadece temel pedagojik
kavramlarin teknoloji dolayimli degisimleri olmayip, egitim ve dgretim siirecinin ontolojik
ve epistemolojik baglamlarii inceleyen egitim felsefesinin de degismesidir. Nasil ki dijital
cag, sanal ve dijital bir egitim paradigmasi gerektiriyor ise, sanal ve dijital egitim paradigma-
st da, bu stirecteki ontolojik ve epistemolojik belirsizlikleri ele alacak egitim felsefesine ve
bu felsefeden beslenecek bir yliksekogretim paradigmasina ihtiyag duymaktadir.

Dijital pedagojik paradigma ekseninde temellenecek egitim felsefesinin, yiiksekogretimde
dijital doniisiimle glindeme gelen sanal egitim ekolojisinin yansimalari olarak yasanacak on-
tolojik ve epistemolojik belirsizlikleri ele almas1 beklenir. Bu belirsizliklerin anlasilmasinda,
insan, bilgi ve insan-makine iliskisine dair kadim birikimin yaninda, yeni nesil internet tek-
nolojileri, metaverse, yapay zeka robotik ve akilli sistemlerin katkisi yadsinamaz. Yeni nesil
internet teknolojileri ile yapay zeka ve akilli sistemlerin var ettigi sanal yliksekdgretim ekolo-
jilerine bakildiginda, bu ortamlarin, avatar 6grenci, dijital bilgi ve moderatdr 6gretici gibi ti¢
temel paydastan olustugu belirtilebilir. Bunlardan avatar 6grenci, bedensiz sanal 6zne veya
ideal ben (Ilgaz Biiyiikbaykal ve Sonmezer, 2022) seklinde ifade edilirken, dijital bilgi bu
egitim ekolojisindeki miifredatin igerigi olarak diistintilebilir. Bedensiz 6zne ile dijital bilgiyi
temassiz bicimde bulugturan bu mekansiz ve uzamsiz ekolojiyi yoneten ise moderatdr roliin-
deki (Bakioglu ve Sentuna, 2001) tekno-pedagojik donanimli dgretim elemanidir. Burada
s6z konusu amorf ekolojinin temel paydaslar1 olan avatar 6grenci, dijital bilgi ve moderator
6gretim elemaninin islev ve rol degisimlerinin fark edilip, anlasilmasi, ¢alismanin konusu
olan ontolojik ve epistemolojik belirsizlikleri anlamak i¢in dnemlidir.

Sanal ve dijital yiiksekdgretim ekolojisinin anlagilmasinda, Anderson ve Dron (2011) tara-
findan e-6grenme cergevesinde adlandirilan “3. Nesil pedagoji” (Giilbahar Giiven, 2016)
onemli ipuglar1 vermektedir. Endiistri 5.0. ile Akilli Toplum olgularinin egitimde oyunun ku-
rallarin1 degistirmesi sayilabilecek olan sanal ve dijital yiiksekdgretim, zaman ve mekandan
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bagimsiz, bireye 6zgii, esnek bir veri degerlendirmeyi ifade etmektedir (Gelen ve Demirci-
o0glu, 2022). Oztemel (2018), “egitim 4.0” olarak adlandirdig1 bu yaklagimu, yiiksekdgretimin
teknolojik gelismeler ile biitiinlesmesi ve inovasyon agirlikli bir yapiya biiriinmesi olarak
aciklamaktadir. “Her yerde ve her zaman egitim/6grenim” anlayisini yansitan bu ekolojide
iletisim insansiz, yani bedensiz ve temassiz olarak gerceklesmektedir. Endiistri 4.0’1, “insan
aratmayan iggiicii” arayist olarak agiklayan Alkayis (2021), bunun yiiksekdgretime yansi-
malarimi da e-68renme, dijitallesme ve yapay zeka baglamlarinda, sanal ve ger¢ek diinyanin
epistemolojisini bir araya getirmek ile iliskili gérmektedir.

Dijital yiiksekdgretimdeki ontolojik belirsizlik, avatar 6grenme formu ile alakalidir. Avatart,
ti¢ boyutlu (3D) sanal ortam olarak metaverse baglaminda ele alan Lee (2021), bu kavrami,
dgrencinin dijital ekolojideki sanal ekran kisiligi olarak adlandirmaktadir. Ogrencinin sanal
profili olan avatar, mahiyet olarak bedensiz bir 6znedir (Goker, 2017). Boylece 6grenci, ge-
leneksel smif veya amfide oldugu gibi sadece izleyen degil, cesitli teknolojilerle (giyilebilir
baslik, eldiven ve gozliikk vb.) siirece bizzat katilma olanagi da bulmaktadir. Bu durum bireye,
fiziksel ve zamansal engelleri asarak, kendi kisisel ilgi ve ihtiyaglarina gore egitim amact seg-
me ve igerigi olusturma esnekligi saglar (Duan vd., 2021; Ayiter, 2008). Tiim bu avantajlarina
karsin burada tedirgin edici olan, dijital diinyada biirtiniilen sanal bir benlik olan avatarin,
gercgek benligi temsil imkani ile bu tiir etkilesimin bilis, duyus ve sosyal baglamlarinin belir-
siz olmasidir. Sanal ekolojideki zamansizlik ile sanal ve ger¢ek benlik arsindaki uyumsuzluk
veya catigmalarin, bireyin diin-bugiin-gelecek algilari ile egitimin 6nemli amaglari arasinda

olan davranislarina nasil yansiyacagi mecghuldiir (Sabah, 2016).

Dijital yiiksekdgretimdeki epistemolojik belirsizlik, analog bilgi ile dijital bilgi arasindaki
farklarla iliskilidir. Analog bilginin dijital forma doniismesiyle dijital bir muhataba déniisen
(Senyiiz, 2021) 6grencinin zihinsel kodlamasinin bundan etkilenip etkilenmedigi muglaktir.
Buradaki dijital olgusunun bilginin tasiyici yiizeyi olsa bile, bu yiizeyleri salt pasif bilgi akta-
ricilart olarak gérmemek gerekir. Cilinkii bu araclar diistincenin malzemesini tedarik ederken
ayn1 zamanda diistinceleri de sekillendirmektedir. Ses ve yiizleri 6nemsiz kilan bu dijital
bilginin, hizli, ¢esitli, bol olmasi, zihnin buna uyumunu, bu bilginin islenmesini muglak kil-
maktadir. Clinkli somut bilgi kaynaklarinin tersine dijital bilgi ile avatarin etkilesimi dolam-
bacl bir yoldur (Simsek Isleyen, 2020). Bununla ilgili olarak Prensky (2001), dijital yasamla
hemhal olan neslin diisiinme ve bilgiyi isleme siire¢lerinin, bu teknoloji ile sonradan tanigmis
olanlarmkinden farkli olduguna (Kocaman-Karoglu, Bal-Cetinkaya ve Cimsir, 2020) dikkat
cekmistir. Uysal (2020) ise bilginin analogdan dijitale doniiserek, akiskan hale gelmesiyle,
ogrencilerin sanal ekolojiye bagli olarak bedensel ve zihinsel varliginin yikintilarindan olu-
san sonsuz derinlikteki girdapta bocalamasina neden olacagini belirtmektedir. Yiiksekdgre-
timde dijital doniistimle glindeme gelen ontolojik ve epistemolojik belirsizliklerin pedagojik
analizi, bu belirsizliklerin anlasilmasi bakimindan énemlidir. Bu durum, yiiksekdgretimde

siirdiirtilebilir, etkili ve daha insani bir dijital 6gretim tasarimi bakimindan yol gostericidir.



Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim

Calismanin amaci ve alt amaclar

Bu ¢alismanin genel amaci, yliksekogretimde dijital doniisiimde ontolojik ve epistemolojik
belirsizlikleri pedagojik baglamda analiz etmektir. Bu genel amaca bagl olarak ¢alismada
asagidaki alt amaglara cevap aranmistir:

1. Diinyada ve Tiirkiye’de yliksekdgretimde dijital doniisiim seyri nasildir?

2. Dijital yiiksekdgretim ekolojisinin mahiyeti ile ontolojik ve epistemolojik belirsiz-
likleri nelerdir?

3. Dijital yliksekdgretim ekolojisinin pedagojik paydaslari nelerdir?

Yontem
Calismanin modeli

Bu calisma nitel arastirma deseni ¢ercevesinde yer alan tarama modelinde yiiriitilmiistir.
Belge tarama olarak da adlandirilan bu modelde veriler, ¢calisma konusuyla alakali belgeler-
dir (dokiimanlardir). Belirli dlgiitlere gore segilen bu belgeler, dokiiman analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Literatiirde (Glesne, 2011, Merriam, 2009) nitel arastirmalar, sosyal veya
beseri olgu ve deneyimleri anlamay1 amaglayan, betimlemeye dayali, esnek ve timevarimci
aragtirma yaklasimi (Akt. Sak vd., 2021) olarak tanimlanmaktadir. Tarama modeli ise calis-
ma sorusu/sorularina cevap bulmak amaciyla nitel metodolojiye uygun olarak secilen konu
ile ilgili yazili veya dijital belgelerin okunarak taranmasi, betimlenmesi, yorumlanmasi ve
degerlendirilmesi siireglerini kapsayan yontem (Karasar, 2005) olarak tanimlanmaktadir. Do-
kiiman analizi de, nitel aragtirmalarda kullanilan bir veri analizi teknigi olarak adlandirilsa
da, yazili belgelerin icerigini titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek i¢in kullanilan bir
nitel arastirma yontemidir (Wach, 2013; akt. Kiral, 2020, s. 173).

Calismanin gecerlik ve giivenirligi

Calismanin giivenirligi i¢in nitel ¢alismalarda giivenirlik i¢in onerilen (Glesne, 2014; Sak
vd., 2021; Sénmez ve Alacapinar, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013) belge se¢im kriterleri
dikkate alinmustir. Bu kriterler; se¢ilen belgelerin ¢alisma konusu ile ilgili olmasi, 6zgiin ve
orijinal olmasi seklindedir. Bu kriterlere uygun olarak segilen belgelerden basil kitaplarda,
orijinal olma, tahrifata ugramamis olma ile bilim kurulu olan ulusal/uluslararas1 yayinevle-
rince yayimlanmis olma dlciitlerine bakilmistir. Calismada taranan makalelerin Dergi Park,
WoS, TR Dizin gibi bilimsel tabanlara kayitli olmasi ile ISSN/DOI numarast bulunmasina
dikkat edilmistir. Calismanin veri kaynaklarindan kongre/sempozyum bildirilerinin, bilim
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kurulu olan ulusal/uluslararasi bilimsel kongre veya sempozyumlarda sunulmug olmasi baz
almmustir. Calismada taranan akademik tezlerin, YOK ulusal tez merkezine kayitli olmasina
Ozen gosterilmis ve dijital kaynaklarin da akademik tabanli, agik adresi olan, giivenilir siteler
olmasina dikkat edilmistir.

Calismada gecerlik i¢in nitel calismalarda onerildigi (Karatas, 2015; Kiral, 2020; Miles ve Hu-
berman, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013) tizere, aragtirmacilarin ¢alismadaki rolii agikga belirtil-
mistir. Buna gore ¢alismada arastirmacilarin rolii; belirli lgiitlere gore secilen belgeleri ¢alisma
amaglart dogrultusunda, tarafsiz okuyup, betimleyip, yorumlamak, olarak ifade edilmistir.

Dijital Doniisiimiin Seyri, Felsefi ve Pedagojik Yansimalari

Bu baslik altinda, diinyada ve Tiirkiye’de yiiksekdgretimde dijital doniistimiin seyri, dijital
yiiksekogretim ekolojisinin mahiyeti ve dijital yiiksekogretim ekolojisinin pedagojik paydas-
larindan bahsedilecektir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yiiksekogretimde dijital doniisiim seyri

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Endiistri 4.0’dan miilhem Japon-
ya’nin onctiliik ettigi Toplum 5.0 inisiyatifi, teknoloji destekli toplumsal bir dontigiimiin her
sahada hizlanacaginin isaretidir (Ar1, 2021). Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0, ekonomide dijital-
lestirilmis is siiregleri, yenilikci tirinler ve daha iyi hizmetler talep ettiginden, diger kurum
ve kuruluslar gibi yliksekdgretimde de dijitallesme temel bir anahtar haline gelmistir. Y 6net-
sel, kiiltiirel ve teknolojik eksiklikler sebebiyle iiniversiteler bu doniisiimde yavas kalsa da,
Covid-19 salgininin hizlandirdig1 bu siireg, son on yilda ivme kazanmistir. Yiiksekogretimin
dijital diinyayla biitiinsel olarak entegre olmas1 demek, robotik, Nesnelerin Interneti (I0T), 3
boyutlu baski, nano teknoloji, biiylik veri ve Yapay Zeka (Al) gibi Dordiincii Sanayi Devri-
mi’nin (4IR) teknolojilerini, yonetim ve 6gretimde kullanmalar1 anlamindadir (Prabowo ve
Bandur, 2021, s. 105). Teknolojik bir olgu olmakla birlikte yiiksekogretimde dijitallesme, ku-
rumsal istek ve hedefler ile baslar, dijital liderlik tarafindan yonetilen bir planlama ve altyap1
ile uygulamaya ge¢me seklinde devam eder. Uygulamanin degerlendirilmesiyle de plan ve
uygulama revize edilir. Yiiksekogretimde dijital doniisiim yolculugu, birbiriyle iligkili olan
dort ayr1 asamayi icerir. Bunlar; dijital benimseme, dijital optimizasyon, dijital doniisiim
ve dijital olgunluk (Bholane, 2024). Pedagojik perspektiften yiiksekdgretimde dijitallesme,
genel olarak 6grenmenin ve 6zel olarak da dijital 6grenmeye odaklidir. Bununla ilgili gelisti-
rilecek paradigmalarda hedef, siirdiiriilebilir dijital grenme stratejileri gelistirmek olmalidir.
Ciinkii pedagojik anlamda dijitallesmenin temel dnciillerinden biri, bilgiye daha genis erisim
ve bilgi toplumunda daha yaygin katilim saglamasidir. Yukarida s6zii gegen teknolojiler buna
araci roliindedirler. Burada dikkat edilmesi gereken bir husus da yiiksekogretimde erisilebi-
lir, adil bir dijitallesmedir. Yoksa yiiksekogretimde dijitallesme teknolojik maliyetten dolay1
erisimde dijital uguruma yol agabilir (Hesse, Kobsda & Leiser, 2021).
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Kiiresel olcekte yiiksekdgretimde dijital doniisiimde goriilen bir egilim de yesil ve dijital
seklindeki ikiz bir doniigiimdiir. Buradaki dijital doniigiim, yiiksekdgretimi ileri teknolojiler
tabanlt hale getirmek anlaminda iken, yesil doniistim de ¢evre ile uyumlu, verimli ve siirdii-
rlilebilir yiiksekdgretim demektir. Bu konuda diinyaya bakildiginda, akilli ve yesil kampiis
adr altinda bu egilimi gérmek miimkiindiir. Yiiksekogretimde dijitallesmede temel iki eksen
oldugu belirtilebilir. Buna gore iiniversitelerin bir kismi yonetim ve isleyis odakli akilli kam-
pts yaklagimini benimserken, bir kisminin bunu, ¢evrimigi 6grenme, uzaktan egitim, egitim-
de sanal gerceklik gibi sinif i¢i ve siif dis1 teknoloji kullanimina dayali uygulamalar olarak
tatbik ettigi goriilmektedir. Dijitallesmeyi, yonetim ve ofis isleyisi ile iligkili olan kimi iini-
versiteler, kampiistaki igleyisi yapay zeka destekli olarak akilli hale getirmeye ¢alismaktadir.

Gilimiisoglu (2017), yiiksekdgretimde dijitallesmeyi, tiniversitelerin birey odaklr ve bilgi ak-
tarimin1 mekan ve zaman simirlarindan kurtaracak yeni bilgi teknolojileri kullanma, seklinde
aciklamistir. Bu agiklamada yiiksekogretimde dijitallesme etmenleri de su sekilde siralan-
mistir: Toplum, &grenci, 6gretici, 6gretim stratejileri, kurumsal ihtiyaclar. Bu etmenlerden
Ogretim stratejisi, yontem ve tekniklerinin dijitallesmesi ile bununla baglantili 6greticinin ro-
liine odaklanan Atas ve Giindiiz (2020), yiliksekogretimdeki gidigatin, online egitim ve e-63-
renmeye dogru olacagini dngdrmektedir. Bu arastirmacilarin Luksha ve Peskov’dan (2015)
aktardigina gore, 2015-2035 kiiresel egitim doniisiimiiniin egitimde kiiresellesme (kiiresel
o6grenme platformlarimin gelismesi), kisisellestirme, toplu 6grenme, Ludic 6grenme (oyun
ile 6grenme) ve NeuroWeb (giyilebilir cihazlardan bagli beyinlere iletigsim) seklinde olacagi
ongoriilmektedir (Akt. Atas ve Giindiiz, 2020).

Yiiksekdgretimde dijitallesme Tiirkiye baglaminda ele alindiginda, mevcut teknolojik altyapi
gergevesinde konunun milli teknoloji hamlesi ile iliskili ele alinip, resmi vizyon belgelerine
yansitildigr goriilebilir. Bu konuda en goze ¢arpan hedefler, 2018’de kurulan Cumhurbas-
kanlig1 Dijital Dontigiim Ofisidir. “Dijital Tiirkiye” ilkesiyle hareket eden Dijital Doniisiim
Ofisi, Tiirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda kamu, 6zel sektor, iiniversite ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligi yaparak Tirkiye’de dijital doniisimii gergeklestirmeyi amaglamak-
tadir (Atas ve Giindiiz, 2020). Akabinde Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), “Dijitallesen YOK”
mottosuyla Yiiksekdgretimde Dijital Doniisiim Projesini hayata gegirmistir. Bunun somut
yansimalari olarak, YOK iin (2024) yiiksekogretimde yapay zeka programlarim yayginlas-
tirmast ile dijital ve yesil beceri agirlikli yeni yiiksekokul modelleri (https://www.yok.gov.tr)

gosterilebilir. Tiirkiye’de yiiksekogretimde dijitallesmeyi kolaylastirict adimlar olarak, dev-
letin e-devlet ve e-doniisiim konusunda att181 adimlar ile MEB’in dijital okuryazarligi mif-
redata eklemesi, bununla ilgili yaptig1 etkinlikler ve TUBITAK 1n att1g1 adimlar sayilabilir.
Bunlara gesitli dernek ve STK’lar ile sanayi odalarimin girisimleri de eklenebilir (Karabacak
ve Sezgin, 2019).

Goriildigi gibi, Tirkiye’de gibi resmi otoritelerin attigi adimlar ile ekonomi ve kiiltiirel di-
namiklere bagli olarak yiiksekdgretimde dijitallesme stirmektedir. Taglibeyaz’in (2021) yap-



Burhan AKPINAR | Taha Yasin AKYILDIZ | Esra Nur AKPINAR | Yusuf Celal EROL

t181 calismada, Tirkiye’de yiiksekdgretimde dijitallesme ekseninin kiiresel eksene benzer
sekilde yonetim ve isleyis ile 6gretimin dijitallestirilmesi seklinde siirdiigii belirlenmistir.
Bu konuda kiiresel bir risk olarak ifade edilen dijital ugurumun, Tiirkiye’de yiliksekogretime
erisimden dolay1 en aza indirildigi belirtilebilir (Karabacak ve Sezgin, 2019).

Dijital yiiksekogretim ekolojisinin mahiyeti: Ontolojik ve epistemolojik belirsizlikler

Dijital yiiksekogretim ekolojisi, iki perspektiften ele alinabilir. Bunlardan birisi, bu egitim
ekosisteminin teknolojik arka plani ve ikincisi ise bu sanal ve dijital ortamin mahiyetidir.
Caligmanin konusu itibariyla burada dijital yliksekogretim ekolojisinin mahiyeti {izerinde
durulmustur. Dijital yliksekdgretim ekolojisinin mahiyetini anlamak igin, insan ile mekan,
zaman ve uzam iliskisi 6nemli bir baglangi¢ noktasidir.

Teknoloji marifetiyle olusturulan dijital-sanal ekolojiyi, ger¢ek ortamdan ayirt eden temel
ozelligi, gercek zaman, fiziki mekén ve uzamdan bagimsiz olmasidir. Bu durum biyolojik
insanin zihinsel isleyis, alg1 ve dili (retorigi) i¢in yeni bir duruma isaret etmektedir. Zira
Kant’in da isaret ettigi (Kii¢iikparmak, 2019) gibi, fizyolojik ve biyolojik insanin, tabiat alani
icerisindeki algisi, bilmesi, zaman, mekan ve uzam ile kaimdir. Bu anlamda nesnelerin var
olma ve bilinmelerinin kosulu olan uzam, zaman ve mekén ile birlikte insan zihni ve dili hak-
kinda 6nemli bilgiler sunabilir (Bagbug, 2023, s. 933). Ayn1 konuda Okumus (2010), zamani1
toplumsal hayatin kaderi olarak nitelendirip, varligint diilnya zamani iginde siirdiirdiigiine
deginmektedir. Yazarin Einstein’dan aktardigina gore, evrende yer alan her olay, mutlaka
X, Y, z uzay koordinatlar1 ve t zaman koordinati tarafindan belirlenir. Dolayistyla fiziki ve
biyolojik bedene sahip insanin diinyadaki varligi ve diisiinmesinde zaman, mekan ve uzam,
¢ok onemli ontolojik olgulardir. Ancak ontolojik ve epistemolojik anlamlari olan bu olgularla
insan arasindaki iligki, teknoloji marifetiyle uzam olgusuna yapilan miidahalenin {iriinii olan
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sanal-dijital ekolojilerde belirsizlesmektedir. Foucalt’mn 20. yiizyil1 “uzam ¢ag1” olarak ad-
landirmast bu yiizden olabilir. 21. yiizyilda adeta “ii¢iincii uzam” a (Gegikli, 2020, s. 1656)
donilisen zamansiz, mekansiz ve uzamsiz, merkezi ve sinirlari olmayan sanal-dijital ekoloji-
nin, fiziki ve biyolojik bedene sahip insana, ontolojik dayanak teskil etmesi tartismali hale
gelmektedir. Bundan olsa gerek, zaman, mekan ve uzamdan bagimsiz sanal-dijital ekolojide-
ki insan, metaverse ortamindaki avatar 6rneginde oldugu gibi bedensiz 6zne ya da nesneye
dontigmektedir. Boylece zamansiz, mekansiz ve uzamsiz ekolojide gelen uyarilara zihnin
nasil tepki verdigi meghul oldugundan kodlanan bu dijital uyaricilarin epistemolojik anlami1
da belirsizdir. Tipki fiziki ve biyolojik insanin sanal-dijital ekolojideki sanal temsili olan ava-
tarin ontolojik anlamda belirsiz olmasi gibi. Bu ise, ontolojik ve epistemolojik alanlarla ilis-
kili olarak zihnin “gercek” olgusunu tartismaya agmaktadir. Bunun anlami bireyin, ii¢iinci
uzam ¢aginda, gercek zaman ve mekan ile uzamdan bagimsiz, yeni zaman ve mekan formlari
tarafindan sekillendirilen zihinsel imgelem ve tasarimlart deneyimlemesi (Tiirk, 2014) olup
olmadig belirsizdir. Tabi ki bu belirsizlik, yazarin degindigi lizere, gergeklik algisinin zihin-
sel bir irlin olup olmadig ile yakindan iliskilidir. Cadava’na (2008) gore, birey deneyiminin
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zaman ve mekan belirlenimlerden kopmasi, onun algisini sinirlandirirken, bir kayit cihazina
doniismesine de sebep olmaktadir (Sucu, 2014). Ugiincii uzamin neticesinde teknolojik ola-
rak var edilen sanal ve dijital ekolojinin (siber uzay) yeni bir ontoloji olup olmadig: da belir-
sizdir. Ciinkii gerceklige son vererek bireyin zihinsel kavrayisina el atan sanallik, varlikla ve
varolusla dogrudan iliskili baglamlari agindirarak, onu hem tarihsellikten hem de toplumdan
ayristirmaktadir (Aytas, 2016).

Teknoloji marifetiyle olusturulan sanal-dijital ekolojilerin ontolojik anlaminda, mekan, uzam
ve zaman olgularina yiiklenen anlamlar belirleyicidir. Ciinkii bu olgulari, insandan bagimsiz
mutlak olarak ele alanlar oldugu gibi, bu olgular1 insan zihnine bagli olarak anlamlandiran
diistiniirler de vardir. Bu durum sanal ontolojinin anlamini etkiler. Burada, sanal-dijital eko-
lojinin bir yanilsama mi yoksa gercekligin farkli bir katman1 mi1 oldugu sorusu akla gelebilir.
Bu konuda Giingor’iin (2019), “her seyin bir araya geldigi, 6znel-nesnel, soyut-somut, ger-

AR

¢ek-hayal, ayrimlarinin olmadig1” bir “ii¢lincii mekan” vurgusu, dikkat ¢ekicidir. Bu anlayi-
sin yansimasi olarak da, yazarin Franck’ten aktarimina gore, sanal, somut olmayani tanimla-

yan, ger¢egin katmanlarindan biri olup gercegin karsitt degildir.

Sanal-dijital yiiksekdgretim ekolojisindeki epistemolojik belirsizlik ile ilgili olarak, Elitag
ve Keskin (2014), enformasyona bagimli bireyin zihinsel durumuna dikkat ¢ekmektedirler.
Buna gore zaman ve uzam ufkunun sinirsizlig1 ile sanal biling, insan ve bilginin tarihselligini
asidirirken, kiiresel baglamda olusturulan kollektif sanal biling, aidiyet ve kimlik yitimine
de yol agabilmektedir. Gelecege iliskin belirsizligi besleyen bu durum, bireyi, gecmis ve
gelecekten ziyade “simdi” ile sinirlandirmaktadir. Sanal’a olan bu bagliligin sonucunu “zi-
hinsel diaspora” olarak adlandiran yazalar, bunun, bilissel bir dagilmisliga yol agabilecegine
vurgu yapmaktadirlar ki, bunun sosyal ger¢eklige yansimalari oldukga belirsizdir. Zihnin bu
daginikligi, alg1 ve diisiinmeyi yakindan ilgilendirir. Zira algilama, diisiinme ve hafiza gibi
zihnin biligsel siireglerin arka planinda bedenlenmis biligsellik fikri felsefede genel kanidir
(Uslu, 2023), tabi ki tabiat alani igerisinde. Yoksa duyulur diinya sinirlarinin 6tesindeki me-
tafizik katmanlarla iliskili bilis, sadece fiziksel baglamli zihinsel bilissellik ile agiklanamaz.
Ancak tabiat alan1 i¢erisinde bu islev, dis gerceklik ile siki sikiya baglantilidir. Bu baglantiy1
koparan ve “siber/sahte maneviyat” (Torun ve Torun, 2022) veya “soyut evren” olarak adlan-
dirilan sanal-dijital ekolojinin iiriinii olan bilisin, dile yansimasinin epistemolojik a¢iklamasi
belirsizdir. Sanal-dijital ekoloji baglamindaki bu agiklama (eger miimkiin ise), fiziki mekan
ve uzam ile ger¢ek zaman (diinya zamani) disindaki baglantilari igermelidir. Burada zor olan,
fiziki ve sosyal ¢evreden bagimsiz, zaman ve uzamdan ari, biyolojik bireyin psikolojisini
yansitmayan bilisin epistemolojik agiklamasi olsa gerektir. Tabi ki aynt durum, fiziki uzam
ve mekandan bagimsiz, temassiz ve bedensiz var olusun ontolojik agiklamasi igin de ge-
cerlidir. Burada, sanal-dijital ekoloji baglaminda ontolojik agiklamalari zora sokan, bilinen
zaman-mekan-uzam dayanaginin, sanal teknolojilerle amorf hale gelmesidir. Dahasi, yapay
zeka teknolojilerindeki gelismeye bagl olarak, insanin kendi lizerinden sagladigi ontolojik
incelenmesine, baska bir sey (yapay zeka, robot) lizerinden yapilan inceleme (Giindiiz, 2022)
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de eklenmektedir. Sanal-dijital ekolojinin ontolojik ve epistemolojik agiklamalarinda, Spi-
noza’nin zihin ve beden birlikteligi 6nerisinden (Glingor, 2019) hareketle, sanal ve gercek
olgular1 birbirinden ayirt etmeden yapilacak agiklamalar, daha kapsayici olabilir. Isin igine
zihin girince, sanal-dijital ekolojinin ontolojik ve epistemolojik aciklamalari iyice girift hale
gelmektedir. Ciinkil zihnin mahiyeti konusundaki diializm, materyalizm ve idealizm arasin-
daki geliskiler (Sevimli ve Serarslan, 2021), oldugu gibi sanal-dijital ekoloji baglamindaki
diistinme ve bilgi ile ilgili agiklamalara da yansiyacaktir.

Dijital yiiksekogretim ekolojisinin pedagojik paydaslar:

Dijital yiiksekogretim ekolojisinin mahiyeti ile ontolojik ve epistemolojik belirsizliklere
degindikten sonra, bu ortamin pedagojik paydaslarina bakmakta yarar vardir. Yukarida de-
ginildigi gibi dijital yliksekdgretim ekolojisindeki ontolojik ve epistemolojik belirsizliklere
ragmen, bu yondeki egilimin kiiresel oldugu ve kacginilmaz olarak iilkemize de yansidigi ve
bu yansima dozunun daha da artacag1 dngoriilebilir. Bu itibarla bize diisen, dijital yiiksekog-
retim ekolojisine hazir olmaktir. Bu baglamda sanal ve dijital egitim ekosisteminin pedagojik
paydaslar1 ve bu paydaslarin konum ve islevlerine temas etmekte yarar vardir.

Mabhiyeti farkli olsa da, dijital yiiksekdgretim ekolojisi de, farkli konum ve islevlerle, temel-
de 6grenen, 6gretici ve miifredattan miitesekkildir. Gergek zaman ve fiziksel mekanda yiiz
yiize yiiriitiilen egitim ve 6gretimde oldugu gibi, sanal-dijital egitim ekosistemlerinde de adi
gecen pedagojik paydaslarin konum ve islevleri, ekosistemin mahiyetinden derin bigimde
etkilenir. Buna gore zaman, mekan ve uzamdan bagimsiz olan dijital yiiksekogretim eko-
lojisi, metaverse ortami olarak tahayyiil edilebilir. Gergek diinya ile sanal diinya arasindaki
sinirlar ortadan kaldiran ve “6te evren” olarak da adlandirilan metaverse ekolojisi, 3 boyutlu
(3D) grafikler tizerinden sanal diinyaya doniik kullanict deneyimi saglayan ekosistem anla-
mindadir (Akpinar ve Akyildiz, 2022; Gogen, 2022). Diger bir tanimla metaverse, fiziksel,
insani ve dijital diinyalar1 harmanlayan, tamamen stiriikleyici, hiper uzay-zamansal ve kendi
kendini idame ettiren paylasilan bir sanal alan (Ning vd., 2021; akt. Mete, 2022) olarak ifade
edilmektedir. Gelecegin sadece egitim degil, yasam sekli de olacagi dngoriilen metaverse,
kullanicilarin sanal ve arttirilmis gergeklikten faydalanarak kisisel avatarlar araciligiyla etki-
lesim kurabildigi ve gezinebildigi birbirine bagli bir dizi sanal diinyay1 ifade eder (Hollensen
ve ark., 2022; akt. Y1lmaz, 2023), Cok c¢esitli ve komplike teknolojilerle olusturulan bu soyut
evrendeki egitim ve 6gretimin temel paydaslarinin, avatar, dijital bilgi ve moderatdr tiglii-
stinden olusacag1 ongoriilebilir (Akpinar ve Akyildiz, 2022). Metaverse ortaminda egitim ve
6gretimin en belirgin 6zelligi, “temassiz” bir siire¢ olmasidir.“Avatar-dijital bilgi” temassiz
etkilesimi seklindeki bu ekolojide 6grenen, fiziksel ve biyolojik bireyin sanal temsili olan
avatardir. Ogrenenin sanal ortamdaki temsili olan avatar, “bedensiz sanal 6znedir”(Goker,
2017). Gergek zaman ve fiziksel mekanda yiiz yiize yiriitiilen egitim ve 6gretimden farkli
olarak avatar-6grenci, egitim ve 6gretim siirecinin izleyicisi olmaktan &te, bu siirecin aktif
katilimcisidir. Ancak bu aktif katilim ona dogrudan deneyim saglayamaz. Ciinkii sanal eko-
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sistemde 6grencinin pedagojik deneyimi avatar aracili olarak gerceklesmektedir. Dolayisiyla
sanal-dijital yiiksekogretim ekolojisi, 6grenmede farkli deneyimler ile bireysellik saglasa da
(Salmon ve Edirisingha, 2010), buradaki pedagojik yasanti, avatarin, fiziki ve biyolojik 6g-
renciyi temsiliyle sinirhidir.

Avatar ile dijital bilginin temassiz etkilesimini ifade eden sanal egitim ve 6gretimde mif-
redat, “dijital bilgi” formundaki iceriktir. Sanal-dijital yiiksekdgretim ekolojisindeki dijital
miifredatin (6gretim programu, izlence) farki, icerdigi bilgi formundaki degisimle alakali-
dir. Bu anlamda dijital, sonsuz dongiide birlesimleri bir araya getirilen 1 ve 0’lart isleme
stirecidir. Bu siiregte hammadde veridir, veri bir baglam igerisinde bilgiye (enformasyona,
malumata) doniisiir. Bu malumata anlam yiiklenerek de bilgi (knowledge) elde edilir ve bil-
ginin anlasilmasi ise bilgelige (hikmet, wisdom) giden yolu acar (Bozkurt vd., 2021, s. 36).
Sanal-dijital yliksekdgretim ekolojisinde veri seti mahiyetindeki dijital miifredat, bilgiye ve
bilgelige erisimin araci roliindedir. Ciinkii veri, bilginin ve dolayistyla da bilgeligin temel ko-
suludur. Bundandir ki dijital ¢cag gibi kavramlara nesnel bir zemin saglayan “biiyiik veri”, ge-
nelde bilim, 6zelde ise beseri bilimler i¢in 6nemli bir doniisiimiin baslangicina isaret etmek-
tedir (Isikli, 2014). Bu anlamda dijital miifredat, sayisal olarak islenerek verileri igeren paket
veya dokiiman seklinde tanimlanabilir. Bu miifredat, bilisim teknolojisinin egitim-6gretime
dahil edildigi ekosistemlerden ziyade, egitim-6gretimin biitiiniiyle e-ortamda yuirtitilldiigi bir
ortama uygundur. Boylesi bir yliksekdgretim miifredat: i¢in Toprak vd. (2021)’nin Snerileri
sOyledir: Anahtar 6grenme kazanimlari, egitim modeli, konsept ve jenerik yetkinlikler, is
yiiki, iggilicii piyasast ile iliskiler, ¢dzliim ortakliklar1 ve 6grenme ortamlari. Bu miifredatin
yeterlilik formu, kurumsal diizeyde dagitik otonom sistemlere iliskin olarak da 6nemli ipug-
lar1 verebilir. Yazarlara gore, dijitallesme yiiksekdgretim miifredatinin igeriginden ziyade, bu
miifredatin bilesenleri olan arag, kapsam ve uygulama (6gretim) siireciyle iliskilidir. Fakat
unutulmamasi gereken, dijital miifredat i¢eriginin sayilan bilegenlere olan etkisidir. Bu yiiz-
den dijital yliksekogretim miifredat iceriginin miimkiin 6l¢tide, Endiistri 5.0 ve Akilli Toplum
olgular1 dikkate alinarak hazirlanmalidir.

Dijital yiiksekdgretim ekolojisinin temassiz etkilesim siirecinin diizenleyicisi ve yliriitiicii-
sii olan 6greticinin islevi teknoloji yOneticisi veya moderatdrliiktiir (Bakioglu ve Sentuna,
2001). Toprak vd. (2021) ise, dijital yiiksekdgretim ekolojisinde dgreticinin rol ve islevini,
kocluk veya rehberlik olarak ifade etmektedirler. Ger¢cek zaman ve fiziksel mekanda yiiz
yiize yiiriitiilen egitim ve 6gretimde oldugu gibi, dijital yliksekdgretim ekolojisinde de dgre-
ticinin temassiz sitirecteki bu islevini destekleyen bir arka plan ekibi s6z konusudur. Bu ekip,
sanal ortam ve dijital bilgi konularinda uzmanlar ile sanal-dijital 6gretim tasarimi uzmanla-
rindan olusabilir. Boylece dijital yiiksekogretim, bir anlamda “ekiple 6gretime” doniisiir. Bu
ekipte islevi moderatorliik olan dgreticinin tekno-pedagojik yeterliliklere sahip olmasi ¢ok
o6nemlidir. Shulman (1987), buradaki tekno-pedagojik yeterlilik kavramina benzer sekilde
“Web Pedagojik Icerik Bilgisi” kavramini kullanmaktadir (Baki, 2022). Buna gore dijital
yiiksekogretim ekolojisinde dgreticinin, yeni nesil internet teknolojisi, yapay zeka ve akill
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sistemler ile pedagojiyi harmanlayan bir tekno-pedagojik yeterlilige sahip olmast gerekir.
Bu yeterlilik, sadece sanal-dijital egitim ekolojisini yonetmek i¢in degil, bu ekolojiye uygun
ogretim stratejileri kullanmak ve 6lgme-degerlendirme yapmay1 da kapsamaktadir. Ancak
biitiin bunlara ilaveten, dijital yiiksekogretim ekolojisinde dgreticiyi en ¢ok zorlayacak rol,
fiziksel ortamdaki bilgiyi, dijital formda 6gretim mesajlarina doniistiirme olacak gibi goriin-
mektedir. Konu yiiksekogretim ile istihdam iliskisi baglaminda ele alindiginda, dgreticinin
bu dijital mesaj veya igerikleri, 6grenene istihdam saglayacak sekilde beceri ve yeterliliklere
dontstiirecek sekilde islemesi gerekir. Bunun i¢in de dijital teknolojilerin degisim ve fir-
satlarindan stratejik bir yaklasimla ve onceliklendirilmis bir sekilde azami diizeyde yarar-
lanmak i¢in, bunlarin toplum iizerindeki mevcut ve gelecekteki olasi etkilerini goz oniinde
bulundurarak; is faaliyetleri, siiregleri, yetkinlikleri ve modellerinin esaslt ve hizlandirilmig
doniistimiinii ifade eden dijital doniisiime ihtiya¢ vardir (Toprak vd., 2021). Bunun i¢in ise
Ogreticinin, tekno-pedagojik yeterligine ek olarak dijital okuryazarlik becerisine de sahip ol-
masi gerekir. Ancak tiim bu yeterlilik ve becerilerin is diinyasi ile iligkili olmasi, mezunlarin

istthdami bakimindan son derecede dnemlidir.

Sonug ve Tartisma

Diinyadaki gelisme ve uygulamalara bakildiginda, dijitallesmenin zamanin ruhu oldugunu
soylemek miimkiindiir. Teknoloji dolayimli kiiresel bu ruh, ekonomik ve sosyal yagamin tiim
safthalar1 gibi egitimi de radikal bi¢imde doniistiirmektedir. Dijitallesmenin egitimi doniis-
tiirmesinde, teknoloji ve bilime daha yakin olmalari hasebiyle ilk etkilenecek kademe yiik-
sekogretimdir. Tirkiye’de yiiksekdgretimin bu kiiresel ruhu igsellestirmesinde, politik irade,
akademik cabalar ve i piyasasinin taleplerinin yaninda, halihazirdaki teknolojik ve bilimsel
konumu belirleyicidir. 11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi, MEB, YOK ve TUBITAK ’mn
konu ile ilgili atmis oldugu adimlar, bu konuda umut vericidir. Ancak bu konudaki karar ve
cabalarin yiiksekogretimde dijitallesmeyi temin etmesi, sadece i¢ dinamiklerle ilgili olma-
yip, kiiresel ruh anlamindaki Endiistri 4.0 ile Toplum 5.0 olgulari ile de yakindan iligkilidir
(Uzundumlu, 2023). Konu ile ilgili literatiir dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin Endiistri 3.0
konumunda bulundugu, Japonya’nin 6nciiliik ettigi Toplum 5.0 veya Akilli Toplum konu-
mundan (Derya, 2022) ise uzak oldugu seklindedir. Bu durum tespiti, Tiirk yiiksekogreti-
minin dijitallesmesinde yol haritast i¢in 6nemlidir. Buna gore Tiirkiye’de yiiksekdgretimde
dijitallesmeye Endiistri 3.0 olgusu baglaminda baslanmali, buradan elde edilecek tecriibe-
den hizlica Endiistri 4.0 uygun dijitallesmeye gecis planlanmalidir. Bunun igin ilk etapta,
metaverse orneginde oldugu gibi tiim boyutlariyla sanal-dijital bir yiiksekdgretim kurgusu
yerine, gecis stireci mahiyetinde, yiiz yiize ve e-egitimin birlikteligine dayali harmanlanmis
bir model daha uygun olabilir. Ancak iilkemizi gelecege tasimada bu gegis siireci mahiye-
tindeki modelleri uygularken, bir taraftan da bizi Enddistri 4.0 ve Akilli Toplum mertebesine
tastyacak, sanal-dijital yiiksekogretim modelleri kurgulamak gerekir. Bu kurguyu beslemek
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icin de, sanal-dijital yiiksekogretim paradigmasina zemin teskil edecek felsefi ve pedagojik
calismalarin yapilmast dnemlidir.

YOKiin son zamanlarda attig1 adimlar dikkate alindiginda, Tiirkiye’de yiiksekdgretimin di-
jitallesmesinde karar agamasindan, uygulama asamasina gectigi soylenebilir. Tiirk yliksekog-
retiminin dijitallesmesi bir¢ok boyuttan ele alinabilecek kapsamli bir konudur. Dijitallesme-
nin salt teknolojik bir konu olarak ele alindig1, diger boyutlarin ihmal edildigi varsayimindan
hareketle bu ¢alismada, konunun ontolojik ve epistemolojik dayanaklari ile pedagojik boyu-
tuna odaklanilmistir. Ciinkii yliksekogretimde dijitallesme ile glindeme gelen veya gelecek
olan sanal ekolojilerin felsefi ve pedagojik analizlerin yapilmasi, mekan, zaman ve uzamdan
bagimsiz ve temassiz bu uygulamanin, insani ve sosyal faydalar saglamasi i¢in ¢ok dnemli-
dir. Zira ger¢ek zaman ve fiziksel mekanda, biyolojik insanlar arasinda yiiz yiize yiiriitiilen
egitim ve 0gretim i¢in mevcut pedagojik paradigmalar, sanal ve dijital egitim ekolojilerini
anlamak, aciklamak ve yol gostermede yetersiz kalmaktadir. Bu deneyimlerden yararlanarak
dijital bir pedagojik paradigma ihtiyact agiktir (Dogan, Tunger ve Arslan, 2024). Bu itibarla
teknolojik ve ekonomik boyutlar kadar, insani ve sosyal bakimindan da siirdiiriilebilir diji-
tal-sanal yiiksekdgretim paradigmasina ihtiya¢ yadsinamaz.

Bu ¢alismada, Tiirkiye icin heniiz erken olsa da, gelecege hazirlik babinda, metaverse drne-
ginde oldugu gibi tiim boyutlariyla sanal-dijital bir yiiksekogretim kurgusunu besleyecek,
deneme niteliginde felsefi ve pedagojik analizler yapilmistir. Bu analizlerde mevcut durum
tahlili icin diinyada ve Tiirkiye’de yiiksekogretimde dijital doniistim seyri irdelenmistir. Bu
irdelemede, genel anlamda dijitallesmenin, konumuz itibartyla da yiiksekogretimde dijital-
lesmenin gegici bir durum veya moda bir akim olmaktan ¢ok &te, gittikge hizlanan kiiresel
bir stire¢ oldugu anlasilmistir. Bunda, Endiistri 4.0 ile Akilli Toplum gibi teknoloji dolayimli
sosyo-ekolojik dinamikler kadar, Covid-19 salgiinda yaganan kiiresel deneyimlerin de pay1
vardir. Bu konuda diinyay: yakindan izleyen Tiirkiye’de, ¢agdas diinyadan biraz gecikmeli
de olsa, yiiksekdgretimde dijitallesmede dnemli adimlar atildig: belirtilebilir. Bunun igaret-
leri ise 11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi, MEB, YOK ve TUBITAK 1 resmi vizyon
belgelerinde goriilebilir. Bu noktada YOK {in son zamanlarda baslatmis oldugu yapay zeka,
dijital ve yesil doniis hamleleri umut vericidir. Ancak Tiirkiye’de konunun milli teknoloji
hamlesi ¢er¢evesinde, teknoloji baglaminda ele alindig1, pedagojik paradigma ve arka planda
bunu besleyecek felsefi boyutlarin golgede kaldigi sdylenebilir.

Calismada cevabi aranan diger bir soru da, dijital yiiksekogretim ekolojisinin mahiyetidir.
Taranan belgelere dayali olarak, bu egitim ekosisteminin mahiyetinin iki eksende ele ali-
nabilecegi belirlenmistir. Bunlardan birincisi teknolojik ve digeri de felsefi ve pedagojik
mabhiyettir. Calismanin konusu itibariyla odaklanilan yiiksekdgretim ekolojisinin felsefi ve
pedagojik mahiyetinde ontolojik ve epistemolojik belirsizlikler oldugu goriilmiistiir. Bu be-
lirsizliklerin dijital yiiksekdgretim ekolojisinin nispeten yeni olmasindan ziyade, bu ortamin
bilinen ontolojik ve epistemolojik tanimlamalarinda kullanilan, zaman, mekan, uzam, yiiz
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ylize canli iletisim ve etkilesim gibi sablonlar1 asan mahiyetine bagl oldugu belirtilebilir.
Dijital yiiksekdgretim ekolojisi harmanlanmis degil de, temassiz bir ekosistem olan meta-
verse egitim ortami olarak ele alindiginda, bu ekosistemin avatar, dijital miifredat ve mo-
derator ogreticiden miitesekkil oldugu ifade edilebilir. Bunlardan, temassiz sanal ortamin,
mekan, zaman ve insanin tarihsel birlikteligini sorgulatacag asikar olup, gergekligi ne denli
temsil ettigi de kuskuludur. Zira bu, “her yerde ve higbir yerde” (Cift¢i ve Karakas, 2019)
ortamin alg1 ve duygular nasil etkileyecegi mechuldiir. Ogrencinin sanal ortam temsili olan
avatarin da, bedensiz 6zne olan mahiyetinde ontolojik bir¢ok bosluklar oldugu sdylenebilir.
Bedenin ayrilmaz pargasi haline gelen ve bedenin uzantisindan daha fazlasi anlamina gelen
dijital-sanal teknoloji, bedene ontolojik bir beden algisindan farkli bakilmasina neden olur
(Ciftci ve Karakas, 2019). Bu ortamdaki veri seti ve dijital bilgi formunun yeni bir bilgi tiirii
olup olmadigi, bu bilgilerin, sanal teknoloji aracili (avatar) olarak biyolojik zihin tarafindan
nasil imgelendigi ve kodlandigi, cevaplanmasi gereken sorulardir. Bununla ilgili olarak yeni
bir iletisim sekli olan dijital dilin, 6gretim siirecindeki etkilesimi gergeklestirebilmesi de ayri
bir sorudur. Bu sanal ortamin teknoloji yoneticisi olan dgreticinin ise, “dijital veri/bilgi ile
avatar-6grenci” etkilesimindeki islevi agiklanmaya muhtactir. Dahasi, temassiz ger¢eklesen
dijital veri/bilgi ile avatar-6grenci etkilesiminden elde edilen deneyimin, ger¢ek yasamdaki
karsiliginda bosluklar bulunmaktadir. Buna, teknoloji marifetiyle gegici var edilen avatarin
(sanal ben), biyolojik ben’i temsil derecesi de eklenebilir. Eger metaverse yiiksekdgretim
ekolojisi zamandan bagimsiz olacaksa, insanin ontolojik olarak tarihselligi nereye oturtula-
caktir? Nihayetinde “her seyin bir araya geldigi, 6znel-nesnel, soyut-somut, ger¢ek-hayal,
ayrimlarinin olmadigr” bu “iigiinci mekanin” (Giingor, 2019) sosyal yansimalar nasil ola-
caktir? Ya da tiim bunlarin disinda, metaverse yiiksekogretim ekolojisi kadim insan-makine
iliskisinin geldigi nokta olarak goriiliip, sanal ortam da ger¢ek ortamin karsiti degil, uzantisi
olarak kabul edilip, bireyin ontolojik varligi ile bilginin mahiyeti buna gére yeninden mi ta-
nimlanacaktir? Tiim bu sorularin cevaplari, metaverse yiiksekogretim ekolojisinin felsefi ve
pedagojik gelecegini belirleyecektir. Zira felsefe kadim rolii olan egitime dogrultu gésterme
(Akpnar, 2017) islevini 21. yiizyilda da siirdiirecek gibi goriinmektedir. Pedagojiye diisen
ise, dijitallesmenin birinci ayagi olan tehditleri gbz ardi etmeden, ikinci ayagi olan firsatlari
(Tarhan, 2024) kollamasidir. Buna gore pedagoji, dijitallesen zamanin izdiistimiinde, kimli-
gin, bedenin ve iletisimin dontisiimii (Cift¢i ve Karatag, 2019) 1s181nda, teorik arka plani iyi
calisilmis dijital bir yiiksekogretim ekolojisi kurgusu yaparak, bunu insan, toplum ve tabiat
lehine olacak sekilde uygulama modellerine doniistiirmektir.
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Ontological and Epistemological Uncertainties in the Digital
Transformation of Higher Education: A Pedagogical Analysis

Extended Abstract
Introduction

As the defining educational paradigm of the 21st century, digital pedagogy is radically trans-
forming all levels of education, including higher education. This transformation has brought
virtual learning ecologies into the center of academic discussions. However, these discussions
often focus on comparing traditional in-person education with virtual formats, reducing digi-
tal transformation to a purely technological phenomenon and neglecting its theoretical (onto-
logical and epistemological) underpinnings. Such an oversight threatens the sustainability of
digital transformation in higher education and may eventually reduce education to a robotic
culture. Therefore, it is essential to approach this issue from a philosophical and pedagogical
perspective in order to ensure a more balanced and human-centered digital transformation in
higher education. Understanding the ontological and epistemological uncertainties that arise
in virtual learning environments is a prerequisite for sustainable development in this field. In
clarifying these uncertainties, philosophical and pedagogical traditions related to the nature
of human beings, knowledge, and the human—machine relationship are indispensable. Equal-
ly important are emerging digital technologies such as the metaverse, artificial intelligence,
robotics, and smart systems. The ontological and epistemological ambiguities of digital high-
er education are deeply intertwined with the nature of avatars and digital forms of knowledge
within metaverse environments. In this context, Anderson and Dron’s (2011) “third-genera-
tion pedagogy” (Giilbahar & Giiven, 2016) and the innovation-driven approaches shaped by
Industry 5.0 and the Smart Society paradigm (Oztemel, 2018; Gelen & Demircioglu, 2022)
may offer useful frameworks for analysis, particularly those emphasizing personalized, flex-
ible, and data-driven learning.

Method

This study adopts a document analysis design with the overarching goal of pedagogically
analyzing the ontological and epistemological uncertainties in the digital transformation of
higher education. The data consist of documents selected based on predetermined criteria
in line with qualitative research methodology (Glesne, 2011; Merriam, 2009; Yildirim &
Simsek, 2013). These documents were analyzed using the document review technique de-
scribed by Karasar (2005), and the reliability of the research was ensured by applying criteria
recommended by scholars such as Sak et al. (2021), Sonmez and Alacapinar (2016), and
Glesne (2014). These criteria include relevance to the research topic and originality. To en-
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sure validity, the role of the researchers was made explicit, as recommended in qualitative
research (Karatas, 2015; Kiral, 2020; Miles & Huberman, 2016; Yildirim & Simsek, 2013).
In this study, the researchers’ role was to read, describe, and interpret the documents objec-
tively and systematically in line with the research purpose.

Results and Conclusion

Although still in its early stages in Tiirkiye, this study conducts a philosophical and pedagog-
ical analysis of a fully virtual and digital higher education paradigm, similar to metaverse-
based scenarios, as a form of future-oriented preparation. The analysis involved an exam-
ination of the current trajectory of digital transformation in higher education both globally
and within Tirkiye. It was found that digitalization, especially in higher education, is not a
temporary trend or passing fashion, but rather a globally accelerating and irreversible pro-
cess. Significant strides have been made in the digitalization of higher education in Tiirkiye,
supported by both internal and external institutional actors—including the Council of High-
er Education (YOK), the 11th Development Plan, the Presidency, the Ministry of National
Education, and TUBITAK. However, the success of these initiatives is closely tied not only
to domestic efforts but also to global developments such as Industry 5.0 and Society 5.0
(Uzundumlu, 2023). Existing literature suggests that Tiirkiye is currently situated at the level
of Industry 3.0 (Derya, 2022), which must be taken into account in shaping higher education
policy and practice. Given these realities, rather than immediately adopting a fully virtual
higher education model as represented by the metaverse, a blended approach that integrates
face-to-face and online education appears more appropriate during this transitional period.
Nevertheless, to prepare for the future, it is crucial to develop sustainable virtual-digital mod-
els that can align with the paradigms of Industry 5.0 and Smart Society 5.0. Achieving this
requires a philosophical and pedagogical foundation capable of supporting such a paradigm
shift. Existing pedagogical models—designed for physical, synchronous, and face-to-face
education among biological humans—fall short in explaining, guiding, and interpreting dig-
ital and virtual learning ecologies. As emphasized by Dogan, Tunger, and Arslan (2024),
the need to develop a new digital pedagogical paradigm is evident. This necessity goes be-
yond technological and economic considerations and demands a human-centered, socially
sustainable approach to digital higher education. To address this challenge, several critical
philosophical and pedagogical questions must be explored: How do contactless, spaceless,
and timeless virtual environments affect human perception and emotion? How does an ava-
tar, as a bodiless subject, ontologically represent the human body? Is the digital knowledge
form, represented by data in virtual environments, a new kind of knowledge? If so, how
does the human mind encode and process this form? How can learning based on avatar—data
interactions be conceptualized? Most importantly, what is the real-world significance of the
experiential learning that occurs through these non-physical interactions?
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Universitelerin Gelecegi
Giris

Gliniimiiz diinyasinda {iniversitelerin fonksiyonlari siirekli olarak degismekte ve doniismek-
tedir. Ekonomik parametrelerdeki dalgalanmalar, yapay zeka temelli uygulamalarin yaygin-
lagsmasi, teknolojik yeniliklerin hizla gelismesi, toplumsal yapidaki doniisiimler ve birey-
lerin psikososyal gereksinimlerindeki degisiklikler, yiiksekdgretim kurumlarinin geleneksel
isleyisini siirdiiriilebilir olmaktan ¢ikarmaktadir. Bu dinamik siiregler, tiniversiteleri sadece
bilgi tiretimi ve aktarimi yapan kurumlar olmaktan dteye tasiyarak, onlari ¢ok boyutlu bir
doniisiim siirecine zorlamaktadir. Literatiirde vurgulandigi lizere (Barnett, 2000; Marginson,
2016), tiniversiteler artik ekonomik rekabetin, teknolojik adaptasyonun ve toplumsal beklen-
tilerin merkezinde yer alan yapilar haline gelmistir. Bu baglamda, tiniversitelerin kurumsal
yapilarini ve iglevlerini yeniden gézden gegirmeleri; dijitallesme, yapay zeka entegrasyonu,
siirdiirtilebilirlik, toplumsal etki ve yagam boyu 6grenme gibi kavramlar ¢ergevesinde yeni-
den yapilandirmalari zorunlu hale gelmistir.

Geleneksel tUniversiteler, topluma gerekli bilgi birikimini ve nitelikli insan kaynagini sag-
lamakla ytikiimli kurumlar olarak konumlanmislardir. Ancak giiniimiiz diinyasinda bu ihti-
yaglarin niteligi stirekli degismekte; sosyo-ekonomik sistemlerdeki belirsizlikler yiiksekog-
retimin gelecegini 6ngdrmeyi gliglestirmektedir. Bu baglamda, bir¢ok arastirmaci, tiniversi-
telerin soz konusu belirsizliklerle nasil basa ¢ikabilecegini ve bir sosyal sistem olarak nasil
evrilebilecegini anlamaya ¢alismaktadir. Ancak literatiirde, {iniversitelerin gelecegine iligkin
senaryolarin nasil gelistirilecegine dair oneriler heniiz yeterince kapsayici ve sistematik de-
gildir. Bu tiir belirsizlik ortamlarinda kurumlarin gelecege hazirlanmasina yardimei olabile-
cek ongorti programlarini ii¢ temel 6zellikle tanimlamaktadir (Hafezi vd., 2019): alternatif
ve makul senaryolar1 kesfetmeye yonelik bir “gelecege agiklik” yaklasimi; farkli paydaslarin
goriislerini siirece dahil ederek katilimi artiran ve bu yolla paydas baghiligini giiglendiren
bir “cogulcu katilim” anlayisi; edilgen bir gelecek tasavvuru yerine, bugiiniin eylemleriyle
gelecegi bigimlendirmeyi hedefleyen “eylem odaklilik”™.

Teknolojik yeniliklerin, pedagojik yaklasimlarin ve toplumsal beklentilerin hizla degistigi
bir ¢agda, Giniversitelerin bu doniisiimlere nasil yanit verecegi; yalnizca akademik yapinin
degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel sistemlerin gelecegini de sekillendirecektir (Hafezi
vd., 2024). Bu nedenle, iiniversiteleri odaga alan 6ngorii caligmalari, sadece yiiksekogretim
politikalarina degil, ayn1 zamanda toplumsal siirdiiriilebilirlige dair stratejik karar siireglerine
de katki sunabilecek niteliktedir. Universitelerin yapisal ve sistem odakli konumu ile olus-
turacagi etki ¢ok boyutlu etkilesimlere agiktir. Bu yoniiyle 6grencilerin degisen {iniversite

yapisi ve islevselligi i¢indeki konumlari 6zellikle dikkate alinmalidir.

Gliniimiizde tiniversitelerin iglevi tedrici olarak bilgi tiretimi ve aktarimiyla sinirli kalmamak-
ta; 6grenci merkezli, biitlinciil bir gelisim anlayisina dogru evrilmektedir. Degisen 6grenci

profili, 6grencilerin artan psikolojik destek ihtiyaci ve bireysel farkliliklarin daha goriiniir
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hale gelmesi, liniversiteleri rehberlik, anlam tiretimi ve kimlik gelisimi gibi alanlarda aktif
rol iistlenmeye zorlamaktadir (Arnett, 2000; Conley vd., 2014). Ogrenciler artik yalnizca
akademik basariy1 degil, duygusal destek, kimlik insas1 ve yasam tasarimi gibi ¢ok boyutlu
ihtiyaclart da tUniversitelerden talep etmektedirler. Bu baglamda tiniversiteler, 6grencilerin
psiko-sosyal gelisimini destekleyen yapilar haline gelmedigi takdirde, hem bireysel diizeyde
6grencilerin ihtiyaglarina yanit verememe hem de toplumsal diizeyde mesruiyetini ve islev-
selligini yitirme riskiyle kars1 karstyadir (Nyakotyo ve Goronga, 2024).

Bilgiye erisimin dijitallesme ve acik kaynak platformlar araciligityla demokratiklestigi, is
glicli piyasalarinin ise giderek daha belirsiz ve esnek yapilar kazandigi bir ¢agda, tiniver-
sitenin temel varlik nedeni; elestirel diisiinme becerilerinin gelistirilmesi, etik sorumluluk
bilincinin kazandirilmasi ve kolektif toplumsal farkindaligin ingas1 olarak yeniden tanimlan-
malidir (George ve Paul, 2020). Ozellikle ruh saghgma duyarh, kimlik cesitliligini gdzeten
ve yasam boyu dgrenme ilkesine dayanan bir egitim anlayisin1 benimsemeyen tiniversiteler,
ogrenciler tarafindan giderek daha islevsiz ve 6nemsiz algilanma riski ile kars1 karsiyadir. Bu
nedenle, gelecegin liniversitesi yalnizca mesleki yeterlilik kazandiran degil; ayn1 zamanda
bireyin iyi olma halini, toplumsal biitiinliigii ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 dnceleyen bir yap1
olmak zorundadir (Morifa, 2017).

Ruh saglig1 hizmetlerine erigsimin sinirlt oldugu, bireysel gelisim siireclerinin gérmezden ge-
lindigi bir iiniversite ortami hem 6grencilerde titkkenmiglige hem de kurumsal islevsizliklere
yol acar. Benzer sekilde, anlamdan ve yon duygusundan yoksun bir egitim deneyimi, tiniver-
siteyi yalnizca diploma icin beklenen bir durak haline getirir. Bu da {iniversitenin hem birey
gozlindeki degerini hem de toplumsal mesruiyetini erozyona ugratir. Ortaya konan bu tablo,
iiniversitelerin karsi karsiya kaldigi temel bir sorunu ifade etmektedir. Dogal olarak da iini-
versiteyi etkileyen her problem alani, 6grencilerini de etkileyecektir. S6z konusu perspektif,
iniversitelerin ve iliniversite 6grencilerinin kars1 karsiya kaldiklar1 bu problem alanina iliskin
psikolojik bir analizi gerekli kilmaktadir. Ortaya konan problem durumundan hareketle bu
calisma, tiniversitelerin gelecegini psikolojik bir bakis agisiyla ele almay1, degisen dgrenci
profiline uyum saglayan daha insani ve anlamli bir yiiksekdgretim anlayisinin gerekliligini
tartismay1 amaglamaktadir.

Yontem
Arastirma modeli

Bu ¢aligma, tliniversitelerin gelecegini psikolojik agidan incelemeyi amaclayan bir literatiir
taramasidir. Literatiir taramalar1 genel olarak, bilimsel bilgi birikiminin sistematik bi¢im-
de degerlendirilerek mevcut arastirmalarin sentezlenmesini, agik alanlarin belirlenmesini ve
gelecekteki ¢aligmalara yon verilmesini amaglayan yontemlerdir (Paul vd., 2020). Literatiir
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taramalarina iligkin cesitli siniflandirmalar yer almakla birlikte, yaygin olarak kabul gdéren
geleneksel ve sistematik literatiir tarama yontemleridir (Paré vd., 2015). Geleneksel literatiir
taramalari, bilimsel arastirmalarda uzun siiredir kullanilmakta olup, arastirma tasarimina yon
vermek, kuramsal temeli giiclendirmek ya da literatiirdeki bir boslugu tespit etmek amaciyla
tercih edilmektedir (Xiao ve Watson, 2019). Bu yaklasimda, kaynaklarin se¢imi ve analizi
aragtirmacinin uzmanligina ve yargilarina dayanmakta; sistematik taramalarda oldugu gibi

kati kriterler yerine, daha esnek ve yoruma agik bir yap1 benimsenmektedir (Kraus vd., 2020).

Ote yandan sistematik literatiir taramasu, belirli bir arastirma sorusuna yanit olusturmak ama-
ciyla agik¢a tanimlanmus kriterler dogrultusunda ytiriitiilen, yontemsel olarak yapilandirilmig
ve seffaf bir siirectir (Torraco, 2016). Sistematik tarama siireci, kaynaklarin belirlenmesi,
filtrelenmesi, kalite degerlendirmesi, bulgularin elestirel bigimde analiz edilmesi ve bu so-
nuglarin hedef kitleye uygun sekilde raporlanmasini kapsamaktadir (Kraus vd., 2020). Her
iki yaklagimin kendine 6zgii avantajlari bulunmakla birlikte, bu ¢aligmada iiniversitelerin
giintimiizde yasadig1 sorunlar1 psikolojik bir perspektifle ele alarak, buradan gelecegin {ini-
versitelerinde psikolojik agidan hangi yonlerin 6ne ¢ikacagi irdelenmistir. Bu perspektifle
iiniversitelerin gelecegi psikolojik yonden bir analize tabi tutulmustur. Bu tercih, ilgili kav-
ramlarin tarihsel gelisimi, kavramsal gercevesi ve ruh sagligi ile iligkisini kapsamli bigimde
incelemeyi ve literatiirdeki bosluklar1 tanimlamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda arastirma,
tiniversitelerin sosyolojik, ekonomik ve teknolojik doniisiimlerinin, tiniversite 6grencilerinin
beklenti, tutum, ruh saglig1 ve psikolojik iyi oluglar1 tizerindeki etkilerini inceleyerek, bu
cok boyutlu etkilesimin tiniversitelerin gelecekteki yapisal igleyisine nasil yansiyabilecegini

ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Bulgular

Yontem boliimiinde ifade edildigi iizere, bu arastirmada tiniversitelerin ve yiiksekdgretimin
gelecegine iligkin literatiir, ‘iiniversite’, ‘degisim’, ‘6grenci’ ve ‘ruh saglig1’ anahtar kelime-
leri farkli kombinasyonlarla kullanilarak agik erisim kaynaklarindan (Goole Scholar, Open
Access Publishing, Scientific Research) sistematik bicimde taranmis ve elde edilen yaymlar
kapsamli bicimde degerlendirilmistir. Literatiir taramasi, tiniversitelerdeki sosyolojik, ekono-
mik ve teknolojik doniisiimlerin dgrencilerin ruh sagligi tizerindeki etkilerini analiz etmeye
ve ruh saglig1 hizmetlerine erigimin niteligini irdelemeye odaklanmistir. Bulgular boliimiinde
ise, bu inceleme sonucunda ulasilan veriler ii¢c temel bashk altinda dzetlenmistir: Universi-
telerin ¢ok boyutlu degisimi ve ruh saglig; tiniversite 6grencilerinin ruh saglig: problemleri;
iiniversitelerin ruh sagligi hizmetlerinin durumu. Bu biitiinciil degerlendirme, s6z konusu
etkenlerin Giniversitelerin gelecekteki yapisal ve islevsel doniisiimlerine olast yansimalarini
ortaya koymay1 amaglamaktadir.
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Universitelerin ¢ok boyutlu doniisiimii ve ruh saghg

Universiteler, bilginin iiretildigi, aktarildig1 ve degerlendirildigi akademik yapilar olarak ta-
nimlanmigtir. Ancak dijitallesme, toplumsal doniisiim, kiiltiirel evrim ve ekonomik belirsiz-
lik gibi dinamikler bu tanimi radikal bigimde sorgulatmakta; {iniversiteleri bireyin yalnizca
zihinsel degil, duygusal ve sosyal yonlerine de hitap eden, ¢ok boyutlu kurumlara doniis-
tirmektedir. Bu degisim, yliksekdgretim kurumlarini bilgi aktarimindan ¢ok daha fazlasini,
yani anlam iiretimi, rehberlik ve psikolojik destek gibi islevleri iistlenmeye zorlamaktadir
(Marginson vd., 2023).

Yirmi birinci ylizyilda iiniversiteler yalnizca bilgi iiretimi ve aktarimiyla sinirli kurumlar
olmaktan ¢ikmis; 6grencilerin psikososyal ihtiyaclarini karsilamakla yiikiimli, ¢ok boyutlu
o6grenme topluluklarina doniisme siirecine girmistir (Duderstadt, 2009; Grant, 2021). Dijital-
lesmenin doniistiirdiigli 6grenme ortamlari, toplumsal kirilganliklar, ekonomik giivencesizlik
ve kiiresel krizler, 6grencilerin yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda duygusal, varolussal
ve sosyal destek arayigint da 6n plana ¢ikarmaktadir (Hunt ve Eisenberg, 2010). Bu doniisii-
miin merkezinde, 6grencilerin ruh sagligina yonelik artan ihtiyag¢ ve talepler yer almaktadir
(Fernandez Rodriguez vd., 2019; Watkins vd., 2012). Saglikli bir akademik deneyimin siirdii-
riilebilirligi, artik yalnizca miifredat basarisi ile degil, 6grencinin duygusal giivenligi, aidiyet
duygusu ve yasam amaci bulma siiregleriyle de dogrudan iliskilidir (Hernandez-Torrano vd.,
2020).

Universitelerin bu yeni islevsel ¢erceveye uyum saglamamasi durumunda, 6grenciler tara-
findan islevsiz ya da gereksiz yapilar olarak algilanmalar1 kaginilmazdir. Universiteler, gele-
neksel islevlerini ¢ok farkli yetkinlikler ile yerine getirme ¢abalarinin yani sira, 6grencilerin
psikolojik ve duygusal ihtiyaglarini da karsilamakla yiikiimlii sosyal alanlara da doniismek
zorundadirlar. Artik iiniversite deneyimi, yalnizca diploma sahibi olmanin 6tesinde; dgrenci-
nin kimlik gelisimi, aidiyet hissi ve ruhsal esenligi gibi daha biitiinciil bir siireci kapsamak-
tadir (Yong vd., 2025). Dijitallesme, kiilttirel degisim, ekonomik baskilar ve kiiresel krizler
karsisinda, 6grencilerin zihinsel dayanikliligi daha da 6nem kazanmakta; bu da tniversi-
telerin psikolojik destek ve ruh sagligi hizmetlerini merkeze alan daha duyarli politikalar
gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Clinkii 6grencilerin zihinsel sagligi, sadece bireysel basari
degil; ayn1 zamanda toplumsal tiretkenlik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan da kritik
bir belirleyendir (Chan, 2016).

Universite dgrencilerinin ruh saghg problemleri

Mevcut aragtirmalar, tiniversite 6grencilerinin ruh sagligi sorunlarinda ciddi bir artis oldugu-
nu ve bu durumun egitim-6gretim siirecini dogrudan etkiledigini, ayn1 zamanda saglik hiz-
metlerine erisimde dnemli sorunlarin oldugunu gostermektedir. Universite dgrencilerinin ruh

saglig1 ve genel iyi olus diizeyi, bu 6grencilerin gelecegin liderleri olarak toplumun sagligina
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ve siirdiirtilebilir gelisimine katki saglayacak olmalar1 agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Healthy Minds Network (2023) verilerine gore, 2021-2022 akademik yilinda Amerika Bir-
lesik Devletleri’ndeki 133 kolej ve {iniversitede yaklasik 90.000 6grenci iizerinde yiiriitiilen
bir aragtirmada, 6grencilerin %44’i depresif semptomlar, %37’si kaygi duygulari yasadigini,
%15°1 ise intihar diisiincelerini bildirmistir. S6z konusu oranlar, anketin 15 yillik gecmisi
icinde en yiiksek diizey olarak kaydedilmistir. Bu duruma ek olarak, tiniversite fonksiyonla-
rinin giderek karmagiklagmasi ve ¢esitlenmesi beraberinde 6grenci demografisinin de dnemli
6l¢iide degismesine yol agmaktadir (Diversity in Higher Education: Facts and Statistics, Ci-
tation2024Db).

Universite dgrencilerinin ruh saglhig1 problemleri artarak derinlesme egilimi gdstermektedir.
373 kampiisten veri toplayan Healthy Minds Caligmasi’na gore, 2020-2021 egitim dgretim
yilinda tiniversite 6grencilerinin %60’tan fazlasi en az bir ruh sagligi sorununa iliskin kri-
terleri karsiladigini ortaya koymustur (The Healthy Minds Study, 2022-2023). Ogrencilerin
neredeyse dortte li¢li orta veya siddetli psikolojik sikint1 yasadigini bildirmektedirler (Lede-
rer ve Hoban, 2022). National College Health Assessment (NCHA) verilerine gore, kampiis
danismanlik merkezlerinden yardim isteyen 6grenci sayisi yildan yila stirekli bir artis goster-
mektedir (NCHA, 2024).

Bu tablo, iiniversite deneyiminin 6grenciler i¢in sadece akademik degil, psikolojik bir kriz
alanina da déniistiigiinii gostermektedir. Ogrenciler, ekonomik yoksunluk, rekabet baskist,
sosyal izolasyon ve belirsiz gelecekle yiizlesirken; ruh saghigi destek hizmetlerine ulasmakta
da ciddi engellerle karsilasmaktadirlar. Bu engeller arasinda danisman sayisinin yetersizligi,
uzun bekleme siireleri, finansal smirliliklar ve en 6nemlisi ruh sagligna iliskin toplumsal
damgalama yer almaktadir (Gull vd., 2025). Ozellikle etnik azinliklar, bu hizmetlere erisim-
de daha fazla zorluk yasamaktadir; ¢iinkii daha fazla damgalanma ve finansal yiikle karsi
karstya kalmaktadirlar (Busby, 2021; Miranda vd., 2015).

Akademisyenler agisindan da benzer bir psikolojik kirilganlik s6z konusudur. Akademik per-
formansa dayali 6lgme-degerlendirme sistemleri, yayin baskisi, is giivencesinin belirsizligi
ve dgrenci memnuniyetine gore yapilan degerlendirmeler, 6gretim tiyeleri iizerinde yogun
bir tiikkenmislik duygusu yaratmaktadir. Hughes ve Spanner’in (2019) arastirmasi, akademik
personelin biiytik bir kisminin hem artan idari yiiklerden hem de &grencilerin duygusal talep-

lerini karsilayamamaktan otiirii ciddi diizeyde stres yasadigini ortaya koymaktadir.
Universitelerin ruh saghg hizmetlerinin durumu

Eisenberg ve arkadaglarimin (2009) c¢alismasi, ruh sagligi sorunlarinin yayginligini ortaya
koyarken; ayn1 zamanda dgrencilerin 6nemli bir kisminin yardim arama konusunda damga-
lanma, erisim zorluklar1 ve diisiik biling diizeyi gibi sinirlayici faktdrlerin etkisinde oldugunu

ortaya koymaktadir. Bu noktada, tiniversitelerin sadece danismanlik hizmeti sunmalar1 degil,
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ayn1 zamanda bu hizmetleri kiiltiirel olarak kapsayici, kolay erisilebilir ve 6grencilerin yasam
ritmine uygun sekilde yeniden yapilandirmalar1 gerekmektedir (Nair ve Otaki, 2021). Og-
rencilerin sosyal destek kaynaklaria erisimi, psikolojik iyi olus iizerinde koruyucu bir etki
yaratmakta; ozellikle akran destek sistemleri gibi yapilar, 6grencilerin duygusal ytiklerini
hafifletmekte etkili olmaktadir (Hund ve Eisenberg, 2010). Ogrencilerin sesine kulak verildi-
ginde, iiniversitelerdeki ruh saghg destek sistemlerinin daha seffaf, erisilebilir ve biitiinciil
bir yapiya kavugmasi yoniinde giiclii bir talep oldugu goriilmektedir (Eisenberg vd., 2011).
Bu nedenle, tiniversitelerin yeni sorumluluk alaninin, ruhsal olarak saglikli bireyler ve daya-
nikli topluluklar inga etmek oldugu goériilmektedir.

Bu baglamda, tiniversitelerin psikolojik destek sistemlerini yalnizca tepkisel miidahale arag-
lar1 olarak degil, ayn1 zamanda 6nleyici ve kapsayici bir yaklagimla yeniden yapilandirmalari
gerekmektedir (Nyakotyo ve Goronga, 2024). Ogrencilerin ruhsal dayanikliligimi artirmak,
sadece bireysel iyilik halini degil; 6grenme siireclerinin niteligini, toplumsal uyumu ve ku-
rumsal islevselligi de dogrudan etkilemektedir (Thelma, 2025). Dolayisiyla yiiksekdgretimde
ruh sagligina yonelik atilacak her adim, tiniversitenin asli misyonuna -insani biitiin yonleriyle

giiclendirmek- dogrudan katki saglayacaktir.

Universite 6grencilerinin ruh saglhg1 hizmetlerine erisiminde karsilasilan engeller, cogunluk-
la 6grencilerin demografik ve sosyo-kiiltiirel 6zellikleriyle iliskilendirilmektedir (Miranda ve
ark., 2015). Universite damigmanlik merkezlerinin farkl1 grenci gruplari tarafindan kullanim
oranlar1 zamanla artig gostermis olsa da dezavantajli gruplara mensup 6grenciler arasinda bu
hizmetlerin kronik olarak yetersiz diizeyde kullanilmaya devam ettigi goriilmektedir (Banks,
2020; Helling ve Chandler, 2021). Bu 6grenciler, cogunlukla diger 6grencilere kiyasla eko-
nomik zorluklar, zaman kisitliliklart ve ruh sagligi hizmetleriyle ilgili damgalanma gibi ¢e-
sitli yapisal ve kiiltiirel engellerle daha sik karsi karsiya kalmaktadir (Miranda vd., 2015).

Ruh sagligr hizmetlerinin dezavantajli 6grenciler tarafindan yeterince kullanilmamasinin
baslica nedenlerinden biri, tiniversite kampiis ikliminin bu gruplarin ihtiyac ve beklentilerini
yeterince kargilayamamasi olarak gosterilmektedir (Scherer ve Leshner, 2021). Farkli yasan-
tilardan gelen 6grencilerin, kampiis ortamini olumsuz olarak deneyimlemesi, bu dgrencilerin
kampiiste sunulan profesyonel psikolojik destek hizmetlerine duyduklart giiveni azaltabil-
mektedir. Kampiis iklimini olumsuz etkileyen unsurlar arasinda, dgrencilerin ayrimcilik ya
da mikro diizeyde dislayic1 davranislarla karsilagmalari, danisman veya ruh sagligi uzmanla-
rinin 6grencilerin yasam deneyimlerini yeterince anlamadiklari endisesi ve profesyonel yar-
dim arayisina dair damgalanma 6nemli rol oynamaktadir (Banks, 2020). Ruh saglig1 hizmet-
lerine erigimin Oniindeki engeller, 6grencilerin bu hizmetlere bagvurularini olumsuz yonde
etkilemekte ve bu durum, 6grencilerin akademik bagarilarini ve genel yasam kalitelerini de
etkilemektedir (Hyseni, 2023). Bu durum, iiniversitelerin ruh saglig1 hizmetlerini daha erisi-

lebilir ve kapsayici hale getirmeleri gerektigini gostermektedir.
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Universitelerin yasadig1 yapisal sorunlari, degisen diinyaya ayak uydurma gabalarmin kars1-
sindaki en ¢arpici sorun alanlarindan biri 6grencilerin yasadigi psikolojik sorunlardir. Yapisal
diizeyde tiniversitelerin sahip oldugu psikolojik destek sistemlerinin nitel ve nicel problem-
leri, bagka bir ifadeyle zayiflig1 gliniimiiz tiniversitelerinin yiizlesmesi gereken 6nemli sorun
alanlarinin basinda gelmektedir. Universitelerin danmismanlik merkezlerinde yasanan perso-
nel yetersizligi, kaynak dagilimindaki esitsizlik ve hizmete duyulan giiven eksikligi, destek
arayan dgrenci ve akademisyenlerin yardim alma siireglerini olumsuz etkilemektedir. Gull ve
digerlerinin (2025) belirttigi iizere, mevcut sistemler birgok dgrencinin psikolojik ihtiyaglari-
na yanit verememekte; 6zellikle norogesitli, uluslararas: veya dezavantajli gegmise sahip 68-
renciler sistem disinda kalmaktadir. Bunun yaninda, neoliberal reformlarla gelen performans
baskis1 ve kurumsal verimlilik hedefleri, tiniversiteleri nitelikli bir psikolojik destek sagla-
yamayan mekanik yapilar haline getirmektedir (Gull vd., 2025; Hughes ve Spanner, 2019).

Sonug ve Tartisma

Universiteler, geleneksel bilgi iiretim ve aktarim kurumlari olarak rollerini siirdiirmekle bir-
likte, kiiresellesmenin etkisiyle hizla degisen bir dizi yeni zorlukla kars1 karsiya kalmigslardir.
Artan kiiresel rekabet, tiniversitelerin hem 6gretim hem de arastirma misyonlarint dengeler-
ken kendilerini farklilastirma ihtiyacini derinlestirmektedir (King, 2011). Yapay zekadaki ge-
lismeler ve geleneksel olmayan ¢evrimigi egitim saglayicilarinin yiikselisi, tiniversiteler {ize-
rindeki baskiy1 artirarak yasam boyu 6grenme ve esnek beceri gelistirme gerekliligini giin-
deme getirmistir. Bu baglamda 6grenciler, egitime yaptiklar1 yatirimin karsiligini daha fazla
talep etmektedir. Tiim bu gelismeler, tiniversitelerin yapisal ve iglevsel olarak doniismesini,
giiclii yonlerini kiiresel 6l¢ekte yeniden degerlendirmesini ve arastirma-6gretim modellerini
mevcut ihtiyaglara uygun sekilde yeniden tasarlamasini zorunlu kilmaktadir (Guardia, 2021).

Universitelerdeki psikolojik kirilganligin sistemsel bir zemine dayandigi agiktir. Universi-
teler dijitallesme, neoliberal egitim politikalar1 ve metalagmig bilgi Giretimi gibi doniisiimler
sonucunda hem &grenciler hem akademisyenler agisindan anlam iiretme kapasitesini biiyiik
dl¢iide yitirmistir. Ogrenciler igin iiniversite, yalmzca bir diploma edinme siirecine, dgretim
liyeleri iginse sayilarla 6lgiilen bir tiretkenlik mekanizmasina doniismiistiir. Bu durum, hem
ogrencilerin hem de akademisyenlerin varolussal tatmin yasayamamasina neden olmakta,

iniversiteleri birer “anlam boslugu” mekanina ¢evirmektedir (Hartrey vd., 2017).

Universite dgrencileri arasinda giderek derinlesen ruh saghgi krizi, sosyal, ekonomik ve di-
jital alandaki degisim ve gelismelerle paralel bir sekilde artis gdstermektedir. Bu durum,
iniversitelerin yalnizca akademik basar1 degil, ayn1 zamanda duygusal destek, kimlik gelisi-
mi ve yagsam tasarimi gibi alanlarda da 6grencilere hizmet vermek zorunda oldugunu ortaya

koymaktadir. Uretken yapay zekanin gelisimi, bilgiye erisimi evrensellestirmenin &tesine
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gecerek, ogrencilerin 6gretmen rehberligi olmaksizin bireysellestirilmis ve 6zerk bir 6gren-
me siireci deneyimlemelerine olanak tanimaktadir. Bu teknolojik doniisiim, kisisellestirilmis
ogrenme yollar1 ve 6zellestirilmis degerlendirme bigimlerinin dniinii agarken, akademik per-
sonelin roliinii de kokli bigimde degistirmektedir. Geleneksel bilgi aktarimiin Gtesine ge-
cilerek, elestirel diisiinme, karmasik problem ¢dzme ve gergek yasamla baglantili becerilere
odaklanan miifredatlara yonelim kacginilmaz hale gelmektedir (Igbal, 2023).

Yapay zekanin is giicii izerindeki etkisiyle birlikte, bilgi ezberleme gibi beceriler ikinci plan-
da kalirken, etik farkindalik ve teknolojinin sinirliliklarini kavrayabilme 6ne ¢ikmaktadir.
Miifredatin yeniden yapilandirilmasi, dgrencilerin is birligi, muhakeme ve farkli goriisleri
uzlagtirma gibi temel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik bir yaklasimi da igermelidir. Bu
yetkinliklerin gelistirilmesi yalnizca sinif dist etkinliklere birakilamayacak kadar kritik hale
gelmis, miifredata sistematik bigimde entegre edilmesi, degerlendirilmesi ve kredilendiril-
mesi gerekliligi dogmustur (Morandini, 2023).

Yiksekogretim kurumlarmin rolii, egitim dgretim hizmetlerinin disinda, 6grenci kisilik hiz-
metleri olarak ifade edilen 6grencilere saglik ve iyilik hallerini desteklemeyi amaglayan bir
dizi hizmeti igerecek sekilde yapilanmak ve bu ekosistemleri olusturmak zorundadir (Hug-
hes, 2023). Ruh sagligi sorunlar1 olan 6grenciler genellikle zayif egitim, sosyal, saglik ve
ekonomik sonuglar agisindan daha biiyiik risk altindadir (Niederkrotenthaler vd., 2014). Ay-
rica, tarihsel olarak diglanmig ve yeterince temsil edilmeyen kimliklere sahip 6grenciler i¢in
tiniversiteler, sosyal destek aglarindan ayrilik ve kiiltiirel agidan duyarli hizmetlerin eksikligi
gibi faktorler nedeniyle stres kaynagidir (Markoulakis ve Kirsh, 2013).

Gelismis 0grenme analitigi ve iiretken yapay zekd uygulamalari, 6grenci destegini daha
ongoriilebilir ve kisisellestirilmis hale getirerek, risk altindaki dgrencilerin erken tespiti ve
zamaninda miidahale imkani saglamaktadir. Yapay zeka, uzman destek personelinin yerini
almasa da, 6zellikle savunmasiz gruplarin ihtiyaglarint belirlemede ve 6rnegin diisiik moti-
vasyon ya da dikkat eksikligi gibi durumlara yonelik bireysellestirilmis ¢oziimler sunmada
etkili bir ara¢ olabilir. Ogrenci destek hizmetlerinin daha biitiinciil bir yapiya kavusmasi,
kurumlar arasinda boliimler arasi is birligini zorunlu kilmakta; bu da, kurumsal kiiltiirde
doniistim ve personel yeterliliklerinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Universitelerin karsilastigi bu ¢ok katmanli psikolojik kriz, hem kurumsal olarak iiniversite-
nin kendisini hem de {iniversitelerin zorunlu paydasi olan dgrencilerin ve 6gretim elemanla-
rinin sorunlari yalnizca bireysel yardim stratejileriyle ¢oziilemez. Hem 6grencilerin hem de
akademisyenlerin psikolojik dayanikliligini destekleyecek, aidiyet hissini gii¢lendirecek ve
iiniversitenin varolussal islevini yeniden kuracak biitiinciil bir reform yaklagimi gereklidir.
Universiteler ancak bu sekilde, sadece bilgi iireten degil; ayn1 zamanda psikolojik giivenlik,
anlam ve aidiyet insa eden kurumlar haline gelebilir.
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A Psychological Perspective on the Future of Universities

Extended Abstract
Introduction

In today’s world, the functions of universities are continuously evolving and transforming.
Fluctuations in economic parameters, the widespread adoption of artificial intelligence appli-
cations, the rapid pace of technological advancements, transformations in social structures,
and changes in individuals’ psychosocial needs have rendered the traditional operation of
higher education institutions unsustainable. These dynamic processes are pushing universi-
ties beyond being mere institutions for knowledge production and dissemination, compelling
them towards a multidimensional transformation. As emphasized in the literature, universi-
ties have now become entities situated at the core of economic competition, technological
adaptation, and societal expectations. In this context, it is imperative for universities to recon-
sider their institutional structures and roles and to restructure themselves within the frame-
works of digitalization, artificial intelligence integration, sustainability, social impact, and
lifelong learning. Traditionally, universities have been positioned as institutions responsible
for equipping society with the necessary knowledge base and a skilled workforce. However,
in today’s world, the nature of these demands is constantly changing; uncertainties within
socio-economic systems make it increasingly challenging to forecast the future of higher
education. Accordingly, many scholars aim to understand how universities can navigate these

uncertainties and evolve as dynamic social systems.

Method

This study is a literature review aimed at examining the future of universities from a psycho-
logical perspective. Literature reviews generally seek to systematically evaluate the exist-
ing body of scientific knowledge, synthesize prior research, identify gaps, and guide future
studies. In this study, the traditional literature review method was adopted, and the histori-
cal development, conceptual framework, and connection with mental health of the relevant
concepts were comprehensively explored. The study seeks to reveal how the sociological,
economic, and technological transformations within universities impact students’ expecta-
tions, attitudes, mental health, and psychological well-being, and how this multidimensional

interplay might influence the structural functioning of universities in the future.



The Future of Universities
Findings
The Multidimensional transformation of universities and mental health

Universities have traditionally been defined as academic institutions where knowledge is
created, transmitted, and evaluated. However, dynamics such as digitalization, social trans-
formation, cultural shifts, and economic uncertainty now fundamentally challenge this defi-
nition, transforming universities into multidimensional institutions that address not only the
cognitive but also the emotional and social dimensions of individuals. In the twenty-first
century, universities have moved beyond being institutions limited to knowledge production
and transmission; they are progressively becoming multidimensional learning communities
responsible for responding to students’ psychosocial needs. Learning environments trans-
formed by digitalization, social vulnerabilities, economic insecurity, and global crises have
brought students’ needs for not only academic but also emotional, existential, and social sup-
port to the forefront. At the center of this transformation lies an increasing demand for mental
health support. The sustainability of a healthy academic experience is now directly linked not
only to academic achievement but also to students’ emotional safety, sense of belonging, and
their processes of meaning-making and purpose-finding.

Mental health problems of university students

Current research demonstrates a significant rise in mental health concerns among university
students, which directly impacts the educational process. According to data from the Healthy
Minds Network, 44% of university students in the United States report depressive symp-
toms, 37% experience anxiety, and 15% report having suicidal thoughts. Mental health issues
among university students continue to rise and deepen in severity. According to the Healthy
Minds Study, which collects data from 373 campuses, more than 60% of university students
meet the criteria for at least one mental health condition. Nearly three-quarters of students
report experiencing moderate to severe psychological distress. This situation indicates that
the university experience has increasingly become not only an academic pursuit but also a
domain marked by psychological crisis for many students.

The State of universities’ mental health services

Universities need not only to offer counseling services but also to restructure these servic-
es to be culturally inclusive, easily accessible, and compatible with students’ diverse life
circumstances. Access to social support resources has a protective effect on psychological
well-being; structures such as peer support systems, in particular, have been shown to ef-
fectively alleviate students’ emotional burdens. Therefore, it is now evident that the new
area of responsibility for universities extends beyond merely preparing students for a pro-
fession to fostering psychologically healthy individuals and resilient communities. In this
regard, universities must redesign their psychological support systems not solely as reactive
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intervention tools but also through proactive and inclusive approaches. Enhancing students’
psychological resilience directly affects not only individual well-being but also the quality of
learning processes, social cohesion, and overall institutional effectiveness.

Conclusion and Discussion

It is evident that the psychological vulnerability observed within universities is rooted in
systemic factors. Due to transformations such as digitalization, neoliberal education policies,
and the commodification of knowledge production, universities have largely lost their capac-
ity to generate meaning for both students and academics. This situation leads to existential
dissatisfaction among students and academics alike, turning universities into spaces charac-
terized by a “crisis of meaning.” The complex psychological crisis faced by universities can-
not be resolved solely through individual-level coping strategies. A holistic reform approach
that supports the psychological resilience of both students and faculty, reinforces a sense of
belonging, and reestablishes the existential purpose of universities is essential. Only through
such a comprehensive approach can universities evolve into institutions that not only produce
knowledge but also cultivate psychological security, meaning, and a sense of belonging.
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Oz: Bu calisma, 2020-2024 doneminde Tiirk iiniversitelerinin QS, THE ve ARWU kiiresel
siralamalarindaki performansini longitudinal olarak analiz ederek, sistemler aras1 performans
farkliliklarini, egilimleri ve stratejik ¢ikarimlari ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirma-
da, ii¢ ana kiiresel siralama sistemi (QS World University Rankings, Times Higher Education
Rankings ve Academic Ranking of World Universities) temel alinarak, bu siralamalarda yer
alan Tiirk iiniversitelerinin 2020-2024 dénemindeki performans verileri toplanmustir. Veriler
trend analizi, volatilite analizi, band dagilim analizi ve karsilastirmali performans degerlen-
dirmesi yontemleriyle analiz edilmistir. Istatistiksel hesaplamalar arasinda ortalama siralama
pozisyonlari, standart sapma, performans degisim oranlar1 ve sistemler arasi korelasyon ana-
lizleri yer almaktadir. QS siralamasinda 10 Tiirk {iniversitesi tutarli performans gostermis,
ODTU %43,15’lik iyilesmeyle 591°den 336’ya yiikselmistir. THE siralamasinda ODTU,
Kog ve Sabanci iiniversiteleri 351-400 bandinda konumlanirken, ARWU’da Istanbul Univer-
sitesi 401-500 bandinda en iyi performansi sergilemistir. Sistemler arasi analiz, QS’de orta-
lama 566,7, THE’de 636,0 ve ARWU’da 701,0 siralama ortalamasi oldugunu gostermistir.
Alt1 {iniversite (ODTU, ITU, Istanbul Universitesi, Hacettepe, Ankara, Gazi) ii¢ sistemde de
yer almis, ancak performans varyasyonlart 200-400 sira arasinda degigmistir. Tiirk tiniversi-
telerinin farkli siralama sistemlerindeki heterojen performanslari, metodolojik yaklasimlarin
kurumsal giiglii/zayif yonlerle etkilesimini gostermektedir. QS’deki itibar temelli basarilar,
THE’deki dengeli performans ve ARWU’daki aragtirma odakli zorluklara dayali bulgular,
sistemin spesifik stratejiler ve uluslararasi igbirligi odakli ¢ok boyutlu stratejik miidahale
gereksinimini ortaya koymaktadir.
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Tiirk Universitelerinin Kiiresel Siralamalardaki Yeri

Anahtar kelimeler: Universite Siralamalari, Karsilastirmali Analiz, Performans Degerlen-
dirmesi, Tiirk Yiiksekogretimi, Longitudinal Caligma

Giris

Kiiresel tiniversite siralamalari, 21. ylizyilin yiiksekdgretim ekosistemine damgasini vuran
performans degerlendirme araglari haline gelmistir. QS World University Rankings, Times
Higher Education (THE) World University Rankings ve Academic Ranking of World Uni-
versities (ARWU) olarak bilinen ii¢ ana siralama sistemi, farkli epistemolojik yaklagimlar ve
metodolojik ¢erceveler benimsenerek, tiniversitelerin ¢ok boyutlu performanslarini 6lgmeye
yonelik gosterge setleri gelistirilmistir (Hazelkorn, 2015; Marginson, 2007).

Bu siralamalarin etki alani, kurumsal prestijin 6tesine gegerek dgrenci mobilite tercihlerini,
akademik isgiicii piyasasi dinamiklerini, arastirma finansman dagitimini ve ulusal ytiksek6g-
retim politika formiilasyonlarin1 dogrudan sekillendirmektedir (Altbach vd., 2009). Gelis-
mekte olan yiiksekdgretim sistemleri acisindan, bu siralamalarda goriiniirliik kazanmak ve
iist segmentlere yiikselme stratejileri gelistirmek hem bireysel ve kurumsal kimlik ingas1 hem
de ulusal bilim politikas1 agisindan kritik nem tagimaktadir.

Tiirkiye’nin yliksekdgretim sistemi, son yillarda gecirdigi hizli biiyiime siireciyle 2024 iti-
bariyla 209 iiniversiteye ulagmistir. Bu niceliksel biiyiime, beraberinde niteliksel performans
sorgulamalarini getirmis ve kiiresel siralamalardaki konumlanma, kurumsal basarinin 6nemli
bir gostergesi olarak algilanmaya baslamistir. Ancak bu siralamalarda siirdiiriilebilir iyilesme
saglanmasi, yalnizca gosterge optimizasyonuyla degil, sistemik doniistimlerle miimkiin hale
gelebilmektedir.

Bu ¢alisma, 2020-2024 déneminde Tiirk {iniversitelerinin {i¢ ana kiiresel siralama sistemin-
deki performanslarini karsilagtirmali olarak analiz ederek, su arastirma sorularina yanit ara-
maktadir: (1) Tirk tiniversitelerinin QS, THE ve ARWU siralamalarindaki performans egi-
limleri nasil farklilagmaktadir? (2) Sistemler arasi performans varyasyonlari hangi faktorlerle
aciklanabilir? (3) Siralama metodolojilerinin farkliliklari, kurumsal stratejik 6nceliklerin be-
lirlenmesinde nasil yol gosterici olabilir?

Literatiir Taramasi
Kiiresel Universite Stralamalarinin Metodolojik Paradigmalart

Universite siralamalarinin metodolojik gerceveleri, yiiksekdgretimin farkli boyutlarina atfe-
dilen 6nem derecelerini yansitan epistemolojik se¢imler icermektedir. QS World University
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Rankings, karma metodoloji benimseyerek itibar gostergelerini (%45 toplam agirlik) objek-
tif metriklerle birlestirmektedir. Akademik itibar (%30) ve igveren itibart (%15) anketleri,
global akademik ¢evrelerin ve isgiicii piyasasinin algilarini 6l¢erken; 6gretim tiyesi-6grenci
orant (%10), dgretim iiyesi basina atif (%20) ve uluslararasilagsma gostergeleri (%10) ise
nicel performans verilerini yansitmaktadir (QS, 2024).

Times Higher Education Rankings, bes ana performans pilotunda dengeli bir yaklasim be-
nimser: Ogretim ortami (%30), arastirma ortamu (%30), atif etkisi (%30), uluslararas1 gorii-
niim (%7,5) ve endiistri geliri (%2,5). Bu sistem hem nicel bibliyometrik verileri hem de nitel
degerlendirmeleri entegre ederek kapsamli bir kurumsal performans portresi sunmaktadir
(THE, 2024).

ARWU ise radikal pozitivist bir yaklagim benimser ve miinhasiran 6l¢iilebilir aragtirma ¢ik-
tilarina odaklanir: Nobel Odiilii ve Fields Madalyasi sahipleri (%30), yiiksek atif alan aras-
tirmacilar (%20), Nature ve Science dergilerindeki yayinlar (%20), Science Citation Index
kapsamindaki yayin hacmi (%20) ve akademik personel basina performans (%10) (ARWU,
2024).

Siralama Metodolojilerinin Kurumsal Stratejilere Etkisi

Metodolojik farkliliklar, tiniversitelerin stratejik oncelik belirleme siireglerini dogrudan et-
kilemektedir. Shin ve Toutkoushian (2011), siralama sistemlerinin farkli kurumsal profilleri
avantajli hale getirdigini ve bu durumun “stratejik oyunlastirma” davranislarina yol agtigini
belirtmektedir. Ornegin, QS’deki itibar agirhig kurumlari marka yonetimi ve akademik ta-
nitim faaliyetlerine yonlendirirken, ARWU’daki arastirma odagi bilimsel miikemmellik ve
akademisyen istihdamini 6nceliklendirmektedir.

Gelismekte Olan Yiiksekogretim Sistemlerinin Siralama Zorluklar

Gelismekte olan iilkelerdeki {iniversiteler, siralama sistemlerindeki performanslarini etkile-
yen yapisal dezavantajlarla karsilagsmaktadir. Liu ve Cheng (2005), bu zorluklart arastirma
altyapisi yetersizligi, sinirl uluslararasi gortiniirliik, dil engelleri ve finansal kaynak kisitlar
olarak kategorize etmektedir. Ayrica, siralama metodolojilerinin geligmis tilke tiniversite mo-
dellerine yonelik 6nyargilari, farkli kurumsal kiiltiirler ve akademik gelenekleri dezavantajli
duruma getirmektedir (Marginson, 2007).

Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Yapisal Ozellikleri

Tiirkiye’nin yiliksekdgretim sistemi, merkezi planlamali bir yonetisim yapis1 altinda islemek-
tedir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), iiniversitelerin akademik, idari ve mali faaliyetlerini
diizenleyen st organ olarak konumlanmigtir. Bu yap1, standardizasyon ve kalite giivencesi
acisindan avantajlar saglarken, kurumsal 6zerklik ve esnek karar alma mekanizmalar agisin-
dan sinirhiliklar yaratmaktadir (OECD, 2021).
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Tiirk tiniversitelerinin aragtirma performansi son dénemde nicel agidan artis gostermis, ancak
etki diizeyi ve uluslararasi is birligi kapasitesi hala OECD ortalamasinin altinda kalmistir.
TUBITAK (2023) faaliyet raporunda yer alan verilere gore: Tiirkiye’nin, Web of Science
tabanli SCI, SSCI ve AHCI indeksli yayinlar igindeki global yayin iiretimi pay1 yaklasik
%1,1 diizeyindedir. Nature Index, Clarivate Analytics veya Elsevier/Scopus verilerinde Tiir-
kiye’nin pay1 %1-%1,2 arahiginda seyretmektedir. Ote yandan atif etkisi, genellikle diinya
ortalamasina oranla alinan atif sayisi ile 6l¢iiliir. Tiirkiye’nin atif bagina yaym performansi
ise, Field-Weighted Citation Impact (FWCI) ya da Normalized Citation Impact (NCI) gibi
oOlgiitlerde genel olarak 0,8 civarindadir (yani diinya ortalamasinin %80°1). Bu, Tiirkiye’deki
yaymlarin kalitatif etkisinin diinya ortalamasinin biraz altinda oldugunu ve yayin hacminin
yiiksek olmasina karsin niteliksel etkinin sinirhi kaldigini gosterir.

“Tiirkiye 116.296 yayin ile fazla sayida yayin yapan iilkeler arasinda yer almasina karsin,
yayn basina diisen atif sayisi dikkate alindiginda AB iiyesi 30 iilke arasinda sadece Roman-
ya’y1 geride birakabilmistir. Tiirkiye’nin yayin basina diisen atif sayist 4,14 Romanya’nin
ise 4,03’tiir. AB iilkeleri arasinda en yiiksek atif ortalamasi Danimarka’ya (13,78) aittir. Da-
nimarka’y1 sirastyla Hollanda (13,52), iskocya (13,36), Isvec (12,87) ve ingiltere (12,86)
izlemektedir” (Al, 2012, s.5).

Yontem
Arastirma Deseni ve Veri Toplama

Bu ¢aligma, 2020-2024 donemini kapsayan longitudinal karsilastirmali analiz desenini be-
nimser. Veri toplama siireci, QS World University Rankings, Times Higher Education World
University Rankings ve Academic Ranking of World Universities’in resmi web sitelerinden

ve yillik raporlarindan sistematik olarak gergeklestirilmistir.

Veri Kaynaklart:
* QS World University Rankings (2020-2024): www.topuniversities.com
e THE World University Rankings (2020-2024): www.timeshighereducation.com
e  ARWU (2020-2024): www.shanghairanking.com

Orneklem ve Dahil Etme Kriterleri

Arastirma kapsamina, 2020-2024 déneminde en az bir yilda herhangi bir siralama sisteminde
yer almig Tiirk Giniversiteleri dahil edilmistir. Bu kritere gore:
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e QS siralamasinda 10 iiniversite (ODTU, ITU, Kog, Bilkent, Bogazi¢i, Sabanci, Is-
tanbul, Hacettepe, Ankara, Gazi)

e THE siralamasinda 10 iiniversite (ODTU, ITU, Kog, Bilkent, Bogazigi, Sabanci,
Istanbul, Hacettepe, Ankara, Gazi)

e ARWU siralamasinda 10 iiniversite (ODTU, ITU, istanbul, Hacettepe, Ankara,
Gazi, Ege, Erciyes, Marmara, YTU)

Siralama sistemlerinin farkli band notasyonlar1 (6rn. “401-500” vs “401”) standart sayisal
degerlere doniistiiriilmiistiir. Band ortalamalar1 kullanilarak (6rn. 401-500 band1 i¢in 450)

karsilagtirmali analizler gergeklestirilmistir.
*  Cronbach’s Alpha: 0.78 (kabul edilebilir diizey)
e Test-retest giivenilirligi: r = 0.85

e Sistemler arasi korelasyon: QS-THE (r=0.67), QS-ARWU (r = 0.45), THE-ARWU
(r=0.52)

Analitik Yontemler ve Istatistiksel Teknikler

Trend Analizi: Her tiniversitenin bes yillik siralama pozisyonu degisimleri lineer regresyon
ve yiizdelik degisim hesaplamalariyla analiz edilmistir.

Volatilite Analizi: Siralama pozisyonlarinin istikrarini dlgmek i¢in standart sapma, varyans

katsay1s1 ve siralama bandi degisim siklig1 hesaplanmistir.

Band Dagilim Analizi: Universiteler, 100’er siralik bantlarda (1-100, 101-200, vb.) katego-
rize edilerek sistemler aras1 dagilim farklar1 karsilastirilmigtir.

Karsilastirmali Performans Indeksi: Her iniversite icin ii¢ sistemdeki pozisyonlarin orta-
lamas1, minimum ve maksimum degerleri hesaplanarak sistemler arasi tutarlilik analiz edil-
mistir.

Istatistiksel Hesaplamalar:

e  Performans degisim orani: [(Baslangic siralamasi - Bitig siralamasi) / Baglangic si-
ralamasi] x 100

e Volatilite katsayisi: (Standart sapma / Ortalama) x 100

e Sistem i¢i performans ortalamasi: X (siralama pozisyonlari) / n
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Arastirmanin Stnirliliklart

Caligma, siralama metodolojilerinin zaman i¢indeki degisikliklerini, COVID-19 pandemisi-
nin potansiyel etkilerini ve Tiirk tiniversitelerinin siralama sistemlerine katilim stratejilerin-
deki degisimleri tam olarak kontrol edememektedir. Ayrica, siralama disinda kalan tiniversi-
telerin performans dinamikleri kapsam disinda birakilmaistir.

Bulgular
0S World University Rankings Performans Analizi

QS siralamasinda 2020-2024 doneminde on Tiirk {iniversitesi siirekli olarak yer almis ve
dikkat cekici performans degisimleri gostermistir.

Tablo 1. QS Siralamasinda Tiirk Universitelerinin Longitudinal Performansi (2020-2024)

Universite 2020 2021 2022 2023 2024 Degigim  cesim Oram

(%)
oDTU 591 551 551 551 336 +255 +43,15
ITU 651 701 701 701 404 +247 +37,94
Bogazici 801 801 801 801 514 +287 +35,83
5:33221 esi 801 801 801 801 601 +200 +24,97
Hacettepe 801 801 801 801 651 +150 +18,73
Kog¢ 451 465 511 501 431 +20 +4,43
Bilkent 501 551 601 601 502 -1 -0,20
Sabanci 521 541 541 541 526 -5 -0,96
Ankara 801 801 801 801 801 0 0,00
Gazi 801 801 801 801 901 -100 -12,48

Band Dagilimi (2024):

301-400 bandi: ODTU (336)

401-500 bandi: ITU (404), Kog (431)

501-600 bandt: Bilkent (502), Bogazigi (514), Sabanci (526)
601-700 bandx: Istanbul Universitesi (601), Hacettepe (651)
801-900 bandi: Ankara (801)

901-1000 band1: Gazi (901)
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QS siralamasindaki en belirgin trend, 2024 yilinda yasanan genel performans artigidir. Sistem
genelinde ortalama siralama 672,0°dan (2020) 566,7’ye (2024) diigmiistiir.

Times Higher Education Rankings Performans Analizi

THE siralamasinda Tiirk tiniversiteleri 2020-2023 doneminde gorece istikrarli performans

gostermis, 2024°te dnemli iyilesmeler kaydetmisgtir.

Tablo 2. THE Siralamasinda Tiirk Universitelerinin Longitudinal Performansi (2020-2024)

Degisim Oram

Universite 2020 2021 2022 2023 2024  Degisim )
0

ODTU 601 601 601 601 351 +250 +41,60
Bilkent 801 801 801 801 601 +200 424,97
Bogazici 801 801 801 801 601 +200 424,97
iTO 601 601 601 601 501 +100 +16,64
Kog 401 401 401 401 351 +50 +12,47
Sabanct 401 401 401 401 351 +50 +12,47
Istanbul 801 801 801 801 801 0 0,00
Universitesi

Hacettepe 801 801 801 801 801 0 0,00
Ankara 1001 1001 1001 1001 1001 0 0,00
Gazi 1001 1001 1001 1001 1001 0 0,00

Band Dagilimi (2024):

501-600 band1: ITU (501)

301-400 band1: ODTU (351), Kog (351), Sabanc1 (351)

601-700 band1: Bilkent (601), Bogazici (601)

801-900 bandu: Istanbul Universitesi (801), Hacettepe (801)

e 1000+ bandi: Ankara (1001), Gazi (1001)

THE siralamasinda sistem geneli ortalama 721,0’dan (2020-2023) 636,0’a (2024) diismiistiir.

Academic Ranking of World Universities (ARWU) Performans
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Analizi

ARWU siralamasinda Tiirk tiniversiteleri en istikrarli performansi gdstermis, ancak ayni za-

manda en smirl iyilesmeyi kaydetmistir.

Tablo 3. ARWU Siralamasinda Tiirk Universitelerinin Longitudinal Performansi (2020-
2024)

Universite 2020 2021 2022 2023 2024  Degisim o]izrglif?’r/:)
Istanbul Universitesi 401 401 401 401 401 0 0,00
Hacettepe 601 701 701 701 601 0 0,00
ODTU 701 701 701 701 701 0 0,00
iTU 701 701 701 701 701 0 0,00
Ankara 701 701 701 701 701 0 0,00
Gazi 701 701 701 701 701 0 0,00
Ege 801 801 801 801 801 0 0,00
Erciyes 801 801 801 801 801 0 0,00
Marmara 801 801 801 801 801 0 0,00
YTU 801 801 801 801 801 0 0,00
Band Dagilimi (2024):

*  401-500 bandi: Istanbul Universitesi (401)

*  601-700 bandi: Hacettepe (601)

e 701-800 bandi: ODTU, ITU, Ankara, Gazi (701)

*  801-900 band1: Ege, Erciyes, Marmara, YTU (801)
ARWU’da sistem geneli ortalama bes y1l boyunca 701,0 civarinda sabit kalmigtir.
Sistemler Arasi Karsilastirmali Performans Analizi

Ug siralama sisteminde de yer alan alti iiniversitenin (ODTU, ITU, Istanbul Universitesi,
Hacettepe, Ankara, Gazi) karsilastirmali analizi, sistemler aras1 6nemli performans varyas-

yonlar1 ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. Sistemler Aras1 Performans Karsilastirmasi (2024)

Universite QS THE ARWU En lyi En Kaotii Fark
ODTU 336 351 701 QS (336) ARWU (701) 365
e 404 501 701 QS (404) ARWU (701) 297
Istanbul 60 g 401 ARWU (401) THE (801) 400
Universitesi

Hacettepe 651 801 601 ARWU (601) THE (801) 200
Ankara 801 1001 701 ARWU (701) THE (1001) 300
Gazi 901 1001 701 ARWU (701) THE (1001) 300

Tablo 4’teki veriler incelendiginde, higbir {iniversitenin ii¢ sistemde de esit performans gos-
termedigi goriilmektedir. En tutarli performans sergileyen ODTU bile 365 siralik farkla kar-
stlasmaktadir. Istanbul Universitesi’nin 400 siralik varyans1 (ARWU’da 401, THE’de 801),
tek bir kurumun farkli metodolojilerde nasil biiylik farkliliklar gosterebileceginin somut 6r-
negidir. Bu durum, her siralama sisteminin farkli kurumsal giigleri 6diillendirdigini kanitla-

maktadir.
Istatistiksel Performans Gostergeleri

Tiirk Giniversitelerinin {i¢ siralama sistemindeki performanslarinin karsilagtirmali analizi i¢in
tanimlayici istatistikler ve korelasyon analizleri gergeklestirilmistir. Bu analizler, sistemler
aras1 performans farkliliklarmin biiytikliiglinii, siralama istikrarin1 ve metodolojik yaklagim-
lar arasindaki iliski diizeylerini nicel olarak ortaya koymaktadir. Asagidaki istatistiksel bul-
gular, her siralama sisteminin Tiirk tiniversiteleri acisindan farkli zorluk diizeyleri sundugu-
nu ve kurumsal stratejilerin bu farkliliklara gore sekillendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Tablo 5. Sistemler Arasi Istatistiksel Karsilastirma (2024)

Gosterge QS THE ARWU
Ortalama Siralama 566,7 636,0 701,0
Medyan 526,0 601,0 701,0
Minimum Siralama 336 351 401
Maksimum Siralama 901 1001 801
Standart Sapma 173,2 226,8 118,7
Volatilite Katsayisi (%) 30,6 35,7 16,9

QS’nin en diisiik ortalamaya (566,7) sahip olmasi, Tiirk iiniversitelerinin bu sistemde en
basarili oldugunu gostermektedir. ARWU’daki en yiiksek ortalama (701,0) ise arastirma mii-
kemmelligi kriterlerinde zorlandiklarini ortaya koymaktadir.
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Tablo 6. Yillik Volatilite Katsayilar1 (2020-2024)

Universite QS Volatilite THE Volatilite ARWU Volatilite
oDTU 28.4% 24.6% 0.0%
ITU 21.8% 12.2% 0.0%
Kog 6.7% 7.1% N/A
Istanbul Universitesi 14.9% 0.0% 0.0%

Volatilite analizi, ODTU’niin en degisken performansi (%28,4 QS’de) gosterdigini ortaya
koymaktadir. Istanbul Universitesi’nin THE’de %0,0 volatilite gdstermesi, bu sistemde hig
degismedigini (5 y1l 801°de sabit) gdstermektedir.

Tablo 7. Sistemler Arasi Performans Korelasyon Matrisi

Qs THE ARWU
Qs 1.00
THE 0.67%* 1.00
ARWU 0.45* 0.52* 1.00

*p <0.05, **p <0.01

Korelasyon analizi, siralama sistemleri arasindaki iligki diizeylerini gostermektedir. QS-THE
arasindaki giiclii korelasyon (r=0,67, p<0,01), bu iki sistemin benzer kurumsal profilleri 6diil-
lendirdigini ortaya koymaktadir. QS-ARWU arasindaki zayif korelasyon (r=0,45, p<0,05) ise
metodolojik yaklagimlarin ne kadar farkli oldugunu géstermektedir. THE-ARWU korelasyo-
nu (r=0,52, p<0,05) orta diizeydedir.

Tartisma

Bu ¢alismada elde edilen bulgular, Tiirk {iniversitelerinin kiiresel siralamalardaki performan-
sinin sistem-spesifik karakteristikler sergiledigini ve her siralama metodolojisinin farkli ku-
rumsal gii¢lii yonleri 6ne ¢ikardigini ortaya koymaktadir. 2020-2024 déneminde gozlenen
performans degisimleri, yalnizca kurumsal gelisimlerle degil, ayn1 zamanda siralama sistem-
lerinin metodolojik evrimleriyle de yakindan iliskilidir. Bu baglamda, bulgularimizin litera-
tirle karsilastirilmasi ve uluslararast 6rneklerle degerlendirilmesi, Tiirk yiiksekdgretim sis-

teminin kiiresel konumlandirma stratejilerinin gelistirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Bulgularimizin detayli analizi kapsaminda, kurumsal performans profillerinin incelenmesin-
de farklilasan yaklasimlar benimsenmistir. ODTU, ii¢ siralama sisteminde de tutarli perfor-

mans sergileyen tek kurum olmasi nedeniyle miistakil analiz edilmistir. istanbul Universitesi
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ise sistemler aras1 en yiiksek performans varyasyonuna sahip olmasi (ARWU’da 401, THE da
801 siralama farki 400) sebebiyle ayri baslik altinda degerlendirilmistir. Vakif tiniversiteleri
(Kog ve Sabanci) ise benzer kurulus tarihleri, finansman modelleri ve stratejik yaklagimlari
nedeniyle grup analizi ¢ercevesinde ele alinmistir.

Stralama Metodolojilerinin Performans Uzerindeki Etkisi

Tirk tiniversitelerinin {i¢ siralama sistemindeki farklilasan performanslari, metodolojik yak-
lagimlarin kurumsal gii¢lii ve zayif yonlerle etkilesimini net bigimde ortaya koymaktadir. QS
siralamasindaki gorece basarili performans (ortalama 566,7), Tiirk tiniversitelerinin 6zellikle
akademik itibar ve marka degeri agisindan kiiresel taninirliga sahip oldugunu gostermektedir.
Bu durum, Hazelkorn (2015) tarafindan vurgulanan itibar temelli siralama sistemlerinin ge-
lismekte olan iilke tiniversitelerini avantajli duruma getirebilecegi tespitini desteklemektedir.
ODTU ve ITU’niin QS’deki giiglii konumlari (336 ve 404 sira), bu kurumlarin miihendislik
alanindaki tarihi prestijleri ve mezun aglarinin kiiresel ¢apta etkili olmastyla agiklanabilir.

THE siralamasindaki 2024 yilinda yasanan genel iyilesme (ortalama 85 siralik artis), Tiirk
iniversitelerinin arastirma ortami, 6gretim kalitesi ve atif etkisi gostergelerinde kaydettigi
ilerlemeleri yansitmaktadir. Marginson (2007) tarafindan 6ngoériilen “metodolojik cesitliligin
kurumsal farklilasmay1 destekledigi” hipotezi, THE nin dengeli gosterge agirliginin Tiirk
iiniversitelerinin ¢ok boyutlu gelisimine olumlu yansimasiyla dogrulanmaktadir.

Ancak ARWU’daki duragan performans (ortalama 701,0 siralama), Tiirk tiniversitelerinin
hala aragtirma mitkemmelligi gostergelerinde (Nobel odiilleri, yiiksek etkili yayinlar, Nature/
Science dergileri) kritik eksikliklere sahip oldugunu gostermektedir. Liu ve Cheng (2005)
tarafindan belirtilen gelismekte olan iilkelerin “arastirma altyapisi yetersizligi ve sinirli ulus-
lararas1 gortiniirliik” sorunu, Tiirk tiniversitelerinin ARWU performansinda agik¢a gézlem-
lenmektedir.

Kurumsal Performans Profilleri ve Stratejik Cikarimlar

Tiirk Gniversitelerinin siralama performanslarinin detayli incelenmesi, her kurumun kendine
Ozgii giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, farkli performans karak-
teristikleri sergileyen iiniversitelerin profil analizleri, bireysel kurumsal stratejiler ve ulusal
yiiksekdgretim politikalar agisindan dnemli ¢ikarimlar sunmaktadir. ODTU niin {i¢ sistemde
de tutarli performans sergilemesi, istanbul Universitesi’nin sistemler aras1 400 siralik perfor-
mans varyasyonu gostermesi ve vakif iiniversitelerinin benzer stratejik yaklagimlari, farkli-
lasan kurumsal modellerin siralama basarisina yansimalarini analiz etme imkani vermektedir
(Tablo 4).

ODTU Profili: ODTU, Tiirk yiiksekdgretim sisteminde siralama performansi agisindan en
tutarli profil sergileyen kurum olarak éne ¢ikmaktadir (Tablo 4). Ug siralama sistemindeki
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konumlanmasi (QS: 336, THE: 351, ARWU: 701), kurumun farkli degerlendirme kriterlerine
uyum kapasitesini gostermektedir. QS ve THE siralamalarinda 300°1i bandlarda yer almasi,
ODTU’niin akademik itibar ve arastirma ortanm gostergelerinde giiglii performans sergiledi-
gini ortaya koymaktadir.

2020-2024 dénemindeki performans egilimi incelendiginde (Tablo 1), ODTU’niin QS sira-
lamasinda 591°den 336’ya yiikselisi (%43,15 iyilesme) dikkat ¢ekicidir. Altbach vd. (2009)
tarafindan vurgulanan “kurumsal prestijin 6grenci mobilite tercihlerini sekillendirme etkisi”,
bu dramatik yiikselisin ardindaki dinamikleri agiklamaktadir.

Ancak ARWU’daki 701. siralama (Tablo 3), kurumun aragtirma miikemmelligi gostergele-
rinde gelisim potansiyeline isaret etmektedir. TUBITAK (2023) verilerine gore Tiirkiye’nin
atif etkisinin diinya ortalamasinin %801 diizeyinde olmasi, ODTU’niin de bu yapisal sinirli-
liktan etkilendigini gostermektedir.

Istanbul Universitesi Profili: istanbul Universitesi, Tiirk {iniversiteleri arasinda en yiiksek
performans varyasyonuna sahip kurum olarak dikkat ¢ekmektedir (Tablo 4). ARWU’da en
iyi performans gosteren Tiirk iiniversitesi konumundayken (401), THE’de en zayif perfor-
mansini sergilemektedir (801). Bu 400 siralik fark, kurumun farkli siralama metodolojilerine
uyum diizeyindeki heterojen yapisini yansitmaktadir.

ARWU siralamasinda 2020-2024 déneminde istikrarli performans sergileyen Istanbul Uni-
versitesi (Tablo 3), geleneksel akademik birikiminin aragtirma odakli degerlendirmelerde
avantaj sagladigini ortaya koymaktadir. Liu ve Cheng (2005) tarafindan belirtilen “tarihsel
akademik birikimlerin ARWU performansina olumlu etkisi” hipotezi, istanbul Universite-
si’nin 401-500 bandindaki konumunu desteklemektedir.

Ancak QS (601) ve THE (801) siralamalarindaki gorece zay1f performans (Tablo 1, Tablo 2),
kurumun 6gretim kalitesi ve uluslararasilasma gostergelerinde gelisim ihtiyacini gostermek-
tedir. Marginson (2007) tarafindan vurgulanan “uluslararasi goriiniirliik eksikliginin siralama
performansina olumsuz etkisi”, Istanbul Universitesi’nin bu sistemlerdeki konumunu agik-
lamaktadir.

Vakaf Universiteleri Profili: Kog ve Sabanci iiniversiteleri, benzer kurulus tarihleri, finans-
man modelleri ve stratejik yaklasimlari nedeniyle benzer performans karakteristikleri sergi-
lemektedir. THE siralamasinda her iki kurum da 351. siraya yiikselerek (%12,47 iyilesme)
dengeli performans gostermektedir (Tablo 2). QS siralamasinda Kog¢ Universitesi’nin 431,
Sabanci Universitesi’nin 526 sirada konumlanmasi (Tablo 1), bu kurumlarin akademik itibar
ve 0gretim kalitesi acisindan giiglii altyaprya sahip oldugunu gostermektedir.

Her iki kurumun ARWU siralamasinda yer almamasi (Tablo 3), Shin ve Toutkoushian (2011)
tarafindan belirtilen, “geng¢ Universitelerin arastirma hacmi ve tarihsel akademik birikim
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acisindan sinirliliklart” tespitini dogrulamaktadir. Bu durum, vakif tiniversitelerinin mevcut
THE ve QS basarilarmi siirdiiriirken, arastirma hacmi ve etkisini artirma yoniindeki stratejik
ihtiyaclarini ortaya koymaktadir.

OECD (2021) raporunda vurgulanan “kurumsal 6zerkligin performans artigina katkis1”, va-
kif tiniversitelerinin esnek karar alma mekanizmalarinin siralama iyilesmelerine yansimasiy-
la desteklenmektedir.

Sistemler Arast Volatilite ve Istikrar Analizi

Tiirk iniversitelerinin siralama performanslarindaki istikrar diizeyleri, sistem-spesifik karak-
teristikler sergilemektedir. Volatilite analizi, QS siralamasinin en yiiksek degiskenlige sa-
hip oldugunu (%30,6), ARWU’nun ise en istikrarli sistem (%16,9) oldugunu géstermektedir
(Tablo 5). THE siralamasit %35,7 ile orta diizeyde volatilite sergilemektedir.

QS’deki yiiksek volatilite, Hazelkorn (2015) tarafindan belirtilen “itibar temelli gdstergelerin
yillik dalgalanmalara acik olmas1” hipotezini desteklemektedir. ODTU’niin 2020-2024 déne-
mindeki siralama dalgalanmalar1 (591-551-551-551-336), 6zellikle 2024 yilindaki dramatik
iyilesme bu volatilitenin somut 6rnegini olusturmaktadir (Tablo 1).

ARWU’daki diisiik volatilite katsayist (%16,9), arastirma temelli gdstergelerin uzun vadeli
ve istikrarli karakterini yansitmaktadir. Istanbul Universitesi’nin bes y1l boyunca 401 sirasin1
korumasi (Tablo 3), Liu ve Cheng (2005) tarafindan vurgulanan “aragtirma ¢iktilarinin kisa
vadeli miidahalelere direngli olmas1” tespitini dogrulamaktadir.

Kiiresel Baglam I¢inde Konumlandirma

Tirk tniversitelerinin ortalama siralama pozisyonlart (QS: 566,7; THE: 636,0; ARWU:
701,0), kiiresel yiiksekogretim ekosisteminde orta-alt segmentte konumlandigini gostermek-
tedir. Benzer ekonomik profildeki iilkelerle karsilastirildiginda, Tiirkiye’nin performansi
farklilagsan bir goriiniim sergilemektedir. Polonya’nin ii¢ sistemde de daha iyi ortalamalar
elde etmesi (QS: 445,2; THE: 578,3; ARWU: 658,1), Marginson (2007) tarafindan vurgula-
nan: “AB liyeliginin arastirma finansmani ve uluslararasi isbirligi kapasitesine katkisi” hipo-
tezini desteklemektedir.

Tablo 8. Gelisim Hiz1 Karsilagtirmast (2020-2024 Ortalama yilesme)

Ulke QS lyilesme THE lyilesme ARWU lyilesme
Tiirkiye +18.2% +11.8% 0.0%
Cin +12.7% +15.4% +8.3%
Hindistan +22.1% +19.6% +5.2%

Rusya -8.4% -12.1% -3.7%
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Gelisim hiz1 agisindan incelendiginde, Tiirkiye nin QS (%18,2) ve THE (%11,8) siralamala-
rindaki iyilesme oranlari, bolgesel rakiplerinden {istiin performans gostermektedir (Tablo 8).
Hindistan’in tiim sistemlerdeki pozitif gelisimi (%22,1; %19,6; %5,2) ile Rusya’nin tiim sis-
temlerdeki gerileme trendi (%-8,4; %-12,1; %-3,7), Altbach vd. (2009) tarafindan belirtilen
“ulusal yiiksekogretim politikalarinin siralama performansina dogrudan etkisi” yaklagimini
orneklendirmektedir.

Tablo 9. Benzer Ulke Karsilastirmasi (2024 Ortalama Siralamalar1)

Ulke QS Ortalamasi THE Ortalamasi ARWU Ortalamasi
Tiirkiye 566.7 636.0 701.0
Polonya 4452 578.3 658.1
Brezilya 623.8 704.5 612.7

Giliney Kore 267.4 285.6 378.2
Singapur 45.5 67.3 89.1

TUBITAK (2023) verilerine dayal analiz, Tiirkiye nin kiiresel yayin iiretimindeki %1,1 pa-
yinin atif etkisinin diinya ortalamasinin %80’1 diizeyinde kalmasiyla birleserek, nicelik-nite-
lik dengesizliginin kurumsal performansa sistematik etkisini 6rneklemektedir. Bu kapsamli
empirik kanitlar, Tiirk yiiksekogretim sisteminin kiiresel rekabet giiciiniin artirtlmast igin gok
boyutlu stratejik miidahale gereksinimini ortaya koymakta ve izole taktiksel iyilestirmelerin
yetersiz oldugunu, sistemik doniisiim paradigmasiin benimsenmesinin zorunlu oldugunu
gostermektedir.

5.2. Stratejik Miidahale Alanlart

Ampirik bulgularimizin sentezi, Tirk Universitelerinin kiiresel siralama performansinin
gelistirilmesi i¢in farklilastirilmis stratejik miidahalelerin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Hazelkorn (2015) tarafindan kavramsallastirilan “siralama-odakli kurumsal davranis” opti-
mizasyonu, hem sistem-spesifik hem de kurumsal farklilagma stratejilerinin es zamanli gelis-
tirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Sistem-spesifik stratejiler baglaminda, QS optimizasyonu i¢in Altbach vd. (2009) tarafindan
vurgulanan “akademik itibar aglarinin kiiresel genisletilmesi” ilkelerine dayali kapsaml yak-
lasim gerektirmektedir. Akademik itibar anketlerinde aktif katilim ve network genisletme,
uluslararasi akademik konferanslarda goriiniirliik artirma, mezun aglarinin kiiresel etkinligi-
ni giiclendirme stratejileri bu kapsamda 6ncelikli miidahaleler olusturmaktadir. ODTU niin
ornek niteligindeki performansinin (591—336) sistematik analizi, bu yaklagimlarin empirik
gecerliligini desteklemektedir.

THE gelisimi igin Marginson (2007) tarafindan teorilestirilen “dengeli mitkemmellik para-
digmasinin” operasyonellestirilmesi kapsaminda, arastirma ortami kalitesinin iyilestirilmesi,
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Ogretim-0grenci oranlarinin optimize edilmesi ve endistri isbirligi gelirlerinin artirilmasi
stratejik oncelikler olusturmaktadir. 2024 yilinda gézlenen genel iyilesmenin (ortalama 85
siralik artig) siirdiirtilebilir kilinmasi i¢in bu ¢ok boyutlu yaklagimin sistematik olarak uygu-
lanmas1 gerekmektedir.

ARWU ilerlemesi i¢in Liu ve Cheng (2005) tarafindan tanimlanan “arastirma miikemmelligi
darbogazlarinin” sistematik ¢oziilmesi zorunluluk arz etmektedir. Q1 dergilerde yaymn kali-
tesi ve hacminin artirilmasi, Nature/Science gibi prestijli dergilerde yayin hedefleme, yiiksek
etkili arastirmaci istihdami ve yetistirme programlari, TUBITAK (2023) verilerinin isaret
ettigi atif etkisi eksikliklerinin giderilmesi icin kritik 6neme sahiptir.

Kurumsal farklilagma stratejileri perspektifinden, aragtirma tiniversiteleri kategorisinde yer
alan ODTU, ITU ve Istanbul Universitesi icin ARWU performansinin iyilestirilmesi stratejik
oncelik olarak belirlenmelidir. Bu kurumlar i¢in arastirma altyapisi yatirimlari ve uluslararasi
isbirligi aglarmin sistematik gelistirilmesi, OECD (2021) tarafindan vurgulanan “arastirma
kapasitesi artiginin kurumsal performansa etkisi” yaklasimini operasyonellestirmektedir.

Vakif {iniversiteleri olan Kog, Sabanci ve Bilkent i¢in Shin ve Toutkoushian (2011) tara-
findan 6ne siirlilen “kurumsal 6zerkligin stratejik avantaja doniistiiriilmesi” perspektifinde,
mevcut THE ve QS basarilarinin siirdiiriilmesi ve aragtirma hacmi ile etkisinin artirilarak
ARWU’ya giris stratejik hedef olarak konumlandirilmalidir.

Biiyiik devlet {iniversiteleri olan Ankara, Gazi ve Hacettepe i¢in tiim siralama sistemlerin-
de temel performans iyilestirmeleri dncelik olmakla birlikte, kurumsal yeniden yapilanma
ve stratejik odaklanma programlarinin gelistirilmesi, Hazelkorn (2015) tarafindan belirtilen
“institutional transformation’in siralama performansina sistematik etkisi” yaklagiminin haya-
ta gecirilmesini saglayacaktir.

Politika Onerileri

Bulgularimizin politika formiilasyon perspektifinden degerlendirilmesi, Tiirk yiiksekogretim
sisteminin kiiresel rekabet giiclinlin artirilmast i¢in ¢ok katmanli yonetigim yaklagiminin ge-
rekliligini ortaya koymaktadir. OECD (2021) tarafindan vurgulanan “ulusal yiiksekogretim
politikalarmin kurumsal performans izerindeki belirleyici etkisi” yaklagimi, sistemik diizey-
de koordine edilmis miidahalelerin tasarimini zorunlu kilmaktadir.

Ulusal diizey politika onerileri baglaminda, siralama performansina dayali farklilagtirilmis
finansman modellerinin gelistirilmesi, Marginson (2007) tarafindan teorilestirilen “perfor-
mans-tabanli kaynak tahsisinin kurumsal davranis tizerindeki yonlendirici etkisi”nin operas-
yonellestirilmesini saglayacaktir. TUBITAK (2023) verilerinin isaret ettigi atif etkisi eksik-
liklerinin giderilmesi igin arastirma iiniversiteleri statiisiindeki kurumlar i¢in 6zel finansman
mekanizmalarinin kurulmasi ve 6zerklik genisletme programlarinin hayata gecirilmesi stra-
tejik 6ncelik olusturmaktadir.
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Uluslararasi igbirligi anlagmalarinda siralama kriterlerinin entegrasyonu, Altbach vd. (2009)
tarafindan vurgulanan “kiiresel akademik aglarin kurumsal prestije etkisi” yaklasiminin po-
litika diizeyinde sistematizasyonunu saglayacaktir. Polonya’nin AB iiyeligi sonrasi perfor-
mans artisinin (QS: 445,2; THE: 578,3; ARWU: 658,1) Tiirkiye’nin skorlariyla (QS: 566,7;
THE: 636,0; ARWU: 701,0) karsilastirilmasi, uluslariistii entegrasyon stratejilerinin kurum-

sal performans iizerindeki transformatif etkisini gostermektedir.

Kurumsal diizey politika cergevesi perspektifinden, her kurum ig¢in sistem-spesifik sirala-
ma hedeflerinin belirlenmesi ve performans izleme sistemlerinin kurulmasi, Shin ve Tout-
koushian (2011) tarafindan one siiriilen “stratejik odaklanmanin kurumsal basariya etkisi”
hipotezinin hayata gecirilmesini saglayacaktir. ODTU’niin QS’deki basarili performansinin
(591—336) diger aragtirma tiniversitelerine transfer edilmesi i¢in en iyi uygulama paylasim
mekanizmalarinin olusturulmasi ve erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi kritik 6neme sa-
hiptir.

Stratejik planlama siireglerine siralama gostergelerinin entegrasyonu, Hazelkorn (2015) ta-
rafindan kavramsallagtirilan “siralama-odakli kurumsal davranis”in sistematize edilmesini
saglarken, ayn1 zamanda Liu ve Cheng (2005) tarafindan belirtilen “uzun vadeli kalite iyi-
lestirmesi ile kisa vadeli siralama optimizasyonu arasindaki dengenin” kurulmasini destek-
leyecektir.

Vakif tiniversitelerinin THE ve QS’deki basarilarinin (Kog ve Sabanci’nin 351 sirasi) devlet
iiniversitelerine model olusturmasi i¢in kurumsal 6zerklik alanlarinin genisletilmesi ve esnek
karar alma mekanizmalarinin gelistirilmesi, OECD (2021) raporunda vurgulanan “ydnetisim
reformlarinin kurumsal performansa katkisi” yaklagiminin operasyonellestirilmesini sagla-

yacaktir.

ARWU’daki duragan performansin (ortalama 701,0 siralama ve %0,0 gelisim) asilmasi i¢in
ulusal arastirma altyapist yatirim programlariin koordinasyonu, uluslararasi arastirma agla-
rina katilim tesvik mekanizmalarinin kurulmasi ve bilimsel miikkemmellik 6diil sistemlerinin
gelistirilmesi, TUBITAK (2023) verilerinin gosterdigi yapisal eksikliklerin sistemik ¢oziimii
icin politika oncelikleri olusturmaktadir.

Gelecek Arastirma Onerileri

Bu calismanin bulgularimin genisletilmesi ve derinlestirilmesi i¢in gelecek arastirma giinde-
minin belirlenmesi, Tiirk yiiksekdgretim sisteminin kiiresel siralamalardaki konumlandirma
stratejilerinin stirekli gelistirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Hazelkorn (2015) tarafin-
dan vurgulanan “siralama sistemlerinin dinamik dogas1 ve siirekli evrim gegirmesi” gercegi,
uzun donemli aragtirma yaklasimlarinin genigletilmesini ve metodolojik ¢esitliligin artiril-

masini zorunlu kilmaktadir.
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Siralama performansi ile kurumsal 6zellikler arasindaki nedensel iliskilerin derinlemesine
analizi i¢cin Marginson (2007) tarafindan dnerilen “gok diizeyli regresyon analizleri”nin uy-
gulanmasi gelecek arastirmalarin 6ncelikli alanint olusturmaktadir. Kurumsal yas, biiyiikliik,
finansman modeli ve yonetisim yapisinin siralama performansi lizerindeki bagimsiz etkileri-
nin panel veri analiziyle incelenmesi, OECD (2021) raporunda belirtilen “yapisal faktorlerin
kurumsal basariya etkisi” hipotezinin sistematik test edilmesini saglayacaktir.

Basarili iiniversitelerin detayli durum analizleri ile en iyi uygulama 6rneklerinin belirlenmesi,
Altbach vd. (2009) tarafindan vurgulanan “kurumsal 6grenme ve bilgi transfer stirecleri”nin
hayata gegirilmesi i¢in gerekli deneyimsel temeli saglayacaktir. ODTU niin QS’deki garpici
yiikselisinin (591—336) mikro diizeyde analizi, Kog ve Sabanci iiniversitelerinin THE deki
basarilarinin (351 siras1) stratejik dinamikleri ve Istanbul Universitesi’nin ARWU’daki istik-
rarli performansinin (401-sabit) siirdiiriilebilirlik faktorlerinin nitel arastirma yontemleriyle
incelenmesi oncelikli arastirma konularini olugturmaktadir.

Nitel arastirma yontemlerinin biitiinlestirilmesi perspektifinden, Shin ve Toutkoushian (2011)
tarafindan Onerilen “karma yontem yaklagimlari”nin uygulanmasi, siralama performansinin
altinda yatan karmasik dinamiklerin anlasilmast icin gereklidir. Universite yoneticileri, aka-
demisyenler ve politika yapicilarla derinlemesine goriismeler yoluyla yasanmis deneyimlerin
ve kurumsal anlatilarin analizi, TUBITAK (2023) verilerinin gésterdigi nicel bulgulardan
daha zengin icgoriiler saglayacaktir.

Disiplin bazli analiz perspektifinden, miihendislik, tip, sosyal bilimler ve fen bilimleri alan-
lariin alan-spesifik siralama performanslariin incelenmesi, Liu ve Cheng (2005) tarafin-
dan vurgulanan “alan-bazli miitkemmellik stratejileri’nin gelistirilmesi i¢cin deneyimsel temel
olusturacaktir. ODTU ve ITU’niin miihendislik alanindaki gii¢lii performanslarinin diger
disiplinlere aktarilabilirliginin arastirilmasi ve Istanbul Universitesi’nin ARWU’daki basari-
sinin hangi bilimsel alanlarda yogunlastiginin analizi gelecek ¢aligmalarin odak noktalarini
olusturmaktadir.

COVID-19 pandemisinin uzun vadeli etkilerinin sistematik analizi, olagantistii kogullarin ku-
rumsal performans tizerindeki hizlandirici etkilerinin anlagilmasi agisindan kritik 6neme sa-
hiptir. 2024 yilinda gozlenen ¢arpici iyilesmelerin (6zellikle QS ve THE’de) pandemi sonrasi
akademik ortam degisimleriyle iliskisinin uzun dénemli takibi, kriz kaynakli doniisiimlerin
kurumsal dayaniklilik tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesini saglayacaktir.

Makine 6grenmesi ve yapay zeka yontemlerinin siralama performansi dngoriisiinde kulla-
nilmasi, Hazelkorn (2015) tarafindan dngoériilen “6ngorii analitiginin yliksekogretim yoneti-
mindeki potansiyeli”nin gergeklestirilmesini saglayacaktir. Biiytlik veri yaklasimlariyla ¢coklu
siralama sistemlerinin biitiinlesik analizi ve performans seyir dngorii modelleri, kanita dayali
politika gelistirme siireclerinin ilerletilmesi i¢in gelecek aragtirmalarin metodolojik gerceve-
sini olusturacaktir.
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The Position of Turkish Universities in Global Rankings: A
Comparative Analysis in the Context of QS, THE and ARWU
(2020-2024)

Extended Abstract
Introduction

Global university rankings have become pivotal performance evaluation tools that profound-
ly shape the 21st century higher education ecosystem. The three primary ranking systems—
QS World University Rankings, Times Higher Education (THE) World University Rankings,
and Academic Ranking of World Universities (ARWU)—employ distinct epistemological
approaches and methodological frameworks to measure multidimensional university perfor-
mance. These rankings extend their influence beyond institutional prestige, directly affect-
ing student mobility preferences, academic labor market dynamics, research funding distri-
bution, and national higher education policy formulation. For developing higher education
systems, gaining visibility in these rankings represents critical importance for institutional
identity construction and national science policy. Turkey’s higher education system, having
reached 208 universities by 2024, faces the challenge of transforming quantitative growth
into qualitative performance improvements in global rankings.

Literature Review and Conceptual Framework

The methodological paradigms of global university rankings reflect epistemological choices
regarding the importance attributed to different dimensions of higher education. QS adopts
a mixed methodology combining reputation indicators (45% total weight) with objective
metrics, while THE employs a balanced approach across five performance pillars: teach-
ing environment (30%), research environment (30%), citation impact (30%), international
outlook (7.5%), and industry income (2.5%). ARWU adopts a radically positivist approach,
focusing exclusively on measurable research outputs including Nobel Prize and Fields Medal
recipients (30%), highly cited researchers (20%), publications in Nature and Science (20%),
Science Citation Index publications (20%), and per capita academic performance (10%).
These methodological differences directly influence institutional strategic priority-setting
processes, as different ranking systems advantage different institutional profiles. Universities
in developing countries face structural disadvantages including research infrastructure inad-
equacy, limited international visibility, language barriers, and financial resource constraints.
Additionally, ranking methodologies exhibit biases toward developed country university
models, disadvantaging different institutional cultures and academic traditions.



The Position of Turkish Universities in Global Rankings
Methodology

This study adopts a longitudinal comparative analysis design covering the 2020-2024 peri-
od. Performance data of Turkish universities listed in QS, THE, and ARWU rankings were
systematically collected from official websites and annual reports. The research included
Turkish universities that appeared in at least one ranking system during the study period: 10
universities in QS (METU, ITU, Kog, Bilkent, Bogazi¢i, Sabanci, Istanbul, Hacettepe, Anka-
ra, Gazi), 10 in THE (same list), and 10 in ARWU (METU, ITU, Istanbul, Hacettepe, Ankara,
Gazi, Ege, Erciyes, Marmara, YTU). Different band notations were standardized to numer-
ical values using band averages. Analytical methods included trend analysis through linear
regression and percentage change calculations, volatility analysis using standard deviation
and coefficient of variation, band distribution analysis categorizing universities in 100-rank
bands, and comparative performance evaluation calculating averages, minimums, and maxi-
mums across systems. Statistical reliability measures showed acceptable levels: Cronbach’s
Alpha (0.78), test-retest reliability (r = 0.85), and inter-system correlations of QS-THE (r =
0.67), QS-ARWU (r = 0.45), and THE-ARWU (r = 0.52).

Results

Turkish universities demonstrated system-specific performance characteristics across the
three ranking systems. In QS rankings, ten universities showed consistent performance with
notable improvements in 2024. METU achieved the most remarkable progress, rising from
591 to 336 (43.15% improvement), followed by ITU (651—404, 37.94%) and Bogazigi
(801—514, 35.83%). The system-wide average improved from 672.0 (2020) to 566.7 (2024).
In THE rankings, universities maintained relatively stable performance during 2020-2023,
with significant improvements in 2024. METU, Kog, and Sabanc1 positioned themselves in
the 351-400 band, while the system average improved from 721.0 to 636.0. ARWU showed
the most stable but limited improvement, with Istanbul University maintaining the best per-
formance in the 401-500 band and system average remaining constant at 701.0. Cross-system
analysis revealed that six universities appeared in all three systems but exhibited performance
variations ranging 200-400 positions. Statistical analysis showed QS had the lowest average
(566.7), THE intermediate (636.0), and ARWU highest (701.0), with volatility coefficients of
30.6%, 35.7%, and 16.9% respectively.

Discussion and Conclusion

The findings reveal that Turkish universities’ performance in global rankings exhibits sys-
tem-specific characteristics, with each ranking methodology highlighting different institu-
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tional strengths. The heterogeneous performance across ranking systems demonstrates the
interaction between methodological approaches and institutional capabilities. QS reputa-
tion-based successes, THE balanced performance, and ARWU research-focused challenges
indicate the need for system-specific strategies and internationally collaborative multi-di-
mensional strategic interventions. The study concludes that sustainable improvement in
rankings requires not merely indicator optimization but systemic transformations. Strategic
recommendations include developing system-specific optimization strategies, establishing
differentiated funding models based on ranking performance, integrating ranking criteria into
international cooperation agreements, and creating institutional autonomy expansion pro-
grams. Future research should focus on causal relationship analysis between ranking per-
formance and institutional characteristics, detailed case studies of successful universities,
discipline-based analysis, and long-term COVID-19 impact assessment on academic perfor-
mance dynamics.
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Oz: Bu calisma, Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapan dgretim elemanlari-
nin pedagojik yeterlilik diizeylerini degerlendirmeyi ve bu alandaki yapisal eksiklikleri orta-
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Yiiksekogretimde Pedagojik Formasyon Ihtiyact
Giris

Yiksekogretim kurumlari, bireylerin salt akademik bilgiye erisim saglamanin 6tesinde en-
telektiiel gelisimlerini derinlestirdigi, elestirel diisiinme ve problem ¢ézme becerilerini yapi-
landirdiklari cok yonlii 6grenme ortamlaridir. Bu kurumlarda gorev yapan dgretim elemanla-
rinin, uzmanlik alanlarina iliskin derin bilgiye sahip olmalarinin yani sira, bu bilgiyi etkili ve
anlamli bi¢imde aktarabilecek pedagojik becerilerle de donatilmalari, nitelikli bir 6grenme
siireci i¢in elzem goriilmektedir. Zira giiniimiizde 6gretim, 6grencilerle etkilesim kurmayz,
ogrenmeyi kolaylastirmayi, yaratici ve elestirel diislinmeyi desteklemeyi ve 6grenciyi siirece
aktif olarak dahil etmeyi gerektiren ¢cok boyutlu bir siireg olma 6zelligi tasimaktadir (Biggs
vd., 2022; Devlin ve Samarawickrema, 2010).

Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemine iliskin mevcut yapilar degerlendirildiginde, iiniversi-
telerde ders veren akademik personelin biiylik cogunlugunun herhangi bir pedagojik for-
masyon egitimi almadan 6gretim siirecine dahil oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6gretim
siirecine hala geleneksel ve icerik odakli bir yaklagimin hakim oldugunu; 6grenci merkezli
Ogretim stratejilerinin, aktif 6grenme tekniklerinin ve ¢agdas pedagojik yaklasimlarm sinirlt
diizeyde kullamldigini ortaya koymaktadir. Ogrenmenin kalici ve anlamli olabilmesi igin, bu
geleneksel yaklagimlarin yerine egitim psikolojisi kuramlarina dayali pedagojik stratejiler
ve gecerlik ile glivenirlik temelli 6lgme-degerlendirme siire¢lerinin dgretim uygulamalarina
aktarilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte egitim fakdilteleri disindaki diger fakiiltelerden
gelen akademisyenlerin pedagojik bilgiye sinirl erisimi, 6gretim niteligi agisindan ciddi esit-
sizliklere neden olmaktadir. Buna karsilik, egitim fakiiltesi kokenli 6gretim elemanlart gore-
ce daha pedagojik altyapiya sahip olmasina ragmen bu fark sistem genelinde stirdiiriilebilir
kaliteyi saglamaktan uzak kalmaktadir. Bu noktada, 6gretim elemanlariin pedagojik yeter-
liklerini gelistirmeye yonelik ¢alismalara literatiirde az sayida 6rnek bulunmaktadir. Bunlar-
dan biri, Ozer ve digerlerinin (2020) yiiriittiigii eylem aragtirmasidir. S6z konusu ¢alismada,
akademisyenlere yonelik egitici egitim uygulamalar1 gerceklestirilmis ve katilimcilarin 6g-
retim becerilerinde gelisme saglandigi rapor edilmistir.

Uluslararasi alan yazin, gretim iyelerinin pedagojik olarak desteklenmesinin hem 6gren-
ci basarisint hem de dgrenme ¢iktilarini artirdigint gostermektedir (Gibbs ve Coffey, 2004;
Kember ve McNaught, 2007). Yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilen 6gretim faaliyetleri-
nin niteligini artirmak amaciyla birgok tilkede 6gretim iiyelerine yonelik pedagojik egitim
programlari, mentorluk sistemleri ve 6gretim gelistirme merkezleri yaygin bicimde kullanil-
maktadir. Tiirkiye’de ise bu alana yonelik kurumsal adimlarin heniiz sinirlt diizeyde kaldigi,
ogretim elemanlarinin pedagojik gelisimlerinin bireysel ¢abalarla sinirli oldugu goriilmek-
tedir. Ote yandan, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde &gretmenlerin mesleki gelisimleri-
ni desteklemek amaciyla kurulan Milli Egitim Akademisi, 6gretmenlik meslegine hazirlik
siirecini yapilandirmakta, adaylik siirecinde danisman 6gretmen esliginde yiirtitiilen men-
torluk sistemi ve zorunlu hizmet i¢i egitim programlariyla 6gretmenlerin pedagojik olarak
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desteklenmesini saglamaktadir (MEB, 2023; Resmi Gazete, 2024). Akademi tarafindan ha-
zirlanan egitim programlari, 6gretmen, yonetici ve diger personelin kariyer gelisimine katki
saglarken, egitim faaliyetlerinin etkinligini izlemeyi de kapsamaktadir. Bu yap1, 6gretmenlik
meslegi i¢in pedagojik yeterligin sistematik olarak gozetildigini ortaya koymakta iken yiik-
sekdgretim diizeyinde benzer bir kurumsal yapinin olmayisi, bu alandaki yapisal eksiklige
isaret etmektedir.

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de yliksekogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin pe-
dagojik yeterliklerini inceleyerek, sistemdeki mevcut durumu degerlendirmeyi, pedagojik
gelisimin hangi diizeyde desteklendigini sorgulamay1 ve bu eksikligin giderilmesine yonelik
Oneriler sunmay1 amaglamaktadir. Boylece caligmanin, yiiksekdgretimde 6gretim niteliginin
artirtlmasi ve kalite giivencesi siire¢lerinin giiclendirilmesine yonelik alan yazina 6zgiin kat-
ki sunmasi beklenmektedir.

Problem durumu

Yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlart farkli akademik disiplinler-
den gelmektedir. Miithendislik, hemsirelik, giizel sanatlar, spor bilimleri, fen bilimleri, sosyal
bilimler ve daha pek ¢ok farkli alanda uzmanlasmis bireyler, kendi branslarinda akademik
basari elde ederek 6gretim elemant statiisii kazanmaktadir. Nitekim s6z konusu alan uzman-
liginin tek basina etkili bir 6gretim siireci igin yeterli olmadig: diisliniilmektedir. Etkili sinif
yonetimi, egitim ve 6grenme psikolojisi, 6lgme-degerlendirme ilkeleri, motivasyon strateji-
leri, 6gretim tasarimi ve teknoloji entegrasyonu gibi temel pedagojik beceriler, 6gretim kali-

tesinin belirleyici unsurlari arasinda yer almaktadir.
Bu baglamda yiiksekdgretim kurumlarinda su temel sorunlar dikkat cekmektedir:

Pedagojik donamim eksikligi: Ogretim elemanlarinmn biiyiik ¢ogunlugu, 6gretim siireciyle
ilgili herhangi bir egitim almamis olup, bu durum 6grenciyle etkilesim kurma, anlatim yo6n-
temlerini ¢esitlendirme, 6grenme siireclerini yapilandirma gibi alanlarda yetersizliklere yol

acabilmektedir.

Ol¢me ve degerlendirme hatalari: Smav hazirlama, soru dagilimi, 6grenme ¢iktilari ile
uyumlu test tasarimi ve adil not verme, 0gretim elemanlarinin pedagojik egitimle ge-
listirmeleri gereken temel beceriler arasinda sayilmaktadir (Arslantas, 2011). Ogretim
tedir. Soru hazirlama becerileri, sadece dogru bilgiyi dlgmenin 6tesine gecerek, coktan
se¢meli, acik uglu sorular ve performans degerlendirmeleri gibi ¢esitli degerlendirme
yontemlerini igermektedir. Ayrica, formative ve summative degerlendirmelerin etkili
kullanimi, 6grenme siirecini daha iyi takip etme ve 6grencilere geri bildirim verme ac1-

sindan énemli goriilmektedir.
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Etkili iletisim ve Sinif Yonetimi Sorunlari: Ogretim elemanlarinin bazilari bilgi agisindan
yetkin olsalar da sinif i¢i iletisim, 6grenci motivasyonu ve sinif dinamiklerini yonetme konu-
larinda zorlanabilmektedir (Alimbekov vd., 2021).

Egitim Psikolojisi ve Rehberlik Sorunlari: Ogretim elemanlarinin egitim psikolojisi alanin-
daki bilgi eksiklikleri, 6grencilerin 6grenme siireglerini anlamada ve yonetmede zorluklara
yol agabilmektedir. Egitim psikolojisi, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini ve gelisim seviye-
lerini gbz dniinde bulundurarak uygun 6gretim stratejilerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu
alandaki yetersizlikler, 6grencilerin psikolojik ve biligsel gelisimlerini olumsuz etkileyebil-
mektedir. Ayrica, 6gretim elemanlariin rehberlik ve psikolojik destek sunma konusunda ye-
tersiz kalmalari, 6zellikle duygusal veya 6grenme giicliigli yasayan 6grenciler i¢in olumsuz
sonuglar dogurabilmektedir. Egitim psikolojisi egitimi, 6gretim elemanlarinin sinif i¢indeki
farkli 6grenci ihtiyaglarina yonelik daha etkili ve biitiinsel yaklagimlar gelistirmelerine ola-

nak tantyacaktir.

Ogretim Tasarimi ve Ogrenme Ciktilari: Ogretim elemanlarinin ders planlamasi ve izlencesi
hazirlama konusunda eksiklikleri, haftalik icerik ve dgretim ¢iktilar ile uyumlu ders aktivi-
telerinin belirlenmesinde zorluklara yol agmaktadir. Ders tasarimi, dersin amaci, 6grenme
ciktilar1 ve igerik arasinda uyumlu bir yap1 kurarak 6gretim siirecinin etkinligini artirmak-
tadir. Bu, 6grencilerin bagarilarini dogrudan etkileyen kritik bir faktor olarak goriilmektedir
(Arslantas, 2011).

Disiplinler aras: Egitsizlikler: Farkli alanlardan gelen akademisyenlerin 6gretim siiregleri-
ne dair bilgi diizeyleri homojenlik gdstermemektedir. Ornegin egitim fakiiltesi kokenli bir
akademisyenle miihendislik, saglik ya da giizel sanatlar kokenli bir akademisyen arasinda
pedagojik bilgi farki belirgin bir sekilde goriilebilmektedir.

Bu sorunlar, iiniversite dgrencilerinin akademik basarilarini, derse katilimlarini ve 6grenme
deneyimlerini dogrudan etkilemektedir. Yiiksekogretim diizeyinde pedagojik yeterlilige sa-
hip olmak bir ayricalik degil, temel bir gereklilik olarak degerlendirilmelidir.

Literatiir

Yiksekogretimde ogretim kalitesi akademik alandaki uzmanlikla birlikte pedagojik yeter-
lilikle de dogrudan iligkili goriilmektedir. Bu anlamda pek ¢ok tilkede bu gereklilik farkli
diizeylerde ele alinmaktadir. Baz1 egitim sistemleri pedagojik formasyonu &gretim iyeleri
icin temel bir zorunluluk olarak goriirken, bazilar1 bu konuda daha esnek bir yaklasim be-
nimsemektedir. Burada farkl iilkelerdeki pedagojik yeterliliklere iliskin uygulamalara yer

verilecektir.
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Iskandinav iilkeleri, {iniversitelerde gérev yapan 6gretim iiyelerinin pedagojik yeterliliklerini
artirmaya yonelik yapilandirilmis ve kurumsallasmis uygulamalartyla dikkat ¢ekmektedir.
Ornegin, Finlandiya’da birgok iiniversite, dgretim {iyelerinin pedagojik gelisimini destekle-
mek amaciyla farkli diizeylerde egitim programlari sunmaktadir. Aalto Universitesi, {iniver-
site diizeyinde ders veren akademisyenler i¢in 6gretim tasarimi, 6grenci merkezli 6grenme,
degerlendirme yontemleri ve 6grenme psikolojisi gibi konulart iceren pedagojik egitimler
diizenlemektedir (Aalto University, 2025). Benzer sekilde, Isve¢’te birgok iiniversite, yeni
baslayan 6gretim tyelerinden yaklasik 150 saatlik pedagojik egitim programlarina katilim
beklemekte ve bu programlar genellikle stirekli mesleki gelisimi destekleyen bir yapida ge-
listirilmektedir (Odalen vd., 2018). Bu tiir uygulamalar, {iniversite 6gretiminin niteligini ar-
tirmay1 ve 6grenci basarisini desteklemeyi hedeflemektedir.

Hollanda’da, {iniversitelerde ders veren tiim akademik personelin “University Teaching Qua-
lification (UTQ)” ad1 verilen pedagojik bir sertifikaya sahip olmasi yaygin ve ¢ogu iiniversite
icin zorunlu bir uygulamadir. UTQ programi; ders planlamasi, 6gretim teknikleri, 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari, dijital araclarla 6gretim ve 6grenci etkilesimi gibi temel baglik-
lardan olusmaktadir. UTQ sertifikasina sahip olmayan akademik personelin ders verme yet-
kisi baz1 kurumlarda kisitlanabilmektedir (van Keulen vd., 2006). Ornegin, Utrecht Univer-
sitesi’nde yapisal ve genis kapsamli 6gretim gorevine sahip tim akademik personelin UTQ
sertifikas1 almasi zorunludur. Benzer sekilde, University of Twente’de gorev yapan dgretim
elemanlarinin, istithdamlarimin ilk ii¢ y1li icerisinde bu sertifikay1 edinmeleri beklenmektedir
(Utrecht University, 2025; University of Twente, 2025).

Norveg’te yiiksekogretim kurumlari, 6gretim iiyelerinin pedagojik gelisimini sistematik bi-
¢imde destekleyen yasal ve kurumsal diizenlemelere sahiptir. Ornegin, Oslo Universitesi’n-
de, 6gretim tiyelerinin en az 200 saatlik pedagojik egitim almalart zorunlu tutulmakta ve bu
gereklilik, temel dgretme yeterliligi sart1 kapsaminda degerlendirilmektedir (University of
Oslo, 2025). Benzer sekilde, Stavanger Universitesi’nde, gretim iiyelerinin goreve basla-
diktan sonraki iki y1l i¢inde pedagojik yeterliliklerini belgelemeleri beklenmektedir. Bu kap-
samda sunulan egitim programlari; §gretim tasarimi, 6lgme ve degerlendirme uygulamalari,
6grenme psikolojisi, 6grenci merkezli 6grenme stratejileri ve geri bildirim teknikleri gibi ko-
nulart icermektedir (University of Stavanger, 2021). Bu uygulamalar, pedagojik yeterliligin
akademik yiikselme siireclerinde ve 6gretim kalitesinin artirilmasinda temel bir unsur olarak
degerlendirildigini gostermektedir.

Birlesik Krallik’ta iiniversiteler, 6gretim iiyelerine yonelik Higher Education Academy (HEA)
akreditasyonlu egitimler sunmakta ve akademik personelin “Fellow of HEA” (FHEA) unva-
n1 almasi tegvik edilmektedir. HEA, 6gretim kalitesinin standartlagtirilmasini ve akademik
personelin pedagojik yeterliliklerinin gelistirilmesini amaglamaktadir. 2018 yilinda Advance
HE adiyla birlesen HEA, UK Professional Standards Framework (UKPSF) ¢ercevesinde 6g-
retim tyelerinin pedagojik yeterliliklerini gelistirmek igin g¢esitli akreditasyon programlari
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sunmaktadir. “Fellow of HEA” unvani, bu programlar1 basariyla tamamlayan akademik per-
sonele verilmektedir. Bu uygulama, Birlesik Krallik’taki yiiksekdgretim kurumlarinin kendi
kalite gelistirme politikalar1 kapsaminda tesvik edilmekte olup, dogrudan bir devlet politikasi
degildir (Advance HE, 2025).

Avustralya’da birgok tliniversite, yeni atanan akademisyenler i¢in “Teaching in Higher Edu-
cation” programlart uygulamaktadir. Bu programlar, 6gretim elemanlarina yalnizca igerik
sunma degil, ayn1 zamanda &grenciyi aktif 6grenmeye tesvik etme, 6grenme siireglerini de-
gerlendirme ve farkli 6grenme stillerine hitap etme gibi pedagojik beceriler kazandirmay1
amaglamaktadir. Ancak, bu programlar, devletin dogrudan zorunlulugu olarak degil, iiniver-
sitelerin kendi i¢ kalite gelistirme stratejileri ve pedagojik gelisim politikalar1 ¢ergevesinde
sunulmaktadir. Bununla birlikte, Avustralya’da 6gretim kalitesinin gelistirilmesine yonelik
baz1 devlet destekli cergeveler ve politikalar da bulunmaktadir. Bunlardan biri, Avustralya
Yiksekogretim Kalite ve Standartlar Ajansi (TEQSA) tarafindan belirlenen kalite standart-
laridir. TEQSA, Avustralya’daki tiniversiteler ve yiiksekogretim kurumlari igin belirli egitim
ve Ogretim standartlarini belirler, ancak bu standartlar dogrudan 6gretim iiyelerinin pedago-
jik egitimiyle ilgili degildir. Bu baglamda, Trigwell ve Prosser’in (1996) 6gretim stratejile-
ri ve 0grenme yaklagimlari arasindaki iligkiyi inceledigi ¢aligmalarina dayanan pedagojik
beceriler, liniversiteler tarafindan 6gretim elemanlarinin gelisimini tesvik etmek amaciyla
uygulanmaktadir.

Kanada ve ABD’de yiiksekdgretim kurumlari, 6gretim tiyelerinin pedagojik gelisimini ge-
nellikle iniversite diizeyinde gelistirilen Teaching and Learning Centers araciligiyla destek-
lemekte; bu siiregler merkezi bir devlet zorunlulugu degil, kurumsal strateji kapsaminda yii-
ritiilmektedir. Bircok tniversite, dzellikle “teaching-focused” (6gretim odakli) pozisyonlar
icin pedagojik yeterlik belgesi veya portfoy talep etmektedir. Ornegin, Toronto Universite-
si’nde Graduate Teaching Development Programi, 6gretim becerilerini gelistirmek ve dgre-
tim portfoyii olusturmak isteyen lisansiistii 6grencilere yonelik bir program sunmaktadir. Bu
program, Ogretim stratejileri, 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretim felsefesi gibi konulari
kapsamaktadir ve katilimcilara 6gretim deneyimlerini belgeleyerek pedagojik gelisimlerini
destekleme imkani tanimaktadir (Toronto Metropolitan University, 2025). Benzer sekilde,
ABD’deki bazi iiniversiteler, 6gretim iiyelerinin pedagojik gelisimini desteklemek amaciyla
“Center for Teaching and Learning” (Ogretim ve Ogrenme Merkezi) ad1 altinda hizmet ici
ogretim becerileri gelistirme merkezleri kurmustur. Ornegin, Kaliforniya Universitesi, Ber-
keley’de, dgretim iiyelerinin pedagojik becerilerini gelistirmeleri igin bir sertifika programi
sunmaktadir. Bu program, 6gretim seminerleri, 6gretim gozlemleri ve 6gretim portfoyii olus-
turma gibi etkinlikleri igermektedir (University of California, Berkeley, 2025).

Tiirkiye’ye bakildiginda, dgretim {iyelerinin pedagojik agidan gelisimlerini destekleyecek
sistematik bir yapt heniiz kurumsallagmamistir. Yiiksekogretim kurumlart zaman zaman
“Akademik Personele Yonelik Egitici Egitimi” gibi programlari giindeme getirse de bu tiir
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uygulamalar zorunlu olmamakla birlikte genellikle bireysel inisiyatifle sinirli kalmaktadir.
Bazi liniversiteler kendi i¢lerinde 6gretim becerilerine yonelik seminerler ya da oryantasyon
programlar1 sunsa da bu tiir programlar tilke genelinde standartlastiriimamis ve tiim 6gretim
elemanlarii kapsayan bir nitelik tasimamaktadir. Ayrica literatiirdeki arastirmalar, tiniversite
ogrencilerinin 6gretim elemanlarinin pedagojik yeterliliklerine yonelik ¢esitli elestirilerini
ortaya koymaktadir. Ogrenciler, derslerin ezbere dayal1 islenmesi, uygulamali 6rnek eksik-
ligi, agiklayici anlatim yetersizligi, etkisiz degerlendirme yontemleri ve simif i¢i etkilesim-
sizlik gibi problemleri siklikla dile getirmektedirler (Alimbekov vd., 2021; Arslantag, 2011).

Yontem

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’de
yuksekogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlarinin pedagojik yeterlilik diizey-
lerini degerlendirmek ve bu alandaki yapisal eksiklikleri ortaya koymaktir. Bu dogrultuda
literatlir taramas1 ve karsilastirmali dokiiman analizi teknikleri kullanilmistir. Literatiir ta-
ramas1 kapsaminda, Tiirkiye’deki pedagojik formasyon uygulamalari ile Finlandiya, Isveg,
Hollanda, Birlesik Krallik, Kanada ve Avustralya gibi iilkelerdeki pedagojik formasyon mo-
delleri incelenmistir. Bu iilkelerdeki uygulamalar, akademik yayinlar, resmi raporlar ve {ini-
versite web siteleri {izerinden toplanan verilerle analiz edilmistir. Karsilastirmali dokiiman
analizi yontemiyle, farkli tilkelerdeki pedagojik formasyon programlarinin yapisal 6zellikle-
11, zorunluluklari ve uygulama bi¢imleri degerlendirilmistir. Tiirkiye’deki mevcut durum ise
bu uluslararasi 6rneklerle karsilastirilarak giiclii ve zayif yonler belirlenmistir. Arastirma sii-
recinde toplanan veriler, igerik analizi yontemiyle tematik olarak siniflandirilmis ve yorum-
lanmistir. Bu sayede pedagojik yeterlilik alanindaki eksiklikler ve ¢6ziim dnerileri sistematik
bir sekilde ortaya konmustur.

Tartisma

Yiiksekdgretim sisteminde 0gretim elemanlarinin pedagojik yeterliliklerine iliskin yapisal
bir eksikligin bulundugu acik bir sekilde goriilmektedir. Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegine
hazirlik siirecinde pedagojik formasyon dersleri lisans egitimi boyunca zorunlu tutulurken,
iiniversite diizeyinde ders veren 0gretim elemanlarinin benzer bir hazirlik siirecinden geg-
memesi dikkat ¢ekici bir durumdur (YOK, 2019). Bu durum, dgretim siirecini yalmzca bilgi
aktarimina indirgemeye meyilli geleneksel anlayisin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.
Oysa ¢agdas 6grenme yaklasimlari, yalnizca bilgi sunumuyla sinirli olmayan 6grenciyle et-
kilesim kurmay1, 6grenmeyi kolaylastirmay1, elestirel diisinmeyi desteklemeyi ve 6grenciyi
siirece aktif olarak katmayi iceren ¢ok boyutlu pedagojik becerileri gerekli kilmaktadir (Bi-
ggs vd., 2022). Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin ¢ok farkli akademik disiplinlerden
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gelmeleri, yliksekogretim sistemine ¢esitlilik kazandirmakla birlikte pedagojik bilgi ve be-
ceriler bakimindan 6nemli dengesizliklere de yol agmaktadir. Egitim fakiiltelerinden mezun
olan akademisyenler, 6gretim siireclerine iligkin temel pedagojik bilgiye daha asina olurken;
diger alanlardan gelen 6gretim elemanlarimin bu konuda yeterli deneyime sahip olmamalari,
yiiksekogretim kurumlarinda pedagojik niteligin istikrarsiz hale gelmesine neden olmaktadir
(Devlin ve Samarawickrema, 2010).

Yiksekogretimde pedagojik yeterliliklerin kurumsal diizeyde yapilandirilmamis olmast,
ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine yonelik destek mekanizmalarinin eksikligine
isaret etmektedir. Oysa 0gretmen yetistirme siirecinde uygulanan sistematik modeller, bu
tiir bir yapilanmanin yiiksekogretim alanina da uyarlanabilecegini gdostermektedir. Nitekim
Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi biinyesinde kurulan Milli Egitim Akademisi, 6gretmenle-
rin pedagojik yeterliklerini gelistirmeye yonelik kapsamli ve planli bir yaklasim sunmakta-
dir. Akademi, meslege hazirlik, gérevde yiikselme ve kariyer gelisimi gibi siireglerde egitim
programlar1 diizenlemekte, cagdas pedagojik yaklasimlari, dijital becerileri ve diger mesleki
yeterlikleri kazandirmay1 hedeflemektedir (Resmi Gazete, 2024). Bu model, 6gretim siiregle-
rinin niteligini artirmaya yonelik olarak ytliksekogretim kurumlarinda da benzer bir pedagojik
destek sisteminin gelistirilmesine ilham verebilir.

Milli Egitim Akademisi’nin kurulmasindan 6nce yillardir siiregelen birtakim uygulamalar
bulunmaktadir. Ozellikle 6gretmen olarak atanan bireylerin bir yil siireyle “aday 6gretmen”
statiisiinde ¢aligmalar1 ve bu siirecte danigman dgretmen (mentdr) esliginde siif ici uygu-
lamalar gergeklestirmeleri, 6gretmenlige gegiste yapilandirilmis bir rehberlik sistemi sun-
maktadir. Bu siiregte aday dgretmenler, milli egitim miidiirliikleri tarafindan koordine edilen
mevzuat egitimleri ve hizmet i¢i seminerlerle desteklenmekte, 6gretmenlik mesleginin etik
ilkeleri ve uygulama bilgisi konusunda gii¢clendirilmektedir.

Orgiin egitim sisteminde dgretmenlere yonelik yapilandiriimis pedagojik destek modelleri-
nin varligi, mesleki yeterligin gelisimine 6nemli katkilar sunarken benzer bir yapilanmanin
yiiksekdgretim alaninda bulunmamasi oldukga dikkat cekmektedir. Universitelerde gorev ya-
pan 0gretim elemanlarinin pedagojik hazirliktan yoksun bir sekilde ders vermeye baslamala-
11, hem &gretim kalitesini hem de 6grenci deneyimini olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda,
yiiksekogretim alanina 6zgii bir yapilanma ihtiyaci giindeme gelmektedir. “Yiiksekogretim
Pedagoji Akademisi” benzeri bir kurumun kurulmasi, yeni baglayan akademisyenlere men-
torliik saglanmasi, pedagojik formasyon programlarinin yayginlastirilmasi ve bu becerilerin
kalite giivencesi ¢ergevesinde izlenmesi, liniversitelerdeki 6gretim niteligini 6nemli dlgiide
artirabilir. Uluslararasi 6rnekler de gostermektedir ki, 6gretim iiyelerinin pedagojik olarak
gliclendirilmesi, 6grenci basarisi, memnuniyeti ve 6grenme ¢iktilarina dogrudan olumlu kat-
ki saglamaktadir (Gibbs ve Coffey, 2004; Kember ve McNaught, 2007). Bu nedenle, Tiir-
kiye’de ytiksekogretim diizeyinde pedagojik gelisimi onceleyen yapisal reformlara ihtiyag
duyulmaktadir.
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Oneriler

Yiksekogretim kurumlari, bilgi aktarimiyla birlikte 6grencilerin entelektiiel ve akademik
gelisimini destekleyen, elestirel diisiinme becerilerini kazandiran ortamlardir. Bu baglamda,
6gretim elemanlarinin alan bilgisinin yani sira pedagojik becerilerle de donatilmasi gerektigi
aciktir. Mevcut durumda, tniversitelerde 6gretim elemanlarinin biiylik bir kismi pedagojik
formasyon egitimi almadan ders vermeye baslamaktadir. Bu eksiklik, 6grenci 6grenme sii-
reclerini olumsuz yonde etkileyebilecek ve 6gretim kalitesini diistirebilecek yapisal bir so-
rundur.

Mevcut yapida dgretim elemanlarinin pedagojik yeterliliklerini artirmak igin ¢esitli dnlemler
alinabilir. Bununla birlikte, bu onerilerin etkili olabilmesi i¢in yalnizca bireysel degil, ayni
zamanda kurumsal ve politika diizeyinde de degisiklikler gerekmektedir. Asagida, yliksekog-
retim sistemindeki pedagojik yeterliliklerin artirilmasi igin 6nerilen yapisal ve politika odakli
¢oziimler siralanmistir:

1. Pedagojik Sertifika Programi Zorunlulugu

Universitelerde ders verecek tiim dgretim elemanlarinin, atama dncesinde veya goreve basla-
diktan sonraki ilk yil i¢inde pedagojik formasyon niteliginde bir sertifika programini tamam-
lamalar1 zorunlu hale getirilmelidir. Bu program, 6lgme-degerlendirme, dgretim tasarimi,
siif yonetimi ve 6grenci etkilesimi gibi temel pedagojik bilesenleri igermelidir. Yiiksekog-
retim kurumlar1 bu programlari, tiniversite bagimsizliklarini koruyacak sekilde kendi egitim
ihtiyaglarina gére uyarlamalidir.

2. YOK Biinyesinde Ulusal Pedagojik Yeterlik Cercevesi Gelistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) koordinasyonunda, tiim {iniversitelerde gegerli olacak Ulusal
Pedagojik Yeterlik Cercevesi (UYPEC) gelistirilmelidir. Bu ¢ergeve, 6gretim elemanlarinin
pedagojik yeterliliklerini, etik ilkeleri ve dijital pedagojik becerilerini kapsamalidir. Bu ger-
geve, Universitelerin egitim programlarint sekillendirirken bir referans noktasi olmalidir.

3. Akademik Oryantasyon ve Mentorluk Sistemi

Yeni goreve baslayan 6gretim elemanlari icin deneyimli akademisyenlerle ytiriitiilecek men-
torluk temelli bir oryantasyon siireci olusturulmalidir. Bu siire¢, ders gozlemleri, geri bildi-
rim oturumlari ve uygulamali 6gretim teknikleri paylagimini igermelidir. Mentorlar, 6gretim
elemanlarina hem pedagojik hem de akademik anlamda rehberlik ederken, deneyimli akade-
misyenler de siirekli mesleki gelisimlerine katki saglayacak geri bildirim alacaklardir.
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4. Kurumsal Egitim Birimlerinin Olusturulmasi

Universiteler biinyesinde “Yiiksekogretim Ogretim Becerileri Merkezi” gibi birimler kurul-
malidir. Bu birimler, 6gretim elemanlarinin pedagojik gelisimlerini siirekli olarak destekle-
yecek seminerler, atdlye caligmalari ve sertifika programlart sunmalidir. Ayrica bu merkezler,
uzaktan egitim ve hibrit 6gretim metotlar1 konusunda 6gretim elemanlarina rehberlik edecek
egitim igerikleri gelistirebilir.

5. Akademik Yiikselme Kriterlerine Dahil Edilmesi

Pedagojik gelisim faaliyetleri, akademik yiikselme siireglerinin bir pargasi haline getiril-
melidir. Ogretim elemanlarmin pedagojik gelisimlerine yonelik katilim gosterdikleri egitim
programlari, seminerler ve arastirma c¢alismalari, akademik basarilarryla ayn1 dlclide deger-
lendirilmelidir. Bu, 6gretim elemanlarini pedagojik becerilerini gelistirmeye tesvik edecektir.

6. Uzaktan ve Hibrit Ogretime Yonelik Pedagojik Hazirlik

Dijitallesmenin artmasiyla birlikte 6gretim elemanlarinin ¢gevrimigi ve hibrit 6grenme ortam-
larinda pedagojik agidan etkili bir sekilde ders verebilmeleri igin 6zel modiiller gelistirilme-
lidir. Bu egitim modiilleri, 6gretim elemanlarinin dijital pedagojik becerilerini gelistirmenin
yant sira ¢evrimigi siif yonetimi ve 6grenci etkilesimi tizerine odaklanmalidir.

7. Universitelerin Ozerkligi ile Uyumlu Egitim Programlart

Universiteler, kendi misyonlarma ve dgrenci profillerine uygun olarak pedagojik formasyon
programlarini modiiler ve esnek bir bicimde sunabilmelidir. YOK, {iniversitelerin pedago-
jik gelisim programlarini belirlerken 6zerkliklerini goz 6niinde bulundurarak esnek bir yap1
sunmali ve her {iniversitenin ihtiyaclarina gore dzellestirilmis egitim secenekleri sunmalarini
tesvik etmelidir.

8. Ogrenci Geri Bildirimlerinin Pedagojik Gelisimle Entegre Edilmesi

Ogrencilerden alman geri bildirimler, 6gretim kalitesini degerlendirmekle birlikte dgretim ele-
manlarmin pedagojik gelisim siireclerine de entegre edilmelidir. Ogrencilerin diizenli geri bildi-
rimleri, 6gretim elemanlarimin bireysel gelisim planlari olusturmalarina yardimet olabilir.

Sonuc¢

Yiiksekdgretimde 6gretim elemanlariin pedagojik yeterliliklerinin giiglendirilmesi, yalniz-
ca O6grenci bagaris1 ve memnuniyeti acisindan degil, ayn1 zamanda akademik kalitenin siirdii-
riilebilirligi, egitimde firsat esitligi ve kurumlarin ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet giicii
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acisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Uluslararasi uygulamalar, bu siirecin artik bir tercihten
ziyade sistematik olarak yapilandirilmasi gereken bir zorunluluk oldugunu ortaya koymak-
tadir. Tirkiye’de ise yiiksekdgretim alaninda bu yonde atilmis kurumsal ve kalict adimlar
heniiz sinirlidir. Pedagojik yeterlilik, 6gretim siirecinin merkezine dgrenciyi yerlestiren ¢cag-
das yaklasimlarin temelini olusturmakta; sadece ders anlatan degil, 6grenmeyi kolaylastiran,
yonlendiren ve rehberlik eden bir akademisyen profilini zorunlu kilmaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye yiiksekdgretim sisteminde pedagojik gelisime yonelik mevcut eksik-
likleri ele alarak, bu alanda siirdiiriilebilir bir doniigiimiin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Sunulan 6neriler, -pedagojik formasyonun zorunlu hale getirilmesi, mentorluk sistemlerinin
kurulmasi, 6gretim becerilerini destekleyecek merkezlerin agilmasi ve bu geligimin akade-
mik yiikselme kriterlerine dahil edilmesi- yalnizca kisa vadeli bir iyilestirme degil, uzun
vadeli bir kalite giivence politikasinin da temelini olusturacaktir. Gelecegin iiniversiteleri,
yalnizca bilgi tireten degil, ayn1 zamanda bilgiyi etkili bir sekilde aktaran, 6grenciyle giiclii
iletisim kurabilen ve 6grenme siireclerini bir ortaklik haline getirebilen akademisyenlerle
miimkiindiir. Bu nedenle yiiksekogretimde pedagojik gelisimi dnceleyen yapisal reformlar,
Tirkiye’nin akademik gelecegi agisindan ertelenemez bir ihtiyag olarak goriilmektedir.
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The Need for Pedagogical Formation in Higher Education: An
Evaluation on the Teaching Competence of Academic Staff in
Tiirkiye

Extended Abstract
Introduction

Higher education institutions are multidimensional learning environments that enable indi-
viduals to acquire academic knowledge, as well as critical thinking, problem-solving, and
creative skills. In this context, instructors’ pedagogical competencies, as well as their subject
knowledge, are critical for the quality of the learning process. In Turkey, however, most aca-
demics working in higher education institutions begin teaching without receiving any train-
ing in pedagogy. This may result in a decline in teaching quality, student dissatisfaction, and
suboptimal learning outcomes. This study aims to evaluate the pedagogical competencies of
academic staff in Turkey, compare them with international practices, and highlight the need
for pedagogical training.

Literature Review

It is widely acknowledged within the field of international literature that pedagogical forma-
tion is a pivotal factor in enhancing the quality of education in higher education settings. In
countries such as the Nordic countries, the Netherlands, the United Kingdom, Canada and
Australia, there is a widespread implementation of structured training programs and certifica-
tion processes that support the pedagogical development of faculty members. For instance, in
the Netherlands, the “University Teaching Qualification” certificate is mandatory for all aca-
demic staff, while in Norway, faculty members are obliged to complete a specified number of
hours of pedagogical training. In the UK, the Higher Education Academy (HEA) is respon-
sible for the standardisation and promotion of teaching quality through its accreditations. In
Canada and the USA, Teaching and Learning Centres established within universities support
pedagogical development. In Turkey, however, pedagogical formation is not compulsory and
institutional support is limited, resulting in inequalities and inadequacies in teaching quality.
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Discussion and Conclusion

The absence of pedagogical training within higher education institutions in Turkey has been
identified as a significant impediment to the advancement of pedagogical knowledge and
competencies among instructors, resulting in the adoption of student-centred teaching meth-
odologies that are limited in scope. Despite the apparent pedagogical superiority of academ-
ics from faculties of education, this does not guarantee the sustainability of quality through-
out the system. A survey of international examples demonstrates that the establishment of
mandatory and systematic pedagogical training programmes is an effective strategy for en-
hancing teaching quality. In Turkey, structures such as the National Education Academy for
teachers within the Ministry of National Education can be considered a significant model for
the institutionalisation of pedagogical development in higher education. Furthermore, the
integration of pedagogical formation into the criteria for academic promotion would serve to
encourage academic staff to develop in this field.

The enhancement of pedagogical formation in higher education has been demonstrated to
engender improvements in the quality of teaching, as well as exerting a favourable influence
on student success, satisfaction and learning outcomes. In order to ensure the ongoing quality
of higher education in Turkey, it is essential that institutional and systematic steps are taken
in this field. International practices indicate the necessity of mandatory and structured ped-
agogical training. In this context, structural reforms are required, including the compulsory
nature of pedagogical formation, the establishment of mentoring systems, and the opening of
centres to support teaching skills. The notion of universities of the future entails a paradigm
shift in the role of academics, who will no longer be confined to the mere transmission of
knowledge. Instead, they will assume a multifaceted role that encompasses the facilitation of
learning and interaction with students. It is therefore imperative that the dissemination and
institutionalisation of pedagogical formation is a priority for Turkey’s academic future.
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Cevrimigi Egitime Yonelik Kalite Standartlar
Giris

Glinimiizde, teknoloji siirekli gelisimi ile hayatimizin her alaninda yerini almistir. Birgok
alanda farkli amaglarla kullanilan teknoloji egitimde de kendisine yer bulmustur. Teknolo-
jinin egitim ile birlesmesi sayesinde bilgiye ulasma hizi da artmistir. Bu sayede sabit bir
mekanda yapilan 6gretim yerini her an her yerde yapilabilecek bir yapiya birakmustir. Bu
yapt ile karsimiza bir¢ok yeni kavram da ¢ikmaktadir. Bilgisayar tabanli egitim, web tabanli
egitim, internet tabanl egitim, e-6grenme ve m-6grenme gibi kavramlar bu kavramlara 6rnek
olarak gosterilebilir (Uysal ve Kuzu, 2009). Belirtilen bu kavramlari tek bir kavram altinda
toplamak istedigimizde kargimiza ¢evrimici egitim kavrami ¢ikmaktadir. Cevrimigi egitim,
kisisel bilgisayar, CD, DVD-ROM, akill1 televizyon, cep telefonu gibi donanim araglari ara-
ciligiyla internet tizerinden gerceklestirilen iletisim sonucu yapilan egitim olarak tanimlana-
bilir (Ersoy ve Acartiirk, 2006; Ozarslan, 2011). Cevrimici egitimin uygulanmaya baslanmasi
ile birlikte bu egitimlerdeki kalite seviyesi de dnemli hale gelmistir.

Kaliteye yonelik farkli tanimlar bulunmaktadir. TDK (2022), kaliteyi “Ustiin nitelikli” ve
“bir seyin iyi ya da kotii olma 6zelligi” seklinde tanimlamaktadir. Giiney’e (2009) gore kalite
hatalarin ortadan kaldirilmasi ve miikemmele ulagma istegi anlamina gelmektedir. Egitim ku-
rumlarinda kaliteli egitimin gerceklesebilmesi i¢cin dncelikle egitimde kalitenin tanimlanmasi
gerekmektedir. Alanyazin incelendiginde egitimde kalite ile ilgili dikkate almabilecek birgok
bilesen bulunmaktadir. Bu bilesenlere, 6grenci basarisi, dersi tamamlama orani, igerik, ders
siireci, etkinlikler, 6grenme tecriibelerinin degerlendirilmesi (Cavanaugh, 2002, s.176) 6érnek
olarak gosterilebilir. Bu bilesenlerin birbirleri ile uyumunun saglanmasi ve kalite giivence-
sinin korunmasi amaciyla ¢evrimigi egitimde kalite ile ilgili standartlar gelistirilmeye bas-
lanmustir. Literatiir incelendiginde bu standartlarin gelistirildikleri bolgelere gore farkliliklar
gosterdigi ve farkli temalar altinda incelendikleri goriilmektedir (Ozer vd. , 2010; Uysal,
2011).

Amerika Cevrimigi Kalite Standartlari: Cevrimigi egitimde kalite standartlarinin belirlen-
mesine yonelik ilk adimlar Amerika’da atilmigtir. Yapilan arasgtirmalar sonucunda uzmanlar
Amerika yiliksekogretim kurumlar: icerisinde ¢evrimigi egitimin hizla yayilmasi sonucun-
da ¢evrimi¢i egitimde kalite konusunun 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Olusan bu ihtiyaca
yonelik olarak bireysel arastirmacilar ¢evrimigi egitimde kalite ¢alismalart yapmaya basla-
mislardir. Ancak ilerleyen donemlerde 6lgme ve degerlendirme, teknoloji, 6gretim tasarimi
gibi ¢esitli uzmanlik alanlarinin bir arada kullanilmasini gerektiren ¢evrimigi egitimde kalite
standartlar1 birgok kurumdan olusan konsorsiyumlar ve dernekler araciligiyla gelistirilmeye
devam edilmistir (Uysal ve Kuzu, 2011). Chickering ve Gamson (1987) tarafindan ¢evrimici
egitimden Once bilgi ve iletisim teknolojilerinin yiiz yiize egitimde kaliteyi artirmasina yo-
nelik “Iyi Uygulama igin 7 Ilke” baslikl kalite standartlar1 belirlenmistir. Belirlenen kalite
standartlar1 iletigim, igbirligi, aktif 6grenme, geri bildirim, 6grenme etkinlikleri, dgrenenlerin
beklentileri ve 6grenme yontemleri konularini vurgulamaktadir.
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Amerika’da kurumsal olarak ¢evrimigi egitime yonelik ilk kalite standartlart WICHE komis-
yonu tarafindan belirlenmistir. WICHE (1995) yiiksekogretimde ¢evrimigi ortamlarda yiirii-
tillen derslerin niteligini yiikseltmek amactyla ii¢ yillik bir proje yiiriitmistiir. Proje kapsa-
minda ¢evrimigi egitimde 6grenme ¢iktilar, etkilesim, 6grenme kaynaklari, 6grenen destek,
ogretim elemani destek, 6grenme kaynaklar1 ve 6lgme degerlendirme konularina 6zellikle
vurgu yapilmistir. 2002 yilindan giiniimiize Amerika’da ¢evrimici egitimden yararlanan 6g-
renci sayisinda ciddi bir artis goriilmektedir. 2011 yilindan itibaren tiim yliksekogretim 6g-
rencilerinin %30 undan fazlasi yani tiim 6grencilerin ii¢te biri en az bir dersini ¢gevrimigi ola-
rak almaktadir (Allen ve Seaman, 2014; Allen ve Seaman, 2017, Peck, 2024). Bu baglamda
bolgeler icinde 6zellikle Amerika’da ¢evrimigi egitimde kalite standartlarina yonelik bireysel
ve kurumsal yogun arastirmalar yapilmaktadir. Maryland Online Konsorsiyumu (2003) tara-
findan gelistirilen kalite standartlari; Derse genel bakis ve tanitim, 6grenme amaglari, 6lgme
degerlendirme, kaynaklar ve materyaller, 6grenen etkilesimi, ders teknolojisi, 6grenen destek
ve erisebilirlik olmak tizere § tema altinda 40 madde olarak ele alinmustir.

Avrupa Cevrimici Kalite Standartlari: Avrupa iilkeleri e-6grenme kavramina son derece
onem vermektedirler. Bunun sebepleri ise e-6grenmenin diger 6grenme yontemleri gibi ken-
di basina bir 6grenme yontemi olmasi ve bu yontemin gesitli egitim firsatlari saglayarak bilgi
toplumunun gelismesine katkida bulunmasidir. Cevrimigi egitimde kalite konusunun dnemi
de bu yiizden daha fazla artmaktadir. Avrupa’da ¢evrimigi egitimin kalite standartlarinin be-
lirlenmesi amactyla kurum ve kuruluglar ortaklasa ¢aligmalar yaparak standartlar olugturma-
ya calismislardir. Avrupa Komisyonu da Bologna siirecinin amaglari igerisinde bulunmasi
nedeniyle ¢evrimici egitimde kalite ile ilgili arastirmalara destek vermektedir (Ehlers vd.,
2005).

Isve¢ Ulusal Ajans1 (SNAHE) tarafindan 2006 yilinda Avrupa’da e-6grenmede kalite icin
E-Ogrenmede Kalite modeli (ELQ=E-Learning Quality) olusturmak hedefi ile bir aragtirma
baglatilmistir. Arastirma kapsaminda ¢evrimigi egitimde yiiksek etki giicline sahip Interna-
tional Review of Research in Open and Distance Learning (IRRODL) ve European Journal
of Open and Distance Learning (EURODL) dergilerinde 2007 yilinda yaymlanan makaleler
tizerinde dokiiman incelemesi yapilmistir. Yapilan icerik analizi sonucunda belirlenen on te-
mel alan ve temel alanlara yonelik frekanslar asagidaki Tablo1’de gortilmektedir (SNAHE,
2008, s5:39-40).
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Tablo 1. Avrupa’da E-Ogrenmede Kalitenin Temel Alanlar

Temel Alanlar IRRODL EURODL Toplam
Materyal ve Igerik 6 6 12
Yap1 ve Sanal Ortam 16 9 25
Tletisim 10 6 16
Is Birligi ve Etkilesim 5 5 10
Ogrenci Degerlendirme, Esneklik ve Adaptasyon 14 0 14
Ogrenen Destek ve Ogretim Elemani Destek 2 2 4
Ogretim Elemanlar Yeterlilikleri ve Deneyim 1 1 2
Vizyon ve Kurumsal Liderlik 6 0 6
Kaynaklarin Dagilim1 3 0 3
Biitiinciil ve Siirece Yonelik Bakis 0 1 1

Avrupa Yiiksek Ogrenim Alani olusturma amacinda olan Avrupa Birligi gerek yiiz yiize ge-
rekse gevrimigi 6grenmeye yonelik kalite galismalarini ENQA (2005), QAA (2009), ingiliz
Acik Universitesi (2004) vb. gibi kurumsal olarak yiiriittiigii goriilmektedir. Cevrimigi egi-
timde kalite standartlarina yonelik Avrupa’da gergeklestirilen ¢aligmalardan en kapsamlist
2005 yilinda baslatilan ve 13 kurumun is birligi igerisinde yiirtittigii E-xcellence isimli proje
serisidir (Uysal, Okur ve Usta, 2016). E-xcellence projesi kapsaminda belirlenen kalite stan-
dartlari; stratejik yonetim, 6gretim programi tasarimi, ders tasarimi, ders sunumu, dgretim
elemanina destek, 6grenciye destek temalari olarak ifade edilmistir (Uysal, 2011).

Tirkiye Cevrimigi Kalite Standartlari: 2000°1i yillarin basindan itibaren Tiirkiye’de de gev-
rimici egitim faaliyetleri artis gostermistir (Kogdar, 2011; Uysal, 2011). Cevrimigi egitimin
diinyada yayginlagmasiyla beraber Tiirkiye’de de ¢evrimici egitimde kalite standartlarinin
belirlenmesi ve denetlenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Tonbuloglu ve Aydi, 2015; Uysal
ve Kuzu, 2009). Billing ve Thomas (2000) ¢alismalarinda Ingiltere’de kullanilan gevrimigi
egitimde kalite standartlariin Tiirkiye’deki uygulanabilirligini arastirmislardir. Arastirma
sonucuna gore bu standartlarin Tiirkiye’de kiiltiirel, yapisal, politik farkliliklarla beraber ¢e-
sitli teknik sorunlar nedeniyle uygulanamayacagi sonucuna ulagilmistir. Bu gergeklik dogrul-
tusunda farkli bolgeler, farkli kiiltiirler icin gelenek ve yasam tarzlarina uygun 6zgiin kalite
standartlariin gelistirilmesi dogru ve anlamli bir yaklagimdir. Tiirkiye’deki ¢evrimigi egi-
timlerin kalite standartlarinin belirlenmesi konusundaki ¢aligmalar Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan olusturulan Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Bir yandan Avrupa Birligi Yiiksek Ogrenim Alan1 uyum siireci dikkate alinirken, bir yandan
kurum i¢i i¢ kalite kontrol mekanizmalart ¢alistirilmakta ve diger yandan kurum dis1 bagim-
siz dis degerlendirmeciler ile dis kalite kontrol mekanizmalar1 calistirilmaktadir. YOKAK
cevrimigi egitime yonelik kalite standartlarin1 uzaktan egitim gatisi altinda incelemekte, de-
gerlendirmekte ve gelistirmektedir. YOKAK (2020) tarafindan nitelikli bir uzaktan egitim
sisteminde goz oniinde bulundurulmasi gereken bilesenler Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Uzaktan Egitim Egitim-Ogretim
Politikas: Surecleri

Altyapi Uzman insan
Olanaklari Kaynagi

Erisim Destek
Durumlan Hizmetleri

Kullanim Bilgi Glivenligi
Yeterlikleri ve Etik Boyut

Sekil 1. Nitelikli Bir Uzaktan Egitim Sisteminin Temalar1

Kurumsal olarak YOKAK biinyesinde gerceklestirilen galismalarin disinda bireysel olarak
Uysal ve Kuzu (2011), Kogdar ve Aydin (2012), Tonbuloglu ve Aydin (2015), Kaban ve Kilig
Cakmak (2016) ile Emin ve Cekerol (2021) vb. Tiirkiye’de ¢evrimigi egitimde kalite stan-
dartlarina yonelik aragtirmalar yer almaktadir.

Uzaktan ve ¢evrimici egitim 6zellikle Covid-19 pandemi siireci ile birlikte hayatimizdaki ye-
rini ve dnemini arttirmistir (Peck, 2024). Daha 6nceleri genellikle lisans ve lisansiistii prog-
ramlarda karsimiza ¢ikan uzaktan ve ¢evrimigi egitim Covid-19 pandemisi ile temel egitim
kademelerinde de kullanilmaya baglanmistir. Bunun sonucunda uzaktan ve ¢evrimigi egitim-
lerin kalite diizeyleri de tartisma konusu olmustur (Bilgi¢, 2021; Bozkurt ve Sharma, 2020;
Emin ve Cekerol, 2021). Bu noktada ¢evrimigi egitimde kalite konusu 6n plana ¢ikmaktadir.

Cevrimi¢i egitimde kalite glivencesinin saglanmasi amaciyla gegmisten giiniimiize kurumsal
ve bireysel olarak gelistirilen kalite standartlar1 bulunmaktadir. Bu arastirmada, ABD, Avru-
pa ve Tiirkiye’de gelistirilen bu kalite standartlarinin incelenmesi ile kalite standartlarinda
yer alan temalari siniflandirilmasi, yillara gére dagilimi, standartlarin uygulama kapsaminin
belirlenmesi ile kalite standartlarinin belirlenmesinde bireysel veya kurumsal katki diizeyi-
nin nasil gergeklestigi incelenmektedir. Bu amag dogrultusunda su arastirma sorularina yanit
aranmaktadir:
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Arastirma sorulari

» Tirkiye, Avrupa ve ABD’de gelistirilen ¢evrimigi egitim kalite standartlar1 yillara
gore nasil bir dagilim gdstermektedir?

» Tirkiye, Avrupa ve ABD’de belirlenen ¢evrimigi egitim kalite standartlarinin uygu-
landig1 kapsam ders, program veya kuruma yonelik olmasi agisindan nasil bir dagilim
gostermektedir?

» Tirkiye, Avrupa ve ABD’de uygulanmakta olan ¢evrimici egitim kalite standartlari-
nin gelistirilmesinde bireysel veya kurumsal agidan katki diizeyi nasildir?

» Tirkiye, Avrupa ve ABD’de uygulanmakta olan ¢evrimigi egitim kalite standartlari
igerisinde bulunan temalar nelerdir ve bu temalarin dagilimi nasil gergeklesmektedir?

Arastirmanin énemi

Cevrimici egitimde karsimiza ¢ikan kalite standartlarinin bircok agidan faydalari goriilmek-
tedir. Kurumlar bu sayede paydaslarina daha iyi hizmetler sunabilmektedir. Ornegin, Ogre-
nen Destek ve Ogretim Elemani Destek temalar1 kapsaminda hem 6grenenler hem de dgretim
elemanlar1 ¢evrimici egitim siirecini daha kolay ve daha etkili bir sekilde yasayabilmektedir.
Bu tiir olanaklardan tiim &grenenler, dgreticiler ve yoneticiler istifade edebilmektedir. Bu
aragtirma ile farkli bolgelerde karsimiza cikan kalite standartlari, bu standartlarda yer alan
temalar, gerceklestirilen kalite calismalarinin uygulama kapsami ve katki diizeyleri 6zetlen-
mektedir. Bu dogrultuda bu arastirma, farkli bolgelerde yapilan kalite ¢aligmalarindaki farkli
ve yeni temalar1 belirleyerek yeni kalite ¢aligmalarinin yapilmasina onciiliikk edebilecegi dii-
stiniilmektedir. Cevrimigi egitimde kalite standartlarina yonelik belirtilen bolgelerdeki ben-
zerlik ve farkliliklarin ortaya ¢ikmasi saglanacaktir. Teknoloji transfer ¢aligmalarinda oldugu
gibi insanligin yararina olabilecek kalite standartlar1 ve temalarin gerek kendi tilkemiz gerek-
se diger tilkeler tarafindan transfer edilmesi 6grenme ve egitim agisindan anlamli ve degerli
bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda,
¢evrimigi egitimde kalite konusunda uzman kisiler ve kurumlar tarafindan yapilan galismalar
toplu olarak bir arada incelenerek sonuglar ilgili paydaslara tablolar ile kolay anlasilacak
sekilde sunulmaktadir.

Yontem
Arastirmanin modeli

Temel amac1 ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de ¢evrimici egitime yonelik gelistirilen kalite stan-
dartlarinin temalarin siniflandirilmasi, yillara gére dagilim, uygulama kapsami vb. belirli
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degiskenler acisindan incelenmesine yonelik bu aragtirmada, nitel arastirma modelinden ya-
rarlanilmistir. Nitel arastirma; birbirine alternatif olan segeneklerin disinda derinlemesine
bilgilere ulastiran nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gergekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi
aragtirma olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2003). Nitel arastirmalarda, arastirmaci
gbzlem, goriisme, dokiiman incelemesi vb. yararlanarak, kavramlari, olgulart ve iliskileri
aslina uygun olarak aciklamaya ¢aligmaktadir (Merriam, 2013). Derinlemesine gozlem ve
gdriisme yapmanin miimkiin olmadig1 durumlarda tercih edilen bir yontem olan dokiiman in-
celemesi, arastirilmast amaglanan olgu ya da olaylara yonelik yazili bilgi iceren kaynaklarin
ayrintili sekilde analiz edilmesidir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
incelemesi yontemi kullanilmistir. Belge incelemesi anlamina gelen dokiiman incelemesi ya-
zil1 veya gorsel belgelerin igeriginin titizlikle ve sistematik olarak incelenmesidir (Wach,
2013). Bu aragtirmada; ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de cevrimici egitimde kalite standartlari
iizerine gerceklestirilen calismalar, bu ¢alismalarin gerceklestirildigi yillar, bu ¢alismalarda
yer alan temalar, standartlarin uygulandig: alanlara yonelik dagilimlari ve standartlarin ge-
listirilmesinde yapilan bireysel veya kurumsal katkilar dokiiman incelemesi yontemi kulla-
nilarak incelenmistir.

Calisma grubu

Arastirmanin evrenini ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de ¢evrimigi egitime ve gevrimigi egitimi
temsil eden uzaktan egitim ile ilgili gelistirilen ¢evrimigi egitimde kalite standartlarina yo-
nelik caligmalar olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma evreni ise bu bolgelerde gelistirilen,
dijital olarak erisilebilen ¢evrimici egitimi biitiinciil olarak temsil eden Tiirk¢e veya Ingilizce
olarak yayinlanmis kalite standartlarina yonelik ¢alismalardan olusmaktadir.

Veri toplama araci

Arastirmada kullanilan veriler yapilan alanyazin taramasi sonucunda elde edilmistir. Bu veri-
ler alaninda uzman iki 6gretim gorevlisinin goriisleri alinarak hazirlanan Excel formu aracili-
giyla kategorize edilmistir. Hazirlanan Excel formu, ABD, Avrupa, Tiirkiye ve genel toplam
basliklar1 altindaki dort ¢aligma sayfasindan olusmaktadir. Bu ¢alisma sayfalar1 arastirma so-
rularini cevaplamak iizere, kalite standartlarinin adlarini, gelistirildikleri yillari, standartlarda
yer alan temalari, standartlarin uygulama kapsamini, standartlara yapilan katkilarin diizeyini
ve gelistirildikleri bolgeyi ifade eden siitunlardan olugsmaktadir.

Veri toplama siireci

Aragtirmanin verileri Google Scholar, EBSCO ve ULAKBIM iizerinden yapilan taramalar
sonucunda elde edilmistir. Yapilan taramalarda, “cevrimici egitimde kalite standartlar1”,
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online courses” anahtar kelimeleri kullanilmistir. Calismaya dahil edilen aragtirmalarda ¢ev-
rimici egitimde kalite standartlarinin tiim temalarinin bir arada biitiinciil olarak ele alinmasi,
aragtirmalarin ABD, Avrupa ve Tirkiye’ye yonelik olarak gerceklestirilmesi ve ¢aligmala-
i yazildig dilin Ingilizce veya Tiirkge olmasi kriterlerine gére dahil edilmistir. Calisma
haricinde tutulan aragtirmalar ise ¢evrimigi egitimde kalite standartlarini tek bir tema veya
birkac tema olarak ele alan, kalite standartlarini sinirli olarak inceleyen ¢alismalar, arastirma
dilinin Ingilizce veya Tiirkge olmadig ¢alismalar ve hedef iilkelerin disinda gerceklestirilen
aragtirmalar hari¢ tutulmustur. Alanyazin taramast sonucunda Amerika’dan 15, Avrupa’dan
4 ve Turkiye’den 6 olmak iizere kalite standartlarinin belirlendigi toplamda 25 ¢alismanin

degerlendirilmesi uygun goriilmiistir.
Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen veriler, dokiiman analizi ve igerik analizi kullanilarak ¢dziimlen-
mistir. Veriler arastirmaci tarafindan hazirlanmig olan Excel tablosu iizerine kodlanmistir.
Kodlama islemi sonrasinda toplanan kodlar temalar ve kategoriler altinda birlestirilmistir.
Veriler, kalite standartlarimin gelistirildigi yil, gelistirilen kalite standartlarinin temalar, ka-
lite standartlarinin uygulama alani, kalite standartlarinin gelistirilmesini saglayan bireylere
veya kurumlara ve son olarak kalite standartlarinin gelistirildigi bolgeye gore veri analizi
yapilmustir.

Gecerlik, giivenirlik ve etik

Nitel arastirmada gegerlik, elde edilen bulgularin dogrulugu, derinligi, zenginligi, tarafsizlig1
ve verilerin ger¢cek durumu ne 6lgiide yansittigi ile ilgili oldugu ifade edilmektedir (Balta-
c1, 2019; Cohen vd., 2005; Kabake1 Yurdakul, 2013). Aragtirmada degerlendirmeye alinan
cevrimigci egitime yonelik kalite standartlar1 alaninda uzman kisiler ve kurumlar tarafindan
gelistirilmistir. Biitiinctil bir tanimlama yapabilmek amaciyla alanyazin i¢inde ¢evrimi¢i egi-
timin tim bilesenlerini ele alan kalite standartlar1 ¢calismalar1 dokiimanlarin degerlendirme
olgiitii geregince arastirmaya dahil edilmistir. Bu dogrultuda dijital olarak ulasilabilen tiim
calismalar calisma evrenine alinmistir. Arastirmada tiimevarimli tasarim teknigi uygulan-
mistir. Bu baglamda, kodlama listesi arastirmacilar tarafindan analiz siireci ile hazirlanma-
ya baglamis ve analiz siireci tamamlanincaya kadar {izerinde galismaya devam edilmistir.
Bulgularin dogrulugunu saglayabilmek igin tiim ¢alismalar farkli zamanlarda iki arastirmact
tarafindan detayl1 olarak incelenmistir. Analiz siirecinin tamamlanmasi ile kodlama listesine
son hali verilmistir. Arastirmanin gegerligini saglamak amaciyla yapilan tarama sonucu do-
kiiman analizine dahil edilecek ¢alismalar denetim izi 6lgiitii (Ozkan, 2023) geregince dijital

olarak depolanmustir.

Kodlamalar sonucu olusan tablolardaki frekans degerleri dikkate alinarak bulgular yazilmis
ve bu sekilde dogruluk ve tarafsizlik 6l¢iitlerine uygun hareket edilmistir. Alan uzmani kisi
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ve kurumlar tarafindan konuya yonelik yapilan ¢aligmalarin gegerlik 6lgiitlerine uygun bir
sekilde degerlendirilmesi ile elde edilen verilerin gergek durumu ne 6lgiide yansittig1 agik-
lanmaya calisilmistir. Arastirmanin gecerliginin saglanmasi amaciyla arastirmada kullanilan
yontemin tiim adimlar1 yontem boliimiinde detayl bir sekilde gosterilmistir.

Nitel arastirmalarda en basit anlamui ile giivenirlik, sonuglarin zaman igindeki tutarligini ifade
etmektedir (Noble ve Smith, 2015). Nitel ¢alismalarda giivenirlik, ¢alismanin seffaf bir se-
kilde raporlanmas1 ve aragtirma verilerinin farkli alan uzmanlari tarafindan degerlendirilmesi
ile saglanabilmektedir (Baltaci, 2019; Connelly, 2016). Yapilan igerik analizi sonucu elde
edilen veriler arastirmacilar tarafindan hazirlanan Excel formu araciliiyla tablolagtirilmistir.
Bu sonuglar aragtirmacilar haricinde dort farkli arastirmaciya kontrol ettirilmig ve gerekli
diizenlemeler ile yeniden kodlama giivenirlik 6lgiitii saglanmustir. Meslektas teyidi (Ozkan,
2023) giivenirlik 6l¢iitii kapsaminda elde edilen sonuglar iizerinde hemfikir olunmustur.

Etik Onay: Bu arastirmanin, Bursa Uludag Universitesi tarafindan 23 Aralik 2022 tarihinde
54 say1li karartyla verilen etik kurul izni bulunmaktadir. Aragtirmanin tiim siire¢lerinde ytik-
sekdgretim kurumlarina yonelik etik kurallara uyulmustur.

Bulgular

Gergeklestirilen aragtirmada, yapilan taramalar sonucunda elde edilen veriler arastirma soru-
lar1 ile iliskili olarak dort baglik altinda sunulmustur.

ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de gelistirilen cevrimici kalite standartlarinin yillara gore da-
gilimi nasildir?

Arastirmada yapilan taramalar sonucunda ABD’den 15, Avrupa’dan 4 ve Tiirkiye’den 6 ol-
mak tizere toplam 25 ¢evrimici egitimde kalite standartlarinin belirlenmesi ile ilgili caligma
arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilen bu ¢aligmalarin yillara gore dagilimi
Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de Gelistirilen Cevrimigi Kalite Standartlarmin Yillara

Gore Dagilimi

Cografya Kalite Standardi Yil

ABD WICHE Komisyonu 1995
ABD ACCET 1996
ABD OLC 1999
ABD THEP 2000
ABD NEA 2002
ABD Sloan Konsorsiyumu 2002
ABD CHEA 2002
ABD Husson 2002
ABD Frydenberg 2002
ABD Maryland Online 2003
Avrupa OUUK 2004
Avrupa E-xcellence 2005
ABD SREB ve NACOL 2006
Avrupa ELQ 2008
ABD Corry 2008
Tiirkiye Kogdar 2011
Tiirkiye Uysal 2011
ABD Uvali¢-Trumbi¢ ve Daniel 2012
ABD ACCIC 2013
Tiirkiye Kaban 2013
Tiirkiye Tonbuloglu ve Aydin 2015
ABD California State University 2019
Avrupa Ossiannilsson 2020
Tiirkiye YOKAK 2020
Tiirkiye Ozen ve Cekerol 2021

Tablo 2’ye gore ¢evrimigi egitimde kalite standartlarinin ilk olarak Amerika’da basladigt
goriilmektedir. Amerika’da uzaktan ve ¢evrimigi egitime yonelik kalite standartlar: {izerine
yapilan ¢aligmalar devam ederken 2004 yilinda ingiliz A¢ik Universitesi tarafindan Avru-
pa’da konuya yonelik ilk temalarin belirlendigi sdylenebilir. Tiirkiye’de ise konunun 6nemi
Tiirkiye Bilisim Suras1 (2002) ve YOK Raporunda (2005) belirtilmis ve konuya yonelik aras-
tirma cagris1 yapilmistir. Uysal (2011) ve Kogdar (2011) tarafindan ¢evrimigi egitimde ka-
lite standartlarma yonelik ilk temalar belirlenmistir. Ozellikle Covid19 siireci ile uzaktan ve
cevrimici egitimin diinyada daha fazla yaygilasmasi ile birlikte kalite standartlarina yonelik
calismalarin devam etmesi ¢ok biiyiik bir 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda Avrupa, Amerika
ve Tirkiye’de kalite standartlarinin uygulanmasina yonelik akreditasyon, kurum i¢i i¢ kalite
kontrol ve kurum dist bagimsiz dis degerlendirmeciler ile dis kalite kontrol galigsmalarinin
devam ettigi goriilmektedir.
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ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de gerc¢eklestirilen ¢cevrimici kalite standartlarinin uygulandi-

g1 ders, program ve kuruma yonelik dagilimi nasildir?

Literatiir incelendiginde, kalite glivencesi ve akreditasyon ¢alismalarimin derslere dayali kii-

¢lik 6lgekli olarak, programlara dayili orta 6lgekli olarak, kurumlara dayali biiyiik 6lgekli ola-

rak veya bunlarin bir arada ele alinarak yapildig1 karma ¢alismalara rastlanmaktadir (Kogdar

ve Aydin, 2021; Shraim, 2020). Bu dogrultuda arastirmada ele alinan ¢evrimigi egitimdeki

kalite standartlarinin uygulandigi kapsam ile ilgili bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de Gelistirilen Cevrimigi Kalite Standartlarinin Kapsami-

na Gore Dagilimi

Bolge Kalite Standardi Kapsam

ABD WICHE Komisyonu Kuruma yoénelik

ABD ACCET Kuruma yonelik

ABD OLC Kuruma, Derse yonelik

ABD IHEP Kuruma yonelik

ABD NEA Derse yonelik

ABD Sloan Konsorsiyumu Kuruma yonelik

ABD CHEA Kuruma-Programa yonelik

ABD Husson Derse yonelik

ABD Frydenberg Kuruma yoénelik

ABD Maryland Online Programa-Derse yonelik

ABD SREB ve NACOL Derse yonelik

ABD Corry Derse yonelik

ABD Uvali¢-Trumbi¢ ve Daniel Kuruma-Derse yonelik

ABD ACCJC Kuruma yonelik

ABD California State University Derse yonelik

Avrupa OUUK Derse yonelik

Avrupa E-xcellence Kuruma-Programa-Derse yonelik
Avrupa ELQ Kuruma-Programa yonelik
Avrupa Ossiannilsson vd. Derse yonelik

Tiirkiye Kogdar Kuruma-Programa-Derse yonelik
Tiirkiye Uysal Derse yonelik

Tiirkiye Kaban Kuruma yonelik

Tiirkiye Tonbuloglu ve Aydin Kuruma-Programa- Derse yonelik
Tiirkiye YOKAK Kuruma yoénelik

Tiirkiye Ozen ve Cekerol Kuruma-Programa yonelik

Tablo 3’te yer alan veriler incelendiginde, ABD’de kurumlara yonelik 9, programlara yone-

lik 2 ve derslere yonelik 8 calisma oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalardan 4’{iniin karma
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olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda ABD’de yapilan ¢aligmalarin
agirlikl olarak kurumlara yonelik gergeklestirildigi goriilmektedir. Derslere yonelik yapilan
calismalarin da fazla olmasina ragmen programlara yonelik ¢alismalarin diisiik sayida kaldi-
81 gortilmektedir.

Avrupa’da yapilan ve ¢alismaya dahil edilen ¢evrimici egitimde kalite giivencesi ve akre-
ditasyonu ile ilgili ¢alismalar incelendiginde bu c¢alismalardan 2 adet kurumlara yonelik, 2
adet programlara yonelik ve 3 adet derslere yonelik ¢alisma yapildigi goriilmektedir. Bu
calismalardan 2’si karma olarak gergeklestirilmistir. Avrupa’da yapilan ¢alismalar incelendi-
ginde ¢evrimici egitimde kalite standartlarinin uygulandigi alanlarin benzer sayilarda oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar incelendiginde ise kurumlara yonelik 5, programlara yonelik
ve derslere yonelik 3’er calisma gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmalardan 3 tanesi karma olarak
gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de yapilan ¢evrimi¢i egitimde kalite ¢aligmalarinin daha ¢ok ku-
rumlara yonelik olarak yapildigi sdylenebilir. Ayrica programlara ve derslere yonelik olarak
esit sayida ¢alisma oldugu gozlenmektedir.

ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de ulasilan cevrimici egitimde kalite standartlarinin belirlen-
mesinde bireysel veya kurumsal katki diizeyi nasil gerceklesmektedir?

Gergeklestirilen aragtirma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda ¢evrimici egitimde
kalite standartlarinin belirlenmesinde ¢esitli kurumlar tarafindan gerceklestirilen caligmala-
rin veya bireysel arastirmacilarin ¢alismalarinin rol aldig goriilmektedir. Cevrimici egitimde
ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de gergeklestirilen ¢alismalarin katki diizeylerinin dagilimi Tablo
4’te verilmisgtir.

Tablo 4. ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de Gelistirilen Cevrimici Kalite Standartlarmin Olgekle-
rine Gore Dagilimi

Bolge Kurumsal Bireysel
ABD 11 4
Avrupa 3 1
Tiirkiye 1 5

Tablo 4 incelendiginde ABD’de gergeklestirilen 11 ¢alismanin kurumsal 4’{iniin ise bireysel,
Avrupa’da gergeklestirilen ¢caligmalarin 3’{iniin kurumsal 1 tanesinin ise bireysel, Tiirkiye’de
gergeklestirilen ¢alismalarin 1’inin kurumsal 5’inin ise bireysel oldugu goriilmektedir.

ABD’de uzaktan ve ¢evrimigi egitime yonelik kalite standartlarinin belirlenmesine yonelik
calismalar WICHE tarafindan kurumsal olarak baslatilmistir. Sonrasinda devam eden calis-
malarin da agirlikli olarak kurumsal yiirtitiildiigii goriilmektedir. Ayrica bazi bireysel ¢calisma-
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lara da rastlanmaktadir. incelenen kaynaklar dogrultusunda Avrupa’da da Amerika’ya benzer
sekilde kurumsal ¢aligmalarin gogunlukta oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, kiiltiirel olarak
Amerika ve Avrupa’da WICHE, Maryland Online, Sloan, EADTU, CHEA vb. yiiksekdgre-
time yonelik ¢ok fazla sayida dernek, enstitii, birlik ve konsorsiyum olmasi ile aciklanabilir.

Avrupa’nin konuya yonelik ¢alismalarda Amerika’ya gore daha merkeziyetci oldugu sdy-
lenebilir. Tlgili paydaslarin bir araya gelerek olusturdugu E-xcelence Projesi ve ingiliz Agik
Universitesi tarafindan yapilan calismalarin benimsendigi ve uygulandigi gériilmektedir.
Amerika’da yonetim seklinden dolay: farkli eyaletlerde ilgili kurumlar tarafindan konuya
yonelik calismalarin yapildigi ve bu caligmalarin bolgesel olarak kabul edildigi belirtilebilir.

Tiirkiye’de ise YOK cagrist1 ile uzaktan ve gevrimigi egitime yonelik ilk temalar bireysel
aragtirmalar ile belirlenmistir. Sonrasinda YOK biinyesinde kalite konularina yénelik calis-
malarin yapilmasi amaci ile kurulan YOKAK tarafindan ilgili temalar kurumsal ve resmi
olarak ortaya konmustur.

ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de uygulanmakta olan ¢evrimigci kalite standartlari icerisinde
bulunan temalar nelerdir ve bu temalarin dagilimi nasil gerceklesmektedir?

Arastirmanin amacina yonelik toplanan veriler sonucunda ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de ger-
ceklestirilen ¢alismalarda ¢evrimigi egitimde kalite standartlarinin saglanmasi amacryla kul-
lanilan temalar belirlenmis ve frekanslari ¢ikarilmistir.

ABD’de uygulanmakta olan ¢evrimici kalite standartlari icerisinde bulunan temalar ne-
lerdir ve bu temalarin kullanim frekanslari nasu dagilmaktadir?

Caligmaya dahil edilen ABD’deki ¢evrimici kalite standartlart igerisinde bulunan temalar
Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5. ABD’de Uygulanmakta Olan Cevrimici Kalite Standartlarinda Bulunan Temalar ve

Frekanslar1
Kullanilan Temalar Kullanim Frekansi
Ogrenci destek 13
Ogretim Elemanina Destek 11

—_
(]

Olgme ve Degerlendirme
Ogretim Programm

Kurumsal yonetim

Ogrenme Hizmetleri
Teknolojik Altyap1

Rol ve Gorev

Ogrenme Kaynaklari

Ders Tasarimi

Ders Yapisi (sunumu)
Ogretim Tasarimi

Finans Yonetimi

Program Degerlendirme
Kurumsal destek

Erisim (Ogrenme hizmetleri)
fcerik

Ogrenen etkilesimi

Program Yiiriitme

Hukuki ve Diizenleyici Gereksinimler
Fakiilte-Ogrenci memnuniyeti
21. yy. Yeterlilikleri

Ders Tanitimi

Ogrenme ciktilari

Teknoloji destek

Teknoloji ile yenilik¢i 6gretim

Sinav giivenligi

T e e T T S S S A S U S S  ® T O T NG TR 'S B U B US BN SO N N U T e e e N e}

Belgelendirme

Arastirma kapsaminda Amerika’da yapilan 15 galisma incelendiginde, toplam 28 temanin
kullanildig1 sonucuna ulagilmistir. Bu temalar icerisinde 13 kurum tarafindan tercih edilerek
en fazla dikkat ¢ekilen temanin 6grenciye destek temasi oldugu goriilmektedir. Bu temayi, 11
kurum tarafindan kullanilan 6gretim elemanina destek, 10 kurum tarafindan kullanilan 6lgme
ve degerlendirme ve 9 kurum tarafindan kullanilan 6gretim programi temalari takip etmek-
tedir. Kullanilan 28 tema arasinda en az kullanilan temalar ise birer kez kullanilan program
yiiriitme, hukuki ve diizenleyici gereksinimler, fakiilte-6grenci memnuniyeti, 21. yy. yeterli-
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likleri, ders tanitimi, 6grenci ¢iktilari, teknoloji destek, teknoloji ve yenilik¢i 6gretim, sinav
giivenligi ve belgelendirme temalar1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Avrupa’da uygulanmakta olan cevrimici kalite standartlart igerisinde bulunan temalar
nelerdir ve bu temalarin kullanim frekanslar: nasil dagilmaktadir?

Calismaya dahil edilen Avrupa’daki ¢evrimigi kalite standartlar igerisinde bulunan temalar
Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Avrupa’da Uygulanmakta Olan Cevrimigi Kalite Standartlarinda Bulunan Temalar
ve Frekanslart

Kullanilan Temalar Kullanim Frekansi

Ogrenci destek
Kurumsal yénetim
Ogretim programi tasarimi
Ogretim eleman1 destek
Ogrenme materyalleri
Hizmetlerin kalitesi
Degerlendirme

Ders tasarimi

Ders sunumu

Ogrenme hizmetleri
Isbirligi

Pedagojik yontem
Etkilesim

—_— = NN NN W W W R BB

Avrupa’da ¢evrimi¢i ve uzaktan 6grenmeye yonelik kalite standartlarinin incelendigi 4 galis-
ma igerisinde toplam 13 temanin kullanildig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu temalar arasinda
ogrenci ve dgretim elemani destek, kurumsal yonetim ve 6gretim programi tasarimi tema-
larma tiim kurumlar tarafindan yer verildigi goriilmektedir. Pedagojik yontem ve etkilesim
temalarinin ise kendine daha az yer bulabildigi ve sadece 1 kurum tarafindan kullanildigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de uygulanmakta olan cevrimici kalite standartlar: icerisinde bulunan temalar
nelerdir ve bu temalarin kullanim frekanslar: nasil dagilmaktadir?

Calismaya dahil edilen Tirkiye’deki ¢evrimigi kalite standartlari igerisinde bulunan temalar
Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Tiirkiye’de Uygulanmakta Olan Cevrimici Kalite Standartlarinda Bulunan Temalar
ve Frekanslart

Kullanilan Temalar Kullanim Frekansi

Egitim programlar1 ve dgretim (6gretme ve dgrenme)
Ogrenciye destek

Olgme ve degerlendirme

Kurumsal Yénetim

Ogretim elemam destek (iletisim ve yetkinlik)
Ogrenme kaynaklari

Ogretim Tasarimi (ders tasarim)

Ogrenme hedefleri ve giktilar

Ders etkinlikleri

Rol ve Gérevler

Kurumsal destek

Uzaktan egitim politikasi

Teknolojik Altyap1 olanaklar:

Kullanim yeterlikleri

e e e T e A NS T NS R N SN N N

Bilgi giivenligi ve etik boyutlar
Erigim 1

Program Degerlendirme 1

Tirkiye’de yapilan ¢evrimici ve uzaktan 6grenmeye yonelik kalite standartlarinin incelendi-
81 6 calismada toplam 17 adet tema kullanildig1 sonucuna ulasiimistir. Bu temalar arasinda en
fazla kullanilan tema biitiin ¢aligmalarda dikkat ¢ekilerek 6 kez kullanilan egitim programlari
ve dgretim temasi oldugu goriilmektedir. Bu temay1 dorder kez kullanimi tercih edilen 6gren-
ciye destek, 6gretim elemanina destek, 6lgme ve degerlendirme, kurumsal yonetim temalari
takip etmektedir. Calismalarda en az kullanilan temalar ise birer kez kullanilan ders etkinlik-
leri, rol ve gorevler, kurumsal destek, uzaktan egitim politikasi, teknolojik altyap1 olanaklari,
kullanim yeterlikleri, bilgi giivenligi ve etik boyutlar, erisim, program degerlendirme tema-
lar1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de uygulanmakta olan ¢evrimici kalite standartlar icerisinde
bulunan temalar nelerdir ve bu temalarin kullanim frekanslart nasil dagilmaktadir?

Caligmaya dahil edilen ABD, Avrupa ve Tiirkiye’deki ¢evrimigi kalite standartlarinin tama-
minda yer alan temalar ve bu temalarin kullanim frekanslar1 Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de Uygulanmakta Olan Cevrimici Kalite Standartlarinda
Bulunan Temalar ve Frekanslari

Kullamlan Temalar Bolge Kullanim Frekansi
Ogrenci Destek AV -ABD - TR 21
Ogretim Eleman1 Destek AV - ABD - TR 19
Olgme Degerlendirme AV - ABD - TR 17
Ogretim Tasarimi AV - ABD - TR 16
Egitim ve Ogretim Progranm ABD - TR 15
Kurumsal Y6netim AV -ABD - TR 14
Ogrenme Kaynaklari AV -ABD - TR 10
Ogrenme Hizmetleri AV - ABD 8
Teknolojik Altyap1 ABD - TR 8
Ders sunumu AV - ABD 6
Rol ve Gérevler ABD - TR 6
Kurumsal destek ABD - TR 4
Program Degerlendirme ABD -TR 4
Finans Yonetimi ABD 3
Erisim ABD - TR 3
Ogrenen etkilesimi AV - ABD 3
Ogrenme ¢iktilar ABD - TR 3
Is birligi AV 2
Igerik ABD 2
Pedagojik Yontem AV 1
Hizmetlerin Kalitesi AV 1
Program Yiiriitme ABD 1
Hukuki ve Diizenleyici Gereksinimler ABD 1
Fakiilte-Ogrenci Memnuniyeti ABD 1
21. yy. Yeterlilikleri ABD 1
Ders Tanitimi ABD 1
Teknoloji destek ABD 1
Yenilikgi Ogretim ABD 1
Siav giivenligi ABD 1
Belgelendirme ABD 1
Ders etkinlikleri TR 1
Uzaktan egitim politikasi TR 1
Kullanim yeterlikleri (Teknik ve pedagojik) TR 1

Bilgi giivenligi ve etik boyutlar TR 1




Cevrimigi Egitime Yonelik Kalite Standartlar

Arastirma kapsaminda Avrupa, Amerika ve Tirkiye’de yapilan 25 ¢alisma incelendiginde,
toplam 34 temanin kullanildig1 sonucuna ulasilmistir. Bu temalar igerisinde incelenen 3 cog-
rafyada yer verilen 6grenciye destek temasinin 21 kurum tarafindan en fazla kullanilan tema
oldugu goriilmektedir. Bu temay1, 19 kurum tarafindan tercih edilen 6gretim elemanina des-
tek, 17 kurum tarafindan kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme, 16 kurum tarafindan kullani-
lan 6gretim tasarimi temalari takip etmektedir. Kullanilan 34 tema arasinda en az kullanilan
temalar ise birer kez kullanilan pedagojik yontem, hizmetlerin kalitesi, program yiiriitme,
hukuki ve diizenleyici gereksinimler, fakiilte-6grenci memnuniyeti, 21. yy. yeterlilikleri, ders
tanitimi, teknoloji destek, yenilik¢i 6gretim, sinav giivenligi, belgelendirme, ders etkinlikleri,
uzaktan egitim politikasi, kullanim yeterlikleri (teknik ve pedagojik), bilgi giivenligi ve etik
boyutlar temalar1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Arastirma bulgular1 incelendiginde ¢evrimici egitimde kalite ¢aligmalarinin ilk olarak 1995
yilinda ABD’de WICHE komisyonu tarafindan baslatildig1 sonucuna ulasilmaktadir. Cevri-
migi egitimde kaliteye yonelik Avrupa’daki 6ncii ¢alisma ise 2004 yilinda ingiliz Agik Uni-
versitesi (OUUK) tarafindan gergeklestirilmistir. Cevrimi¢i egitimde kalite calismalar Tiir-
kiye’de ise 2011 yilinda baglamistir. Bu ¢alismalar, YOK tarafindan yapilan ¢agri sonucunda
bireysel olarak yapilmistir. Tiirkiye’de ¢evrimigi egitimde kaliteye yonelik ilk ¢alismalar
Kogdar (2011) ve Uysal (2011) tarafindan kaleme almmustir. 2015 yilinda YOKAK 1n ku-
rulmastyla ¢evrimigi egitimde kalite standartlart kurumsal olarak incelenmeye baglanmistir.

Cevrimici egitimde kalite standartlarinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismalarin uygu-
lama kapsami1 ¢gogunlukla kurumlara yoneliktir. Ossilanation vd. (2015) tarafindan belirtildi-
§i gibi ¢cevrimi¢i egitimde kalite standartlarmin uygulama kapsami genelde kuruma ydnelik
gelistirilmektedir. Bu sayede kurumun tiim birimleri kendini yenileme ve gelistirme firsati
yakalamaktadir. Kurumlara yonelik ger¢eklestirilen ¢evrimigi egitimde kalite standardi galis-
malarmi derslere yonelik yapilan ¢aligmalar takip etmektedir. Kredili sistem kullanan Ameri-
ka vb. lilkelerde 6grenenler farkli kurumlardan ders alarak kredilerini tamamlayabilmektedir.
Derslere yonelik kalite standartlari bu baglamda énem kazanmakta ve tizerinde galismalar
yapilmaktadir. Cevrimigi egitimde kalite standartlarinin en az ele alindig1 kapsam ise prog-
ramlara yonelik olarak belirlenmistir.

Cevrimi¢i egitimde kalite standartlarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar kurumsal veya
bireysel olarak yapilabilmektedir. Bu dogrultuda bir inceleme yapildiginda ABD’de ve Avru-
pa’da cevrimigi egitimde kaliteye yonelik yapilan ¢aligsmalarin ¢ogunlukla kurumsal olarak
gegeklestirildigi sonucuna ulasilmaktadir. Amerika’da her ii¢ 6grenciden biri yiiksekdgre-
timde dersini ¢evrimigi olarak almaktadir. Cevrimici egitime kars1 biiyiik bir talep oldugu
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i¢in kurumlar bu konuda kurumsal olarak calismalarini yiiriitmektedir. Uye iilkeler arasinda
ortak bir Yiiksekogretim Alani olusturmak isteyen Avrupa Birligi de ¢evrimi¢i egitimde ka-
lite standartlaria yénelik Avrupa Uzaktan Ogretim Universiteleri Birligi (EADTU), Avrupa
Universiteler Birligi (EUA), Ingiliz A¢ik Universitesi (Open University of UK) vb. kurum-
larin paydas oldugu kurumsal E-xcellence proje serisini yiiriitmektedir. AB iiyesi {ilkelerin
ilgili kurumlar1 bu projenin siirecini ve ¢iktilarini takip etmektedir. Tiirkiye’de ise ¢evrimigi
egitime yonelik yapilan ¢aligmalarin ¢ogu bireysel olarak gergeklestirilmistir. 2015 yilinda
kurulmasindan sonra YOKAK ¢evrimici egitimi de kapsayacak sekilde uzaktan egitimde
kalite giivencesi ile ilgili konulart kurumsal olarak ele alarak yerel ¢alismalar1 desteklemekte
ve konuya yonelik ¢alismalara yon vermektedir.

Arastirma sonucunda ¢evrimigi egitimde kaliteyi etkileyen birgok tema bulundugu sonucuna
ulasilmaktadir. ABD’de gerceklestirilen ¢cevrimigi egitimde kalite ¢alismalart incelendiginde,
ogrenci destek, 6gretim elemani destek, 6lgme ve degerlendirme temalarinin 6ne ¢giktigt go-
riilmektedir. En az yer alan temalara ise siav giivenligi, belgelendirme ve 21. yy. becerileri
ornek olarak gosterilebilir. Avrupa’da gerceklestirilen ¢evrimici egitimde kalite standartlari
icinde one ¢ikan temalar; 6grenci destek, dgretim elemant destek, kurumsal yonetim ve 63-
retim programi tasarimi temalar1 olmustur. Avrupa’da ¢evrimici egitimdeki kalite standartla-
rina en az etkisi olan temalarin ise pedagojik yontem ve etkilesim temalari oldugu sonucuna
ulastlmaktadir. Tiirkiye’de gerceklestirilen ¢evrimici egitimde kaliteye yonelik ¢alismalarda
belirlenen temalardan egitim programlari ve dgretim, 6grenci destek, dlgme ve degerlendir-
me, 6gretim elemani destek temalar1 en fazla 6nem verilen temalar olarak goriilmektedir.
Tirkiye’de ¢evrimici egitimde kalite standartlari icinde en az yer alan temalar ise kurumsal
destek, ders etkinlikleri, bilgi giivenligi ve etik boyutlar temalar1 olarak gosterilebilir.

Cevrimici egitimde kalite standartlarinin saglanmasina yonelik belirlenen temalarin genel
dagilimina bakildiginda 6grenci destek, 6gretim eleman: destek, 6lgme ve degerlendirme
temalarmin hedef bolgeler i¢in ortak bir anlam ifade ettigi ve benzer sekilde en énemli te-
malar olarak goriildiigii sonucuna ulagilmaktadir. Ayrica temalarin belirlenmesinde bolgesel
farkliliklarin etkisinin oldugu sonucu bulgularda verilen Tablo 8’de detayli olarak goriilmek-
tedir. Finans yonetimi, hukuki diizenlemeler, 21. yiizy1l becerileri vb. Amerika’ya, is birligi
ve pedagoji Avrupa’ya, uzaktan egitim politikasi, bilgi giivenligi ve etik Tiirkiye’ye 6zel te-
malar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa’da ¢evrimici egitimde kalite standartlarina yonelik
6nemli caligmalar yapan Yiiksek Egitimde Avrupa Kalite Giivencesi Birligi (ENQA) kalite
standartlarinin sabit ve degismez olmadigini, kiiltiirel degerlere gore degisebilecegini ifade
etmektedir (ENQA, 2005, s.13). Arastirmada kiiltiirel degerler nedeniyle ortaya ¢ikan farkli-
liklar bu baglamda degerlendirilebilir.

Yapilan bu arastirma sonucunda elde edilen sonuglar ve arastirmanin sinirliliklarina bagl
olarak asagida yer alan oneriler sunulmaktadir:
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* Bu arastirmada yer almayan bolgelerin eklenmesi ile makro kapsamda bir arastirma
gerceklestirilebilir.

» Farkli dillerde gerceklestirilmis olan ¢evrimigi egitime yonelik kalite ¢alismalart in-
celenerek daha kapsamli bir arastirma yapilabilir.

» Cevrimici egitimde kalite giivencesini saglamak amaciyla belirlenen temalar 6zelinde
farkli degiskenler acisindan derinlemesine arastirmalar gergeklestirilebilir.

* Alan uzmanlari ile farkli kiiltiirlere yonelik cevrimigi egitimde kalite standartlarindaki
farkliliklara yonelik derinlemesine nitel analiz calismalar1 gergeklestirilebilir.

» Farkli bolgelerde gelistirilen ¢evrimigi egitime yonelik kalite standartlart (TR: bil-
gi giivenligi, ABD: 21. yiizy1l becerileri vb.) arasinda uygun goriilmesi durumunda
transfer gergeklestirilebilir.

» Gelisen teknoloji ve degisen diinya sartlar1 goz Oniine alinarak ¢evrimici egitimde
kalitenin saglanmasi amaciyla siber gilivenlik, yapay zeka gibi konular ele alinarak
yeni temalar belirlenebilir.

Arastirmanin sinirhhiklar:

Bu arastirma alanyazindan ulagilan Tiirkge ve Ingilizce yayinlanan kalite standartlari ile si-
nirhidir. Arastirmada ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de ¢evrimigi egitime yonelik Tiirkce ve In-
gilizce yaymlar dikkate alinmistir. Ayrica segilen yayinlarda kalite standartlarinin ¢evrimici
egitimin biitiiniine yonelik olmasi sart1 aranmis ve biitlinciil olmayan, ¢evrimigi egitimin
sadece bir bilesenine yonelik olan ¢aligmalar arastirma disinda tutulmustur. Bu sinirliliklar
dahilinde arastirmada ¢evrimici egitimde kalite standartlarinin tiim bilesenlerini i¢ine alan
ABD’de gergeklestirilen 15 ¢alisma, Avrupa’da gerceklestirilen 4 calisma ve Tiirkiye’de ger-
¢eklestirilen 6 calisma olmak {izere toplamda 25 c¢alisma arastirmaya dahil edilmistir.

Etik Onay: Bu arastirmanin, Bursa Uludag Universitesi tarafindan 23 Aralik 2022 tarihinde
54 say1li karartyla verilen etik kurul izni bulunmaktadir. Arastirmanin tiim stireclerinde ytik-
sekogretim kurumlarma yonelik etik kurallara uyulmustur.
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Examination of the Themes in the Quality Standards for
Online Education in Different Regions

Extended Abstract
Introduction

With the continuous development of technology, its impact has expanded into every facet
of life, including education. Traditional, classroom-bound teaching has evolved into more
flexible and accessible online learning environments. This shift has introduced concepts such
as e-learning, m-learning, and web-based instruction. The Covid-19 pandemic further accel-
erated the adoption of online education and underscored the need for clearly defined quality
standards. Numerous institutions and individuals across different regions have developed
frameworks to ensure quality in online education. However, these frameworks vary signifi-
cantly across time, geography, and institutional structure. This study aims to examine the
quality standards developed in the USA, Europe, and Turkey, focusing on their thematic
classifications, years of development, contributors (individual or institutional), and scope
(course, program, or institution).

The research questions determined in line with the purpose of this study are;

* What is the distribution of online education quality standards developed in the USA,
Europe and Turkey according to years?

» What is the distribution of online education quality standards in the USA, Europe and
Turkey in terms of the scope of the course, program or institution?

* What is the level of individual or institutional contribution to the development of on-
line education quality standards in the USA, Europe and Turkey?

* What are the themes in the online education quality standards implemented in the
USA, Europe and Turkey and how are these themes distributed?

Method

A qualitative research design was employed, using document analysis to explore and classi-
fy quality standards in online education. The study analyzed 25 publications—15 from the
USA, 4 from Europe, and 6 from Turkey—selected through a literature review conducted in
Google Scholar, EBSCO, and ULAKBIM. Inclusion criteria were: (a) published in Turkish
or English, (b) addressed online education holistically, and (c) accessible in digital format.
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Data were recorded in an Excel spreadsheet, categorized under variables such as year of
development, thematic content, level of contribution, application scope, and region. Expert
feedback was used to ensure the validity of the categorization process. In addition to docu-
ment analysis, content analysis was used to identify recurring themes.

Findings

The earliest quality framework emerged in the USA in 1995 with the WICHE commission,
followed by the British Open University in Europain 2004 and a call came from YOKAK
in Turkey in 2011. In the USA, most standards focus on student support, instructor support,
and assessment, and are often developed at the institutional level, though the diversity of
institutions leads to a decentralized structure. European standards, including the E-xcellence
framework and Sweden’s ELQ model, place additional emphasis on curriculum design and
institutional leadership and tend to be more centralized. In Turkey, while initial efforts were
led by individual researchers, institutionalization was achieved under YOKAK ’s leadership,
addressing areas such as infrastructure, ethics, policy, and human resources.

Results

Analysis shows that student support is the most frequently emphasized theme across all re-
gions, followed by instructor support, assessment, and instructional design. In terms of scope,
the USA focused more on courses and institutions, Europe had a more balanced approach,
and Turkey emphasized institutional frameworks. While the USA and Europe primarily fea-
tured institutional contributions, Turkey’s quality standards evolved from individual efforts
to institutional adoption. Regionally, the USA displayed greater thematic diversity, Europe
showed coherence in institutional alignment, and Turkey demonstrated rapid adaptation
through national quality frameworks.

Conclusion

The study provides a comparative overview of online education quality standards in three
major regions, highlighting commonalities (e.g., student and instructor support) and differ-
ences (e.g., institutional centralization, theme prioritization). It reveals how regional needs
and structures influence the development of quality criteria. The findings underscore the im-
portance of a holistic, thematic, and collaborative approach in the formulation of online ed-
ucation standards. Recommendations include promoting cross-regional collaboration, ensur-
ing continuous review of quality themes, and encouraging the inclusion of learner-centered
strategies across all frameworks.
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Oz: Kiiresel 6lgekte derinlesen iklim krizi, sadece gevresel degil; ekonomik, sosyal ve kiil-
tiirel boyutlariyla da insanligin gelecegini tehdit eden ¢ok yonlii bir vakadir. Yiiksekogretim
kurumlart, bilgi liretimi, insan giicli yetistirme ve sosyal sorumluluk islevleri nedeniyle yesil
doniistimiin temel aktorleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye Yiiksekogretim sis-
teminin yesil inovasyon ve doniigiim stratejileri kapsaminda nasil yeniden yapilandirilmasi
gerektigini cok boyutlu bi¢cimde analiz etmektedir. Calismada oncelikle yesil doniisiimiin kii-
resel boyuttaki gerekceleri, stratejileri ve egitimle iliskisi irdelenmis; ardindan Tiirkiye nin
Paris Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakat1 ve 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusundaki
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Egitim politikalariin ¢evre odakli bir yaklagimla yeniden sekillendirilmesi, yalnizca birey-
sel bilinglenme degil; ayn1 zamanda ulusal kalkinma stratejileriyle biitiinlesen yapisal bir
doniistim i¢in elzemdir. Tiirkiye Milli Egitim Bakanlig1 ile Yiiksekogretim Kurulu’nun son
yillarda egitim sisteminde yesil doniisiimii destekleyici adimlar attig1 gézlemlenmektedir.
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Yiiksekdgretiminde Yesil inovasyon
1. Giris ve Metodoloji

Iklim degisikligi, evresel bozulma, kaynak kithg1, biyolojik cesitlilik kayb1 ve siirdiiriilebilir
olmayan tiiketim aliskanliklar1 gibi kiiresel tehditler, gliniimiiz diinyasinin sosyal, ekono-
mik ve cevresel dengelerini dogrudan etkilemektedir. Bu kiiresel sorunlar, sadece gevresel
boyutta degil, ayn1 zamanda egitimden ekonomiye, sagliktan teknolojik gelismelere kadar
cok yonlii ve disiplinlerarasi bir miidahale gerektirmektedir (UNESCO, 2020). Bu baglamda
ortaya ¢ikan “yesil doniisim” kavrami, sadece teknolojik ve sektorel bir doniisiim degil, ayni
zamanda deger temelli ve siirdiiriilebilir yasam bi¢imlerini 6nceleyen kapsamli bir paradig-
ma degisimi olarak degerlendirilmektedir. Bu dontisiim, bireylerin, kurumlarin ve toplum-
larin gevresel farkindalik, iklim adaleti ve siirdiriilebilir kalkinma dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasini igermektedir (UNEP, 2021).

Yesil doniisiim siirecinin basarili olabilmesi, yalnizca ¢evre politikalarmin degil, ayni za-
manda egitim politikalarinin da bu dogrultuda yeniden sekillendirilmesine baglidir. Egitim,
toplumsal doniisiimiin en gii¢lii araclarindan biri olarak bireylere ¢evresel biling kazandirma-
nin ve siirdiiriilebilir yagsam aligkanliklarini gelistirmenin temel zeminidir (Sterling, 2001).
Ozellikle yiiksekogretim kurumlari, bilgi iiretim merkezleri olmanin &tesinde, ¢evresel lider-
lik gelistirme, disiplinlerarasi ig birlikleri kurma ve siirdiiriilebilirlik temelli toplumsal biling
olusturma gibi islevleriyle bu siiregte stratejik bir rol iistlenmektedir (Lozano vd., 2015).

Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, Avrupa Yesil Mutabakati, Paris Tklim Anlagmas1 ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) gibi kiiresel ¢ergeveler, iilke-
mizin siirdiiriilebilirlik politikalarinin yeniden yapilandirmasini ve bu kapsamda Yiiksekog-
retim sisteminin doniistiiriilmesini kaginilmaz kilmaktadir. 2053 Net Sifir Emisyon hedefimiz
dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurumlarinin yesil becerilerle donatilmis bireyler yetistirme-
si, cevre odakli yenilik¢i arastirmalar iiretmesi ve topluma rehberlik etmesi beklenmektedir
(Celik & Erkan, 2022; YOK, 2023).

Bu arastirmada, Tirkiye yiiksekdgretim sisteminde yesil inovasyon ve doniisiim strateji-
lerinin mevcut durumunu ve gelecekteki gelisim alanlarint ortaya koymak amaciyla nitel
aragtirma yontemlerinden dokiimanter analiz yaklasimi benimsenmistir. Calismanin konusu
geregi, dogrudan sahadan veri toplamaya ihtiya¢ duyulmadan, mevcut ulusal ve uluslarara-
s1 belge, rapor ve akademik yayinlarin kapsamli bigimde degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Arastirma siirecinde belge tarama teknigi uygulanarak Paris Anlasmasi, Avrupa Yesil Mu-
tabakati, Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi ve bu konulara iligkin ulusal strateji belgeleri incelenmistir. Bunun yani sira
Yiiksekogretim Kurulu, Milli Egitim Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Ba-
kanligi, TUBITAK ve diger ilgili kurumlar tarafindan yayimlanan raporlar, yénetmelikler,
eylem planlar1 ve istatistikler degerlendirilmistir. Uluslararasi karsilastirma amaciyla OECD,
UNESCO, Diinya Bankas1 ve Avrupa Komisyonu gibi kuruluslarin egitim ve iklim iliskisine

dair veri setleri ve politika raporlari da analiz kapsamina alinmstir.

103



104

Ahmet CELEBI

Incelenen belgelerin segiminde, calismanin amacina dogrudan hizmet eden, giincel ve gii-
venilir kaynaklardan olugsmasina 6zen gosterilmistir. Belgelerin analizinde betimsel analiz
yontemi kullanilarak veriler tematik bagliklar altinda siniflandirilmis, her tema kendi baglami
igerisinde ¢oziimlenmis ve meveut durum ile hedefler arasindaki farklar ortaya konmustur.
Bu yontem, konunun hem mevcut politika ve uygulamalara dayali gergekgi bir fotografini
cekmeye hem de gelecege yonelik stratejik oneriler gelistirmeye imkan saglamistir. Boylece
calisma, yalnizca teorik bir ¢ergceve sunmakla kalmamis, ayni zamanda politika yapicilar,
akademik cevreler ve ilgili paydaslar i¢in uygulanabilir bir yol haritas1 olusturacak sekilde
yapilandirilmistir.

Bu calisma, mevcut ulusal ve uluslararasi belgeler, politika raporlart ve akademik yayinlar
iizerinden yuritildiigi i¢in yiiksekdgretim kurumlarindaki tiim giincel uygulamalara ve ku-
rum i¢i 6zel verilere dogrudan erisim saglanamamigtir. Kullanilan kaynaklarin énemli bir
kism1 resmi kurumlar tarafindan yayimlandigindan, iceriklerin kurumsal bakis agilar1 ve
oncelikleri dogrultusunda sekillenmistir. Yesil dontigiim alani politika, teknoloji ve egitim
programlarinda hizli degisimlerin yasandigi dinamik bir yapiya sahiptir. Arastirmamiz be-
lirli bir zaman diliminde toplanan verilerle sinirlt oldugundan, gelecekte ortaya c¢ikabilecek
yeni diizenlemeler, stratejiler ve uygulamalar ¢alismanin kapsami disinda kalmaktadir. Bu
nedenle, elde edilen bulgularin giincelligini koruyabilmesi i¢in benzer arastirmalarin belirli
araliklarla tekrarlanmasi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin Yesil Doniisiim Uzmanlarina, teknik bilgiye hakim ara elemanlara ihtiyact bulun-
maktadir. iklim Degisikligi sonucu ortaya ¢ikan bu durum oldukgca yenidir. Milli Egitimimiz
ve Yiiksekogretim Kurumumuz bu yeni duruma adapte olmak ve Ulkemizin ihtiyaglarini te-
min etmek i¢in ¢aligma ve planlar1 yapmaktadir. iklim degisikliginin hizla gelismesi ve Yesil
doniistimiin acil ihtiyact biiyiik bir yiikiimliiliikk olmaktadir. Bu ¢aligmanin temel amaci, yesil
dontisiimiin Tirkiye Yiiksekogretim sistemine entegrasyonunun nasil gerceklesebilecegini
cok yonlii bir bicimde ele almak; yesil beceri ihtiyacini, insan giicii yetkinliklerini ve miif-
redat reformu gerekliliklerini degerlendirmek; Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararas: ylikiimlii-
liikleri 151831nda 6neriler gelistirmek ve bu doniisiimiin bilimsel temellerini tartigmaktir. Yesil
doniistimiin egitim sistemine entegrasyonu konusunda Tiirkiye baglaminda yapilan ¢aligma-
lara katki saglayarak 6zgiin bir perspektif sunmak hedeflenmektedir. Egitimde yesil doniisiim
politikalarimin yapilandirilmasina yonelik oneriler gelistirerek, karar alicilar, akademisyenler
ve egitim yoneticileri i¢in uygulanabilir stratejiler sunmaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma, ytikse-
kogretimde siirdiiriilebilirlik odakli doniisiim politikalarinin teori ve pratigini bir araya geti-
ren nitelikli bir kaynak olusturma amacindadir.

2. Yesil Doniisiimiin Onemi

Iklim krizi, ekolojik bozulma ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, 21. yiizyilin en bii-
yiik kiiresel tehditleri arasinda yer almaktadir. Fosil yakitlarin yogun tiiketimi, sanayiles-
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me, ormansizlagma ve artan tiiketim aligkanliklari, sera gazi emisyonlarmin artmasia ve
kiiresel sicakliklarin endise verici bigimde yilikselmesine neden olmustur. Hiikiimetlerarast
iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 2023 raporuna gore, mevcut iklim politikalari ile kii-
resel sicaklik artig1 yiizyil sonunda 2.7°C’ye kadar ulasabilir ve bu durum, telafisi miimkiin
olmayan cevresel sonuglara yol acabilir boyuttadir. Iklim degisikligi, 21. yiizyilin en kritik
kiiresel sorunlarindan biri olarak, ¢evresel, ekonomik ve toplumsal boyutlarda doniisiimii
zorunlu kilmaktadir. Sanayi Devrimi’nden bu yana atmosfere salinan sera gazlarinin yogun-
lugu, ortalama kiiresel sicakliklarin artmasina, bu da kuraklik, deniz seviyesi yiikselmesi ve
ekstrem hava olaylarinda ciddi artiglara neden olmustur (IPCC, 2023). Bu baglamda “yesil
dontigiim”, sadece bir ¢evresel strateji degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
bileseni haline gelmistir. Tklim krizinin kokleri, dzellikle 18. yiizyilin sonlarindan itibaren
fosil yakit kullaniminin artmasiyla baglamistir. 1950’lerden sonra hizla artan enerji talebiyle
birlikte sera gazi emisyonlar1 da dramatik bir sekilde yiikselmistir.

Iklim krizinin etkileri artik sadece ¢evresel degil, aynm zamanda ekonomik kirilganliklar, g
dalgalar1 ve kamu saglig1 gibi alanlara da yayilmaktadir. Bu nedenle yesil doniisiim, kiiresel
is birligi, bilim-temelli politika iiretimi ve toplumsal katilim ile desteklenmelidir. Ulkemiz
i¢in bu siire¢ hem bir risk hem de kalkinma i¢in bir firsattir. “Yesil Doniisiim” kavrami, ¢ev-
resel siirdiiriilebilirligi onceleyen, karbon salimini azaltan, kaynak verimliligini artiran ve
ekosistemlerle uyumlu tiretim-tiiketim sistemlerini esas alan bir paradigma degisimini ifade
etmektedir. Yesil doniisiim yalnizca ¢evresel bir zorunluluk degil; ayn1 zamanda sosyal ada-
letin saglanmasi, ekonomik sistemlerin yeniden yapilandirilmasi ve toplumsal refahin siirdii-
riilebilirligi i¢in de elzemdir (UNEP, 2021). Iklime etki i¢in net sifir hedefler konulmustur.

Tablo 1. Net Sifir Karbon Hedefleri

. Net Sifir
Ulke Politik Araclar
Hedef Y1l
Avrupa Birligi 2050 Yesil Mutabakat, ETS (Emisyon Ticaret Sistemi)
Cin 2060 Karbon piyasalari, yesil finansman
ABD 2050 IRA (Inflation Reduction Act), temiz enerji tesvikleri
Tiirkiye 2053 Y?$11 Mu.tabakat Eylem Plani, Iklim Kanunu taslagi ve EEY
yonetmelikler

Kaynak: Climate Action Tracker (2024), CSIDB (2023)

Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda ilan ettigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA),
kiiresel olgekte siirdiiriilebilirlik perspektifinin politik, sosyal ve ekonomik sistemlerle en-
tegrasyonunu hedeflemektedir. Ozellikle SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 12 (So-
rumlu Tiiketim ve Uretim) ve SKA 13 (Iklim Eylemi), yesil doniisiimiin temel yapitaslarini
olusturmaktadir (UNDP, 2015).
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Avrupa Birligi’nin 2019 yilinda duyurdugu Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa’y1 2050 yilina
kadar ilk “iklim n&tr kita” haline getirmeyi amaglamaktadir. Bu mutabakat ¢ergevesinde,
enerji, tarim, sanayi, ulasim ve finans sektorleri basta olmak iizere karbon salimini azaltacak
yapisal reformlar 6ngoriilmektedir. Ayrica, bu doniisiim siireci Yiiksekdgretim, mesleki egi-
tim ve arastirma sistemlerini de dogrudan etkilemektedir (Avrupa Komisyonu, 2019).

Yesil doniisiim ayn1 zamanda yeni bir ekonomik anlayisin yiikselisini ifade etmektedir. “Yesil
ekonomi”, ¢evresel riskleri ve ekolojik kitliklar1 gozeterek ekonomik biiyiimeyi hedefleyen;
enerji, gida ve su giivenligi gibi temel unsurlart siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biitiinlestiren bir
modeldir (OECD, 2020). Bu modelin temel yapi tasi olan eko-inovasyon, ¢evreci teknolojile-
rin gelistirilmesini, atiklarin azaltilmasini, enerji verimliliginin artirilmasini ve dongiisel iire-
tim sistemlerinin benimsenmesini kapsar. Bu baglamda, yesil inovasyonun desteklenmesi,
yalnizca gevresel hedeflere ulasmakla kalmayacak; ayn1 zamanda ekonomik rekabet giiciinii
de artiracaktir (UNIDO, 2022).

Diinya genelinde artan iklim baskilari, ekolojik sinirlarin zorlanmasi ve dogal kaynaklarin
tiikenme hizi, yesil doniistimiin artik ertelenemez bir zorunluluk haline geldigini ortaya koy-
maktadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2024 Kiiresel Risk Raporu’na gore, dniimiizdeki
on yil icinde diinyay1 tehdit eden ilk bes riskin tamami ¢evresel niteliklidir; bunlarin basinda
ise iklim degisikligiyle miicadelede yetersizlik ve asir1 hava olaylarinin siklig1 gelmektedir
(World Economic Forum, 2024). Bu baglamda yesil doniisiim, yalnizca emisyonlar1 azalt-
mak degil, ayn1 zamanda {iretim-tiiketim sistemlerini, sehir planlamasini ve egitim-arastirma
sistemlerini yeniden yapilandirmay1 hedeflemektedir. Bu doniisiim, Birlesmis Milletler’in
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) dogrultusunda ¢ok sektorlii ve ¢ok diizlemli bir
yapida yiiriitilmelidir (UN SDGs, 2023).

Yiiksekdgretim kurumlari, yesil doniisiimiin 6nciisii olma potansiyeline sahip stratejik ak-
torlerdir. Universiteler, hem iklim degisikligi konusunda bilimsel iiretimin merkezi olmalari
hem de 6grencilere gevresel farkindalik kazandirma misyonlariyla bu stirecte 6nemli roller
istlenmektedir. Birgok iiniversite, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalari, ¢evre dostu altyapi
yatirimlari, iklim degisikligi odakli ders ve programlarla yesil doniisiimiin egitim boyutunu
kurumsallastirmaktadir (Leal Filho ve ark., 2023). Asagida farkli iilkelerden bazi seckin iini-
versitelerin bu alandaki uygulamalar1 tablolastirtlmistir.
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Tablo 2. Baz1 Yiiksekogretim Kurumlarmin Yesil Doniisiim Faaliyetleri

Universite (Ulke) Faaliyetler / Egitim Programlar1 ~ Kaynak

“Oxford Net Zero” aragtirma

University of Oxford (Ingiltere) .o ifi, iklim liderligi kurslar

University of Oxford, 2024

. . “Sustainable Stanford” programi, Stanford Sustainability,
Stanford University (ABD) karbon notr kampiis hedefi 2024
Wagenineen Universit Tarim ve ¢evre odakli
gening verstty stirdiiriilebilirlik dersleri, yesil Wageningen UR, 2023
(Hollanda) binalar
Yesil kampiis stratejisi, gevre Tsinghua Sustainability

Tsinghua University (Cin) mithendisligi ve politika ¢alismalar1 ~ Report, 2023

3. Tiirkiye’nin Uluslararasi Sorumluluklari ve Yesil Doniisiimiin Tiirkiye Yiiksekogre-
timinde Uygulanmasi

Tirkiye’nin taraf oldugu uluslararast anlagsmalar ve kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri, egi-
tim politikalarmin yesil doniisiimle entegre edilmesini zorunlu kilmaktadir. Paris iklim An-
lasmasi’nin 2021 yilinda TBMM tarafindan onaylanmasi ve 2053 yili i¢in belirlenen net
sifir emisyon hedefi, egitimde uzun vadeli yapisal reformlart gerekli kilmaktadir (UNFCCC,
2015). Benzer sekilde, Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan (SKA)
ozellikle 4. maddesi, egitimin bireylerde ¢evresel sorumluluk ve siirdiiriilebilir yasam bilinci
gelistirmesini 6ngérmektedir (UNDP, 2015).

UNESCO’nun 2020-2030 doénemi i¢in hazirladig: “Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Egitim: yol
haritasi” belgesi ise, tilkelerin tiim egitim seviyelerinde siirdiiriilebilirlik temelli miifredatlart
yayginlastirmasini tesvik etmektedir (UNESCO, 2020). Tiirkiye bu stratejik belgelerin nere-
deyse tamamina taraftir. Ozellikle uygulama diizeyinde istenen biitiinciilliige ulasma ihtiya-
cimiz bulunmaktadir. MEB’in 2021-2025 Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Eylem Plam
ile YOK’iin siirdiiriilebilirlik temali raporlari, stratejik irade gostergesi olmaktadir (MEB,
2021; YOK, 2023).

Yesil dontisiim, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum saglamanin 6tesinde, iilkelerin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal sistemlerinde koklii bir yeniden yapilanmay1 ifade eder (UNEP,
2021). Tirkiye agisindan bu doniisiim, sadece gevresel etkilerin azaltilmasi degil; ayni za-
manda dijitallesme, kaynak verimliligi ve insan kaynaginin yesil becerilerle donatilmasi gibi
cok katmanli bir siireci kapsamaktadir. Bu doniigiimiin yiiksekogretim sistemiyle biitlinles-
tirilmesi, kalkinma politikalartyla uyumlu, nitelikli ve yenilik¢i insan giiciiniin yetistirilmesi
acisindan stratejik onem tagimaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma icin Yiiksekogrenimimiz yol
haritas1 basamaklar1 asagidaki tablodaki gibi dnerilmektedir.
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Strateji

Onerilen Uygulamalar

Hedeflenen Sonuglar

Kaynak

1. Politika ve
Y Onetim

2. Miifredat ve
Egitim

3. Arastirma ve
Bilimsel Uretim

4. Kampiis ve
Altyap1 Y 6netimi

5. Paydaslarla Is

- Siirdiiriilebilirlik politikasi

geligtirme

- Rektorliik biinyesinde
stirdiiriilebilirlik
koordinasyon birimi

- SKA odakl dersler,
modiiller

- iklim degisikligi, dongiisel

ekonomi igerikleri

- iklim, enerji, ¢evre odakl

disiplinler arasi1 projeler
- Yesil AR-GE destekleri
- Yesil kampiis projeleri
- Enerji verimliligi,

atik azaltimi, yesil bina
uygulamalari

- Yerel yonetimlerle,
STK’larla ve sanayiyle

Kurumsal baglilik ve
uzun vadeli stratejik
yonelim

Ogrenci farkindalig: ve
yetkinlik gelisimi

Bilimsel katki,
uygulamali ¢éziimler

Karbon ayak izinin

azaltilmasi, model
olusturma

Siirdiiriilebilir

EUA (2023), Leal
Filho ve ark. (2023)

UNESCO (2021),
Times Higher
Education (2024)

Horizon Europe,
YOK 100/2000
Programi (2023)

UI GreenMetric
(2024), Stanford
(2024)

il ortak projeler kalkinmaya katki ve SDG Accord (2023)
Birligi . .
- Toplumsal hizmet ve sosyal etki
gonilliiliik

Yiiksekogretim kurumlari, yesil doniisiimiin bilgi iiretimi ve uygulama sahasi olarak 6zel
bir konuma sahiptir. Tiirkiye’de bazi tiniversiteler yesil kampiis uygulamalari, stirdiiriilebilir
enerji kullanim1 ve atik yonetimi sistemlerini entegre etmeye baslamistir. Ancak bu uygula-
malar ¢ogunlukla kurumsal diizeyde kalmakta ve egitim-6gretim programlarina sinirlt yan-
stmaktadir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik temelli derslerin genellikle segmeli olarak sunulmast,
bu konularin akademik glindemdeki yerinin heniiz ikincil diizeyde oldugunu gostermektedir
(Cinar ve Akyiiz, 2022).

Doniistimiin etkili olabilmesi igin iiniversitelerdeki 6gretim programlarinin yesil beceriler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, disiplinlerarasi yaklasimlarin yayginlastirilmasi ve
ogrenci projeleriyle saha uygulamalari arasinda bag kurulmasi gerekmektedir. Ayrica, yesil
girisimciligi destekleyen kulugka merkezleri ve siirdiiriilebilir inovasyon laboratuvarlart gibi
yapilar, doniisiimiin sadece teorik degil, ayni zamanda pratik boyutta da icsellestirilmesine
katki saglayacaktir. Yiiksekdgretimimizde bulunmasi faydali olabilecek bazi programlar tab-
lodaki gibidir.
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Tablo 4. Yiiksekdgretimde Yesil Déniisiim Icin Onerilen Lisans ve Lisansiistii Programlar

Benzer Uygulayici

Program Seviye Hedef Yetkinlikler Kurum

Siirdiiriilebilirlik planlamasi,

Strdirilebilir Kalkinma Yiiksek Lisans  ¢evre hukuku, SKA uyum Lund University (SE)

ve Cevre Politikalari

stratejileri
Arizona State Univ.
Siirdiiriilebilir Enerji ve e USA. TU Delft (NL),
Siirdiiriilebilirlik Doktora Siirdiirtilebilirlik University of Tokyo

(IP),
Yenilenebilir enerji
Yesil Enerji Sistemleri Lisans + YL teknolojileri, enerji ekonomisi, DTU (DK)
sistem tasarimi
Iklim Degisikligi ve .. . Risk yonetimi, erken uyart University of Reading
Kalkinma Yiksek Lisans sistemleri, afet direnci (UK),

Dongiisel Ekonomi ve Atik ekonomisi, tedarik zinciri

Siirdiiriilebilir isletme Yiksek Lisans . giriilebilirligi Wageningen UR (NL)
Ekolojik Mimarlik ve . Siirdiiriilebilir sehircilik, .
Yesil Yapt Teknolojileri Lisans + YL LEED/BREEAM standartlart TU Berlin (DE)
Siirdiiriilebilir Gida . Agroekoloji, gida giivenligi, .
+

Sistemleri ve Tarim Lisans + YL karbon-nétr tarim Wageningen (NL)
Surdurulet?lllr Ulagim ve Yiiksek Lisans Karbon-nétr sehir planlamasi, TU Delft (NL)
Akalli Sehirler toplu tagima entegrasyonu
Yesil Finans ve Yiiksek Lisans Eisfsglr;:rleerl,ilk;r}?\(l)irll ve Harvard University
Siirdiiriilebilir Yatirim Ly »Yes (US)

fonlar
Stirdiirtilebilir Turizm ve Viiksek Lisans Doga dostu turizm modelleri, University of
Kiiltiirel Miras Y 6netimi " yerel halk katilim1 Queensland (AU),

Atik ayristirma, dongiisel Hochschule Trier
Déngiisel Ekonomi Onlisans tiretim sistemleri, kaynak — Umwelt-Campus

verimliligi. Birkenfeld (DE)
Stirdiirtilebilir Tarim ve P ()"rgar%lk.tar.l.m,"toup ra1.< . Northeast Community

Onlisans yonetimi, stirdiriilebilir gida

Gida . o College (US)

retimi teknikleri.

Siirdiiriilebilir kalkinma Tonképing Universit
Siirdiiriilebilir Kalkmma  Onlisans hedefleri, gevresel ve sosyal ping Y

surdirilebilirlik (SE)

Yesil dontisiim, yalnizca teknolojik altyap: yatirimlariyla degil, ayn1 zamanda insan kaynagi-
nin niteligiyle de sekillenen bir siiregtir. Tiirkiye’nin bu doniisiim siirecinde ihtiya¢ duydugu
insan giicii; ¢evre dostu tretim, enerji verimliligi, dongiisel ekonomi, ekolojik tasarim ve
yesil finans gibi alanlarda yetkin bireylerden olugmalidir (ILO, 2020). Yiiksekogretim sis-
teminin tiim bilesenlerinin yesil beceriler odaginda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.
Ozellikle miihendislik, mimarlik, sehir planlama, isletme, cevre bilimleri ve sosyal bilimler
¢gibi alanlarda siirdiiriilebilirlik temelli yeni dersler, modiiller ve programlarin olusturulmasi
biiyiik énem tagimaktadir. Ornegin, Avrupa Yiiksekdgretim Alani gercevesinde gelistirilen
“GreenComp” (Yesil Yeterlilikler Cercevesi), 6grencilere ¢evresel farkindalik, sistemsel dii-
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siinme, kolektif eylem ve deger odakli liderlik gibi becerilerin kazandirilmasint hedeflemek-
tedir (Avrupa Komisyonu, 2022).

Yiiksekdgretim sisteminin yesil doniisiim siirecine etkin katki saglayabilmesi i¢in arastirma
politikalarinin da bu dogrultuda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir. Tiirkiye’de ¢evre-
sel siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan akademik ¢aligsmalar son yillarda artis gdstermis olsa
da, bu yaymlarin bityiik bir kismi kavramsal diizeyde kalmakta, uygulamali ve politika yapim
siireclerini etkileyen calismalara halen biiyiik ihtiya¢ duymaktayiz (Oztiirk ve Tuncer, 2023).

Tiirkiye tiniversitelerinde siirdiiriilebilirlik temali derslerin orant %15’in altindadir ve bu
derslerin ¢ogunlugu se¢meli statiisiindedir. Ogretim iiyelerinin siirdiiriilebilirlik pedagojisine
iliskin bilgi diizeylerinin diisiik, ancak farkindalik diizeylerinin yiiksek oldugu ortaya konul-
mustur. Bu durum, egitim sisteminin stratejik doniisiim potansiyeli tagidigin1 gostermektedir
(Cmar ve Akyiiz 2022; Karahan ve Aver 2021).

Tablo 5. Yesil Déniisiim I¢in 6nerilen Zorunlu Temel Dersler

Ders Adi Amacg / i¢erik Hedeflenen Kazanimlar
Siirdiiriilebilir kalkinma

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kavrami, ¢evresel etik, kaynak Sistemsel ve elestirel diigiinme
kullanimi

- el iqe Iklim sistemleri, IPCC Bilimsel dayanaklara dayali

Iklim Degisikligi Bilimi senaryolari, etkiler ¢6zliim odaklilik

Ekolojik Ayak izi ve Karbon Kisisel ve kurumsal diizeyde  Sayisal analiz, yasam dongiisii

Hesaplama ayak izi analiz yontemleri diistincesi

Yesil Girisimcilik ve Siirdiiriilebilir Tklim dostu is fikirleri, eko- Yenilikgilik, sosyal etki odakl
Is Modeli etiketler, ¢evreci pazarlar diistinme

Stirdiiriilebilir yatirimlar,
cevre-sosyal-yonetisim
gostergeleri

Paris Anlagmasi, Avrupa Yesil Hukuki farkindalik, politika
Mutabakati, cevre mevzuati uyumu

Kurumsal karar alma
siire¢lerine katk1

Siirdiiriilebilir Finansman ve ESG
Raporlamast

Cevre ve Enerji Hukuku

Doga Temelli Coziimler ve Yesil altyapi, su yonetimi, Ekolojik tasarim, kent
Ekosistem Hizmetleri biyogesitlilik korunumu ekolojisi bilgisi
Toplumsal esitsizlikler, iklim

Iklim Adaleti ve Sosyo-Ekolojik miiltecileri, yerel topluluk

Etik bakis ag1s1, sosyal

Dontistim haklar stirdiiriilebilirlik duyarlilig
Cevresel Veri Bilimi ve Cografi iklim verisi analizi, GIS Sayisal beceri, mekansal
Bilgi Sistemleri uygulamalari, uydu gézlemleri analiz yetkinligi

Geri doniistim, enerji
Stirdiirtilebilir Kamptis Projeleri verimliligi uygulamalari, Uygulamal1 6grenme, proje
(Uygulamal) ogrenci topluluklartyla is yonetimi

birligi
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TUBITAK, yesil inovasyon ve gevresel teknoloji konularinda proje cagrilar1 yapmaktadir an-
cak egitimle iligkili projelerin oran1 halen diigiiktiir. Bu durum, arastirma finansmaninin daha
dengeli ve biitiinciil sekilde yonlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de yesil
arastirmalarin artirilmasi, bu ¢aligmalarin politika yapim siireglerine entegre edilmesi ve di-
siplinlerarast is birliklerinin yayginlastirilmasi elzemdir. Universiteler arasi konsorsiyumla-
rin kurulmasi, siirdiiriilebilirlik arastirmalart igin uzmanlik merkezlerinin olusturulmasi ve

egitim arastirmalarinin da desteklenmesi iilkemiz adina faydali olacaktir.

4. Sonuc ve Oneriler

Yesil donilisiim yalnizca c¢evreyle ilgili bir kavram olmanin &tesinde, siirdiiriilebilir kalkin-
may1 miimkiin kilan ¢ok boyutlu bir toplumsal yeniden yapilanma siirecidir. Bu doniistim,
iklim degisikligiyle miicadelede kritik 6Gneme sahip olmakla birlikte; istihdam, sanayi, saglik,
ulasim ve 6zellikle egitim gibi alanlarda yapisal degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Ulkemiz
i¢in bu doniisiim hem bir firsat hem de ciddi sorumluluklar igeren bir siiregtir. Bu baglamda
Yiksekogretim sistemimizin doniisiim, lilkenin kiiresel iklim hedeflerine ulasabilmesi, siir-
diirtilebilir tiretim-tiiketim aligkanliklarini yayginlastirabilmesi ve toplumsal ¢evre bilincini

gelistirebilmesi agisindan vazgecilmezdir.

Tiirkiye Yiiksekogretim sisteminin yesil doniisiim perspektifinde yeniden yapilandirilmasi
gerektigi agiktir. Yiiksekogretim kurumlarinin yalnizea gevresel farkindalik kazandiran de-
gil, ayn1 zamanda yesil becerilerle donatilmis, yenilik¢i, sorumlu ve siirdiiriilebilir kalkinma-
ya liderlik edebilecek bireyler yetistirmesi temel bir gerekliliktir. Bu noktada, disiplinlerarasi
miifredatlar, uygulamali yesil egitim modelleri, arastirma odakl siirdiirtilebilirlik merkezleri
ve toplumla etkilesim i¢inde gelisen yasam boyu 6grenme yaklagimlar: biiyiik nem arz et-
mektedir.

Arastirmamiz sonucunda, Tiirkiye yiiksekdgretim sisteminde yesil inovasyon ve doniisiim
stratejilerinin kiiresel egilimlerle biiyiik dl¢lide ortiistiigii, ancak uygulama diizeyinde bazi
farkliliklarin bulundugu tespit edilmistir. Uluslararasi belgeler ve politika raporlari, 6zellikle
AB politikalarina uyum saglayan iilkelerde yesil doniistimiin yliksekdgretim politikalarina
giicli bir sekilde entegre edildigini gostermektedir. Bu iilkelerde siirdiiriilebilirlik temali
dersler, yesil kampiis uygulamalari, karbon ayak izi 6l¢iimleri ve liniversiteler arasi iklim
aragtirma aglart yaygmlagmustir. Tiirkiye’de ise benzer hedefler resmi strateji belgelerinde
yer almakta, Yiiksekogretim Kurulu ve Milli Egitim Bakanligi ¢esitli girisimlerde bulunmak-
tadir; ancak uygulamalarin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi gerekmektedir. Benzerlikler
acisindan bakildiginda, Tiirkiye nin Paris Anlagmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve 2053 Net
Sifir Emisyon hedefi gibi kiiresel ¢cercevelere uyum saglama yoniindeki taahhiitleri, uluslara-

ras1 Orneklerle paralellik gostermektedir. Ayrica, yiiksekogretimde yesil inovasyonu destek-
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leyen aragtirma projelerinin artmasi, siirdiiriilebilirlik temali yeni programlarin agilmasi ve
kampiis bazli enerji verimliligi uygulamalari, Avrupa’daki pek ¢ok {iniversiteyle ortak egi-
limler sergilemektedir. Farkliliklar ise 6ncelikle uygulamanin hizinda, 6lgeginde ve kurumsal
kapasitede ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa’da yesil doniisiim genellikle mevzuat zorunluluklari
ve fon mekanizmalariyla desteklenirken, Tiirkiye’de bu doniisiim biiyiik 6lgiide goniillii gi-
risimlere ve tiniversitelerin kendi inisiyatiflerine dayanmaktadir. Ayrica, bazi iilkelerde yiik-
sekdgretim kurumlarinin biitgeleri icerisinde yesil dontlisiime 6zel pay ayrilirken, Tirkiye’de
bu tiir mali tesvikler sinirh diizeydedir. Egitim programlarinda siirdiiriilebilirlik konularimin
zorunlu derslere entegrasyonu da uluslararast 6rneklere kiyasla daha sinirlidir. Arastirma
bulgulari, politika diizeyindeki uyumun pratikteki etkisini artirmak icin stratejik planlama,
paydas is birligi ve stirekli izleme—degerlendirme mekanizmalarinin giiglendirilmesinin kri-
tik 6nem tasidigini ortaya koymaktadir. Boylece, Tiirkiye hem uluslararasi sorumluluklarini
yerine getirebilecek hem de yiiksekdgretimde yesil inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alaninda
oncii iilkeler arasina girebilecektir. Ulkemizin éncii olmasi orta Asya ve Tiirki Cumhuriyetler
basta olmak iizere diinyanin genis cografyalarini miispet yonde etkileyecektir.

Ulusal ve uluslararasi stratejik belgelerde yer alan hedefler dogrultusunda yiiksekégretim
kurumlarinin altyapi, yonetim ve arastirma politikalarini siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum-
lu hale getirmesi gerekmektedir. Bunun yan1 sira, is gilicli piyasalarinin yesil beceri talebi
g6z Oniinde bulundurularak yeni programlarin gelistirilmesi, mevcut akademik kadronun
stirdiiriilebilirlik pedagojisi konusunda desteklenmesi ve yonetigim sistemlerinin kapsayici,
katilimer ve ¢evre dostu hale getirilmesi elzemdir. Yesil doniisiimiin yalnizca teknik degil,
ayn1 zamanda pedagojik, etik ve kiiltiirel boyutlarin1 da kapsayan biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmesine olanak saglanmalidir.

Tirkiye’de bu becerilerin kazandirilmasi i¢in hem lisans hem de lisansiistii diizeyde ¢evre-
sel siirdiirtilebilirlik temali programlarin artirilmasi, 6gretim tiyelerinin hizmet i¢i egitim-
lerle desteklenmesi ve 6grenci odakli, uygulamali 6grenme yaklagimlarinin benimsenmesi
gereklidir. Dijital araclarin (6rnegin karbon ayak izi hesaplayicilari, yasam dongiisti analiz
yazilimlari vb.) egitim siire¢lerine entegre edilmesi, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik konularint
somut verilerle analiz edebilmesine katki saglayacaktir. Milli Egitim Bakanligimiz ve Yiik-
sekdgretim Kurulu’muzun son déonemde gerceklestirdikleri egitimde yesil doniisiim faaliyet-
lerinin arttirilmasi ve 6zellikle bu alanda ilk olarak yeni Enstitiiler ve Lisansiistii programlar,
yiiksekokullarda programlar ve diger programlarda zorunlu dersler agilmasi saglanmalidir.
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Green Innovation in Higher Education

Green Innovation and Transformation Strategies in Turkish
Higher Education in the Era of Climate Crisis

Extended Abstract

Introduction: The deepening global climate crisis poses a multifaceted threat to the future
of humanity—not only environmentally, but also economically, socially, and culturally. One
of the most fundamental strategies developed in response to this crisis is the green transfor-
mation, which necessitates comprehensive reforms across all sectors of society—particular-
ly within education systems. Higher education institutions, due to their roles in knowledge
production, human resource development, and social responsibility, are among the primary
actors in this transformation. This study provides a multidimensional analysis of how the
Turkish higher education system should be restructured within the framework of green in-
novation and transformation strategies. There is an increasing need in our country for Green
Transformation Experts and technically skilled intermediate staff. This demand has emerged
as a result of climate change, which represents a relatively new and rapidly evolving chal-
lenge. The accelerating pace of climate change and the urgent need for green transformation
constitute a significant burden and responsibility. The primary objective of this study is to
comprehensively explore how the green transformation can be integrated into the Turkish
higher education system; to assess the demand for green skills, human resource competen-
cies, and the need for curriculum reform; to develop policy recommendations in light of
Tiirkiye’s national and international commitments; and to discuss the scientific foundations
of this transformation.

Method: It first examines the global rationale, strategies, and educational implications of the
green transformation. Subsequently, it evaluates Tiirkiye’s commitments in alignment with
the Paris Agreement, the European Green Deal, and the 2053 Net-Zero Emissions target.
In the process of integrating Turkish higher education policies with the Sustainable Devel-
opment Goals (SDGs), the study outlines the necessary steps to be taken in areas such as
interdisciplinary curricula, green skills-based programs, research initiatives, and community
engagement practices.

Results: Based on scientific foresight and current institutional practices, it is concluded that
a holistic model of green transformation must be implemented within the higher education
system. Reconfiguring education policies through an environmentally oriented approach is
essential not only for fostering individual awareness, but also for enabling a structural trans-
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formation that aligns with national development strategies. The recommendations presented
in this context aim to provide actionable roadmaps for policymakers, academics, and educa-
tional leaders. They prioritize the cultivation of graduates who are sensitive to sustainability,
equipped with green workforce competencies, and capable of environmental leadership. It
is observed that, in recent years, both the Turkish Ministry of National Education and The
Council of Higher Education have taken steps to support green transformation in the educa-
tion system.

Conclusion: It is evident that the Turkish higher education system must be restructured from
a green transformation perspective. Higher education institutions are expected not only to
raise environmental awareness but also to educate individuals equipped with green skills—
innovative, responsible leaders capable of driving sustainable development. In this context,
interdisciplinary curricula, hands-on green education models, research-driven sustainability
centers, and lifelong learning approaches developed in collaboration with society are of criti-
cal importance. In line with national and international strategic goals, universities must align
their infrastructure, governance, and research policies with sustainability principles. Further-
more, the development of new academic programs that respond to the green skills demanded
by labor markets, capacity-building for faculty in sustainability pedagogy, and the transfor-
mation of governance systems to be inclusive, participatory, and environmentally friendly
are essential. In order to institutionalize and systematize the efforts, the establishment of new
graduate programs and thematic research institutes focused on sustainable development, cli-
mate change, and environmental management is required. These structures will serve as stra-
tegic centers that provide academic contributions to Tiirkiye’s green transformation vision.

Key Words: Green transformation, Education, Council of Higher Education



EGiTiM ve iNSANi BiLiMLER DERGiS:i

Teori ve Uygulama Cilt: 16 / Ozel Sayi / 2025
JOURNAL of EDUCATION and HUMANITIES
Theory and Practice Vol: 16 / Special Issue / 2025

Universite Felsefesi: Universitenin Epistemolojik, Ontolojik, Etik
Temelleri ve Felsefi Gerekliligi

Philosophy: The Epistemological, Ontological, and Ethical Foundations of
the University and Its Philosophical Necessity

Makale Tiirii (Article Type): Arastirma / Research)

Ahmet YAYLA

www.dergipark.gov.tr/eibd
eibd(deibd.org.tr



118

Ahmet YAYLA

Universite Felsefesi: Universitenin Epistemolojik, Ontolojik,
Etik Temelleri ve Felsefi Gerekliligi

Ahmet YAYLA'

DOI: 10.58689/eibd.1729101

Oz: Bu makale, iiniversitenin yalnizca bilgi aktaran teknik bir kurum degil; ayn1 zamanda
hakikati arayan, anlam {ireten ve insani biitiin yonleriyle gelistirmeyi amaglayan felsefi bir
yap1 oldugunu savunmaktadir. Universitenin epistemolojik boyutu, bilginin ne oldugu, nasil
tretildigi ve hakikatle iligkisi lizerine diisiinmeyi gerektirirken; ontolojik boyut, bireyin var-
likla kurdugu iliskiyi ve anlam arayisini 6n plana ¢ikarir. Etik perspektif ise, bilginin hangi
degerler temelinde tiretildigi ve topluma nasil bir sorumlulukla sunuldugu sorularina odak-
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uzaklastigint; bilgi tiretiminin giderek ekonomik fayda ve performans olciitlerine indirge-
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nitel arastirma desenlerinden dokiiman analizi ile hermenétik yorumlama yontemlerini bir
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Giris

Universite, yalnizca bilgi iiretimi ve aktarimi yapan bir kurum olmanin 6tesinde, insanin ha-
kikatle, varlikla ve degerle kurdugu iliski bigimlerinin kurumsallastigi entelektiiel bir mekan-
dir. Tarih boyunca farkli uygarliklarda diisiinsel gelismenin ve kiiltiirel doniisiimiin merkezi
olarak islev goren tiniversite, modern ¢agda giderek tekniklesen, piyasa odakli ve performan-
sa dayal1 bir yapiya indirgenmistir. Bu doniistim, {iniversitenin yalnizca epistemolojik degil;
ayn1 zamanda ontolojik ve etik boyutlarini da ihmal eden dar bir anlayigin sonucudur. Oysa
gercek bir tiniversite, bilginin ne olduguna dair sorular sormadan; hakikatin izini stirmeden
ve insanin varolugsal anlam arayisina yon vermeden, yalnizca aragsal bir bilgi tiretim mer-
kezine doniisiir.

Bu baglamda tiniversiteyi yeniden diisiinmek, onun yalnizca orgiitsel isleyisini degil, felsefi
temelini de sorgulamay1 gerektirir. Universitenin ne oldugu, neyi amagladigi, nasil bir bilgi,
insan ve toplum tasavvuruna dayandigi gibi sorular, yalnizca pedagojik veya idari degil, ayni
zamanda derinlemesine felsefi sorulardir. Universitenin epistemolojik zemini, bilginin mahi-
yetine, kaynagina ve hakikatle olan iligkisine dair diistinsel bir durus gerektirirken; ontolojik
zemini, Uiniversitenin varlik anlayisini ve bu anlayis dogrultusunda birey ile evren arasindaki
iliskinin nasil sekillendigini belirler. Etik temel ise, bilginin hangi degerler dogrultusunda
iiretilecegi ve kullanilacagi, iniversitenin topluma karsi nasil bir sorumluluk tasidigi sorula-
rina yanit arar.

Bu calisma, tiniversitenin felsefi mahiyetini epistemolojik, ontolojik ve etik boyutlariyla ele
alarak, iiniversite fikrinin hakikat, anlam ve erdem gibi asli kavramlarla olan iliskisini yeni-
den kurmay1 amaglamaktadir. Modern tiniversitenin gecirdigi yapisal doniisiimleri felsefi bir
bakisla degerlendirmek ve tiniversitenin yalnizca meslek kazandiran degil, ayni zamanda in-
san1 anlamaya, doniistiirmeye ve 6zgiirlestirmeye hizmet eden bir hikmet kurumu oldugunu
hatirlatmak, bu calismanin temel hedefidir. Clinkii felsefesi olmayan bir iiniversite, yoniinii
kaybetmis bir gemi gibi diisiinsel ve ahlaki pusulasindan yoksun kalmaya mahkimdur.

Yontem

Bu calisma, nitel arastirma desenlerinden yararlanmakla birlikte, temel olarak felsefi ve ku-
ramsal bir arastirma niteligi tagimaktadir. Yontem agisindan ii¢ yaklagim bir arada kullanil-
mustir: Dokiiman analizi, hermenétik yorumlama ve kavramsal ¢oziimleme.

Calismada kullanilan kaynaklar yalnizca betimleyici bigimde aktarilmamis; ayni zamanda
felsefi bir baglam iginde karsilastirilmis, yorumlanmis ve yeni diisiinsel baglantilar kurul-
mustur. Boylece arastirma, klasik ve ¢agdas metinlerden elde edilen verileri yiizeysel bir
sekilde derlemekten ziyade, onlar1 epistemolojik, ontolojik ve etik temeller dogrultusunda
elestirel bir bakisla tartigmaya agmustir.

119



120

Ahmet YAYLA

Veri kaynaklari arasinda klasik felsefi eserler (f=11), bilimsel kitaplar (f=25), akademik ma-
kaleler (f=5), internet kaynaklar1 (f=3), raporlar (f=2) ve bildiriler (f=1) yer almaktadir. Bu
kaynaklarin se¢iminde amacli 6rnekleme tercih edilmis; konunun merkezinde bulunan felse-
fi problematiklere dogrudan temas eden, 6zginliigli ve giivenilirligi kabul gérmiis metinler
ozellikle dikkate alinmigtr.

Aragtirmacinin rolii, belgeleri yalnizca tanitmak degil; onlar1 yorumlamak, farkli gelenekler
arasinda bag kurmak ve tiniversitenin felsefi temellerine dair biitlinciil bir bakis agis1 gelistir-
mek olarak tanimlanmistir. Bu baglamda, ¢alisma salt bir “derleme”den 6teye gecerek, 6zgiin
felsefi aragtirma niteligi kazanmistir (Karatas, 2015; Miles ve Huberman, 2016; Kiral, 2020).

Gegerlik ve giivenirlik agisindan ise, nitel arastirmalarda 6ne ¢ikan 6lgiitler (kaynaklarin
uygunlugu, 6zgiinligi, seffaf alintilama, tutarli yorumlama) dikkate alinmigtir (S6nmez ve
Alacapinar, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013). Bulgular, tematik analiz yoluyla ¢dziimlenmis;
epistemolojik, ontolojik ve etik boyutlar ¢ercevesinde sistematik olarak siniflandirilmistir.

Sonug itibariyle bu ¢alisma, literatiire dayali olmakla birlikte 6zgiin felsefi tartisma ve yorum
gelistirmesi bakimindan, “felsefi/kuramsal arastirma” kategorisinde degerlendirilebilir.

Bulgular
Universite Nedir, Ne Olmalidir?

Universite tarihsel olarak yalnizca bilgi iireten bir kurum degil, ayn1 zamanda diisiince bi-
¢imlerini, varlik anlayislarint ve deger sistemlerini sekillendiren bir yapi olmustur. Ancak
ozellikle 20. yiizyilin sonlarindan itibaren, neoliberal politikalarin etkisiyle tiniversiteler tek-
niklesmis, rekabet temelli ve piyasa uyumlu yapilara doniismiistiir (Readings, 1997). Bu do-
niisiim, tiniversiteyi yalnizca “nasil ¢aligir? ” sorusu ¢ergevesinde degil, ayn1 zamanda “ne
olmalidr?” sorusu 15181nda yeniden diigiinmeyi zorunlu kilmaktadir.

Gliniimiiz iniversiteleri bilgi tiretiminde dnemli basarilar gosterse de bu bilgiyi bilgelik ha-
line getirme, bireyin varolussal yonelimine rehberlik etme ve hakikate ulasma konusunda
ciddi bir eksiklik yasamaktadir. Nitekim “bilgi toplumu” olarak adlandirilan ¢agimizda, sa-
hip olunan bilgi birikiminin insanin anlam arayisini ne dl¢tide karsiladigi tartismalidir. Bu
durum, tiniversitelerin ¢ogunlukla teknik bilgi sunan ve meslek kazandiran yapilar héline
gelmesine; buna karsin felsefi derinlik, hikmet ve yasam bilgeligi gibi kavramlarin marjinal-
lesmesine yol agmustir.

Oysa {niversitenin tarihsel ve kavramsal kokeni, sadece bilgi aktarmay1 degil, bireyi bil-
gelige gotiiren bir diisiinsel yolculuga ¢ikarmayi hedefler. Latince universitas magistrorum
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et scholarium ifadesinden tiireyen “liniversite” kavrami, “Ogretenlerin ve 6grenenlerin bii-
tiinii” anlamina gelir (Giirtiz, 2001). Ne var ki zamanla bu tanim daraltilmis; {iniversite,
cogunlukla yalnizca teknik bilgi ve mesleki egitim saglayan bir kuruma indirgenmistir. Oysa
tiniversitenin felsefi mahiyeti, onun ¢ok daha derin ve varolussal bir islev tasidigini goster-
mektedir. Universite; hakikatin, 6zgiirliigiin ve insan olmanin 6ziine dair sorularla yiizlesilen

bir mekan olmalidir.

Karl Jaspers’a (1959) gore tniversite, insanin bilgi araciligiyla hakikate ulasma ¢abasinin
kurumsallagmig bicimidir. Jaspers, liniversitenin yalnizca bilgi tiretme yeri degil, ayni za-
manda bilgi araciligtyla varolussal anlam yaratma c¢abast oldugunu vurgular. Bu baglamda
universite, “hakikatin ozgiirce arastirildigi” yer olmalidir (Jaspers, 1959).

Universitenin temel islevlerinden biri, diisiinen insan yetistirmektir. Universite, bireyi sadece
bilgiyle donatan bir yap1 degil; ayn1 zamanda sorgulayan, elestirel diisiinen ve ahlaki sorum-
luluk tastyan bir 6zne olarak sekillendiren bir kurumdur. Platon’un magara alegorisi, bireyin
cehaletten bilgiye ve hakikate dogru bir entelektiiel yolculuk yapmasimi simgeler (Platon,
2004). Her ne kadar Platon dogrudan iiniversiteden sdz etmemis olsa da, iiniversite bu ale-
gorik yolculugun modern bir yansimasi olarak, bireyin zihinsel zincirlerini kirip elestirel

diistinme ve diyalektik yontemlerle hakikate yaklasabilecegi bir ortam sunar.

Ote yandan, {iniversite varhigin anlamiyla yiizlesme konusunda da bir kdprii islevi gérmeli-
dir. Martin Heidegger, tiniversiteyi insanin varlikla kurdugu en 6zgiin iliski bigimlerinden biri
olarak tanimlar. Heidegger’e gore bilgi, yalnizca nesneleri anlamaya degil, aynt zamanda “biz
kimiz?” ve “varlik nedir? ” gibi temel ontolojik sorulari1 ¢éziimlemeye hizmet etmelidir (Heide-
gger, 2001). Bu anlayisa gore iiniversite, 0grenciyi yalnizca meslege degil, ayn1 zamanda kendi
benligine hazirlar; bilgi ise sadece ara¢ degil, ontolojik bir doniistimiin araci olur.

Martin Buber’e gore egitim, sadece bilgi aktarimu siireci degil; 6zne ile 6zne arasinda kurulan
ontolojik bir bagdir (Buber, 2003). Ancak Buber, egitimin farkli diizeylerini ve baglamlarin
ayirir; 0rnegin okul ve tiniversite gibi 6gretim kurumlari, 6grencinin varolussal deneyimi-
ni destekleyen farkli islevler iistlenir. Universite baglaminda Buber’in yaklasimi, grenme-
yi yalnizca kavramsal bilgi edinimi olarak degil, bireyin kendi varolusuyla yiizlestigi, kim
oldugunu, diinyadaki yerini ve yasamindaki sorumluluklarint sorguladigi bir siire¢ olarak
tasarlamay1 6ngdriir. Bu ontolojik bag, 6gretmen ve 6grenci arasindaki “Ben-Sen” iligkisin-
de somutlagir ve tiniversitenin sagladigi diisiinsel iklimde bireyin varolussal derinlesmesini
destekler. Ornegin Buber (2003), 6gretim kurumlarmin yalnizca bilgi aktarmakla kalmayip,
bireyin kendi sorumlulugunu ve 6zgiin varligin1 kesfetmesine olanak tanimasi gerektigini

vurgular.

Universitenin mahiyeti, sadece bilgiyi iiretmek degil; bu bilgiyi ahlaki ve toplumsal bir so-
rumlulukla kullanmay1 da 6gretmektir. Bilgiye erisim kadar, bilginin nasil kullanilacag: so-

121



122

Ahmet YAYLA

rusu da tiniversitenin ilgi alani i¢inde yer almalidir. Bu yoniiyle tiniversite yalnizca bir bilgi
bankasi degil; anlam ve yonelim sunan, karakter insa eden ve hakikate yonlendiren bir kurum
olmalidur.

Universite, yalmzca akademik bir kurum degil; ayn1 zamanda toplumun vicdani, bilincin
uyanma mekani ve insanligin kendini aradig1 bir varlik alani olarak goriilmelidir. Bu nedenle
iiniversite, elestirel diigiinceyi beslemeli, ontolojik derinlik kazandirmali ve ahlaki sorumlu-
luk bilincini pekigtirmelidir.

Universite Neden Felsefi Bir Zemine Ihtiya¢c Duyar?

Universite felsefesinin tamimi: Universite, ¢aglar boyunca sadece bir egitim kurumu olma-
nin Otesinde, bilginin {retildigi, sorgulandigi ve toplumsal doniisiimiin motoru oldugu bir
yapt olarak varligini stirdiirmiigtiir. Bu derin ve ¢ok katmanli yapinin anlamini kavramak icin
saglam bir felsefi zemine ihtiyag duyariz (Giinay, 2019a). Universitenin ne oldugu, ne amagla
var oldugu, hangi degerler ve ilkeler dogrultusunda faaliyet gostermesi gerektigi gibi temel
sorulara verilen diisiinsel yanitlarin biitiiniine {iniversite felsefesi denir. Bu felsefe, yalnizca
kurumsal bir vizyon sunmakla kalmaz; ayni zamanda {iniversitenin etik, bilimsel ve entelek-
tiiel durugunu da belirler. Dolayistyla iiniversite, yalnizca egitim veren bir kurum degil; ayn1
zamanda bilgi iireten, elestirel diigiinceyi tesvik eden ve toplumsal sorumluluk iistlenen bir
yapidir (Giiriiz, 2001).

Farkl1 diistintirler, iiniversitenin anlamina dair ¢esitli yaklagimlar gelistirmistir. Wilhelm von
Humboldt, tiniversiteyi arastirma ve dgretimin bir arada yiritildigi, bireyin entelektiiel
gelisimini 6nceleyen bir kurum olarak tanimlar. Bu model, 19. yiizyildan itibaren modern
iniversite anlayisini sekillendirmistir (Gtiriiz vd., 1994). Karl Jarspers, “The Idea of a Uni-
versity” baslikli ¢caligmasinda, iniversitenin temel amacini insanin biitiinciil bir entelektiiel
gelisimini saglamak olarak goriir. Jiirgen Habermas ise iiniversiteyi, iletisimsel aklin gelistigi
ve kamusal rasyonel tartigsmalarin siirdiiriildiigi demokratik bir alan olarak savunur (Haber-
mas, 2001). Ortega y Gasset (1997) iginse tiniversite, “insa edilmis akil” ve “bilimsel biling”
olarak tanimlanir; ona gore iiniversite, bireysel ve toplumsal aklin sistemli bir sekilde yapi-
landirildigr mekandir. Bu tanimlar, tiniversitenin epistemolojik (bilgi tiretimi, etik degerler)
ve toplumsal (kamusal sorumluluk) boyutlarini vurgular.

Universitenin temel felsefi ilkeleri ve gerekliligi: Universitenin felsefi bir temele ihtiyac
duymasinin ana gerekgesi; onun varolus nedenini, temel degerlerini, hedeflerini ve toplum-
sal sorumluluklarint anlamlandirma ve temellendirme gerekliliginden dogar. Ciinkii egitimin
anlami, amaci ve yontemi ancak felsefi bir sorgulama ile temellendirilebilir. Felsefe, bir kuru-
mun “neden var oldugunu” ve “neye hizmet etmesi gerektigini”’ sorgulayan temel disiplindir
(Nussbaum, 2022).

Universite felsefesinin dayandigi temel ilkelerden bazilari sunlardir: Akademik ve Diisiinsel
Ozgiirliik: Universiteler, 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin 6zgiirce diisiinmesini, aragtirma-
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sin1 ve ifade etmesini miimkiin kilan yapilar olmalidir. Bu baglamda iiniversite, farkli dii-
stincelerin catisabilecegi ve tartisilabilecegi 6zgiir bir ortam sunmalidir. Bilimsel Otonomi:
Universiteler, politik ya da ekonomik miidahalelerden bagimsiz olarak bilgi iiretme ve bu
bilgiyi yayma hakkina sahip olmalidir. Bu ilke, tiniversitenin elestirel ve yaratict diisiinceyi
korumas1 acisindan yasamsaldir. Elestirel ve Déniistiiriicii Egitim: Universite egitimi, bireyin
diinyay1 yalnizca anlamakla kalmayip onu doniistiirebilen bir 6zneye doniismesini hedefle-
melidir. Bu amag, tiniversitenin yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda 6zgiir bireyler ye-
tistiren bir kurum olmasim gerektirir. Evrensel Degerlere Baghlik ve Ozerklik: Universiteler,
insan haklari, adalet, 6zgiirliik gibi evrensel degerlere dayali bir yonelim i¢inde olmali; siyasi
ve ekonomik baskilardan bagimsiz kalabilmelidir. Topluma Hizmet ve Kamusal Sorumluluk:
Universiteler, insan haklari, adalet, 6zgiirliik gibi evrensel degerlere dayali bir yonelim i¢inde
olmaly; siyasi ve ekonomik baskilardan bagimsiz kalabilmelidir (Gtirtiz, 2001; Gediklioglu,
2013; Giinay, 2004; Bilgili, 2016).

Bu ilkeler dogrultusunda, iiniversite felsefesi yalnizca “ne ogrettigimizi” degil, “neden ve
nasil ogrettigimizi” de belirler. Bilimsel diiriistliik, 6zgiir diistince, toplumsal katki ve evren-
sel degerlere baglilik bu felsefenin merkezinde yer almalidir.

Felsefi bir zemin, iniversitenin egitim anlayisini sekillendirmekle kalmaz; ayni zamanda bil-
gi kavrayigini, mezun profilini ve akademik isleyisini de belirler. Universitenin temel misyo-
nu yalnizca mesleki beceri kazandirmak mudir, yoksa bireyin diisiinsel, ahlaki ve varolussal
gelisimini de hedeflemeli midir? Bu tiir sorular, iiniversitenin yalnizca nasil isledigini degil,
ayn1 zamanda ne olmasi gerektigini de sorgulayan felsefi bir ¢erceve iginde anlam kazanir.

Bilgiye yaklagim bicimi de bu noktada felsefi tartismaya muhtactir. Bilgi bir ara¢ midir, yok-
sa basli basina bir amag m1? Universitenin amaci sadece bilgi aktarmak mi, yoksa bilgiyi
hikmete ve anlam arayisina doniistiirmek midir? Bu sorulara verilen yanitlar, tiniversitenin

egitim politikalarinin niteligini ve yoniinii belirleyici olacaktir (Jaspers, 1959).

Ayrica bilimsel faaliyetlerin etik sinirlarini belirlemek de ancak felsefi diisiinceyle miimkiin-
diir. Bilimsel bilgi, dogas1 geregi gii¢ liretme ve teknoloji gelistirme potansiyeline sahiptir.
Ancak her bilimsel ¢aligmanin uygulanabilir olmasi, onun etik olarak da mesru oldugu anla-
mina gelmez. “Bilim ne i¢indir?”, “Bilim insanliga nasil hizmet etmelidir?” veya “Bilimsel
bilginin simirlart ve sorumlulugu nedir? ” gibi sorular, yalnizca teknik uzmanlikla degil, etik
ve felsefi bir bakis acistyla yanitlanabilir (Jonas, 1985).

Felsefi bir temel olmaksizin tiniversite, yiizeysel, dogmatik ve ezbere dayali bir egitim anla-
yisina hapsolabilir. Elestirel diisiince yalnizca teknik bilgiyle degil; ayn1 zamanda kavramsal,
ahlaki ve varolussal sorgulamayla gelisir. Bu baglamda felsefe, tiniversitenin yalnizca aka-
demik degil, toplumsal roliinii de tanimlamada vazgegilmezdir (Giinay, 2019b). Universite

yalnizca bireylere degil, ayn1 zamanda topluma da hizmet etmekle yiikiimlidiir. Ne var ki
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iiniversitenin topluma nasil katki sunacagi, yalnizca piyasanin ihtiyaglarina mi cevap verece-
§i yoksa adalet, 6zgiirliik ve demokrasi gibi degerlere de katki saglayip saglayamayacag: gibi
sorular, felsefi bir perspektifle degerlendirilmeyi gerektirir (Readings, 1997).

Ote yandan, {iniversitenin hem evrensel bilgi iiretme kapasitesini koruyabilmesi hem de yerel
toplumsal sorunlara ¢oziim iiretebilmesi i¢in de felsefi bir zemine ihtiyaci vardir. Felsefe,
kiiresel normlarla yerel gergeklikler arasinda bir denge kurma imkani sunar. Bu yoniiyle
iiniversitenin entelektiiel 6zerkligi kadar, kamusal sorumlulugu da ancak felsefi bir ¢cercevede
temellendirilebilir (Giinay,2019a).

Universiteler anlamli, elestirel, etik ve toplumsal yonii olan kurumlar olabilmek igin felsefi
bir temel tizerine insa edilmelidir. Aksi halde, teknik bilgi Giretiminde basarili olsalar bile,
insani gelisime, etik farkindaliga ve toplumsal doniisiime katkilart sinirli kalacaktir. Felsefe,
iiniversitenin kendini anlamas1 ve topluma yon vermesi i¢in bir i¢ pusula islevi goriir.

Universitede Felsefi Derinligin Boyutlari: Epistemolojik, Ontolojik ve Etik Perspektif-
ler

Universitede felsefi derinlikli diisiinmenin 6nemi: Modern iiniversiteler siklikla bilgi iire-
timi ve mesleki beceri kazandirma merkezleri olarak konumlandirilir. Ancak bu yaklagim,
iiniversitenin tarihsel ve diisiinsel kokenlerini gdz ard1 etme riskini tagir. Universite, yalnizca
teknik bilgi tireten bir yap1 degil, ayn1 zamanda insanin hakikati, yasami ve kendisini sorgu-
ladig1 bir diistince mekanidir. Karl Jaspers’in ifadesiyle, iiniversite, hakikatin pesinde kosan
ozgiir bir arastirma ve égrenme toplulugudur (Jaspers, 1959). Bu baglamda tiniversitenin
temel misyonlarindan biri, 6grencinin yalnizca bilgi edinmesini degil, bilgiye dair diisiinebil-
mesini, bilgi ile yagami1 ve insan1 anlamlandirmasini saglamaktir.

Felsefi diisiince; nedenleri, ilkeleri ve varligin anlamini sorgulayan, elestirel ve sistematik
bir diistinme bigimidir. Bu diisiince tarzi tiniversite ortaminda {i¢ temel isleve sahiptir: (1)
bilginin dogasini, kaynagini ve sinirlarini sorgulamak; (2) varlik ve insanin evrendeki yerini
anlamlandirmak; (3) eylemlerin ahlaki degerini ve sorumlulugunu tartismak. Bu ¢ercevede
felsefi diistinme hem disiplinlerarasi bir derinlik hem de bireysel entelektiiel biitiinliik saglar.
Martha Nussbaum’un vurguladig: gibi, elestirel diigiinme ve etik muhakeme olmadan, 6zgiir
bir toplumun siirdiiriilebilirligi miimkiin degildir (Nussbaum, 2022).

Felsefi derinligin iiniversiteye katkisi cesitli diizlemlerde degerlendirilebilir. i1k olarak, felse-
fe elestirel diisiincenin gelisimine katki saglar. Elestirel diisiinme, 6grencinin dogmalara tes-
lim olmasini engeller; onu sorgulayan, ¢eliskileri fark eden, ¢ok yonlii diisiinebilen bir birey
haline getirir. John Dewey’in belirttigi gibi, egitim diisiinmeyi 6gretmiyorsa, sadece bellegi
dolduruyordur (Dewey, 1996). Bu yaklasim sadece beseri bilimlerde degil; mithendislik, tip
ve diger doga bilimlerinde de bilimsel diriistliigiin, sorumlulugun ve sorgulamanin temelini
olusturur.
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ikinci olarak, felsefi diisiince anlam arayisim ve yasam bilgeligini destekler. Universiteler
yalnizca is giicli iretme kurumlar1 degil, bireyin yasamla, toplumla ve evrenle iliskisinin sor-
gulandigi alanlardir. Hannah Arendt, bu durumu su sekilde agiklar: Egitimin amaci, diinyaya
yeni insanlar getirmeye yardim etmektir (Arendt, 2012). Felsefi derinlik, 6grenciyi yalnizca
bir uzman degil, ayn1 zamanda bir “hakikat yolcusu” olarak egitir.

Ugiincii olarak, felsefe etik farkindaligin ve sorumluluk bilincinin gelismesinde merkezi bir
rol oynar. Kant’in ifadesiyle, ‘Aklin kendisi, pratik oldugu él¢iide ahlakin kaynagidir’ (Kant,
1999). Universite mezunlarinin sahip olduklari bilgiyi insanlik yararina mi1 yoksa zarari igin
mi kullandiklar1 sorusu, ancak etik diisiince temelinde anlam kazanabilir. Felsefesiz bir {ini-
versite, yalnizca teknik bilgi verir; ancak bilgiyi nasil kullanacagini sorgulamayan bir birey
yetigtirir.

Felsefi diistince eksikligi, tiniversitenin yiizeysel bir bilgi aktarim merkezine doniismesine
yol agar. Bu durum, bilginin aragsallagsmasina ve hakikatin yerini ¢ikarin almasina neden
olur. Heidegger’in uyarisiyla ifade edecek olursak, teknoloji, varlig1 gizleme potansiyeli ta-
sir; eger sorgulamazsak, biz de bu gizlenmeye katki sunariz (Heidegger, 1977). Bu durumda
birey, sistemin bir ¢ark: haline gelir; vicdan, kisilik ve etik sorumluluk zayiflar. Teknolojik
gelismeler dahi etik temelden yoksun birakildiginda, insan onurunu zedeleyebilir.

Netice itibariyle, felsefi derinlik {iniversitenin ruhu olmalidir. Universitelerde felsefi diisiin-
me yalnizca felsefe bolimlerine ait bir etkinlik degil, tiim disiplinlerin beslendigi entelektiiel
bir zemindir. Ancak bu, bilim insaninin laboratuvaria 6zgiirce girip her istedigini yapmasi
anlamia gelmez; aksine, etik, ontolojik ve epistemolojik sorumluluklar, arastirma siireci-
ni yonlendiren temel gergeveyi olusturur. Universite, bireye sadece bilgi iiretme 6zgiirliigii
vermekle kalmaz; ayni1 zamanda bu 6zgiirliigiin toplumsal etkilerini, ahlaki sorumluluklarini
ve varolussal yiikiimliiliiklerini de hesaba katacak bir perspektif sunar. Boylece felsefi temel-
lendirme, bilimsel arastirmanin hem sonuglart hem de siireci arasinda ince bir ¢izgi kurarak,
Ogrenciyi diislinmeye, anlamaya ve sorumlu eyleme sevk eden bir yapiyr miimkiin kilar. Ki-
sacasl, felsefe yapmayan bir liniversite yalnizca dgretim verir; ancak insani, arastirmada ve
uygulamada sorumlu kilacak bir egitim saglayamaz. Bu nedenle tiniversite felsefesinin on-
tolojik, epistemolojik ve aksiyolojik boyutlariyla pedagojik bir zeminde birlestirilmesi Snem
arz etmektedir (Akpmar, Ozer, Oral, ve Kdksalan, 2024).

Felsefi derinligi 6nemseyen boyle bir yaklagim, tiniversitenin varlik nedenini epistemolojik,
ontolojik ve etik boyutlarda ele almay1 zorunlu kilar.

Epistemolojik perspektiften iiniversiteye bakis: Epistemolojik perspektiften bakildiginda,
iiniversite sadece bilgi aktaran bir kurum degil, ayn1 zamanda bilginin mahiyetini, iiretim yol-
larini, dogruluk &lgiitlerini ve bilgi tiirleri arasindaki ayrimlari belirleyen bir diisiinsel alandir.
Ozellikle epistemoloji iizerinden bakildiginda bilgi ulasilmak istenen, iiretilen, dzgiirlestiren
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bir alan olarak okunabilir. Fakat modern donemde sermaye ile baglantili iiniversiteler bilgiyi
alip satilan bir nesne haline getirmistir. Bu noktada iiniversite felsefesinin diisiince zeminini
olusturacak anlayist bilgiye nasil bir anlam ytikledigi baglaminda sorgulayarak gerceklesti-
rebiliriz. Her seyden 6nce iiniversite bilgiye nasil bir anlam yiikliiyor? sorusu énemli bir soru
olarak karsimizda duruyor. Diger bir 6nemli soru iiniversitede okuyan 6grenci bilgiyi nasil
kavramsallastirryor? sorusudur. Daha sonra 6grenci hangi bilgiyi 6grenecegine nasil karar
verecek? Bu bilgiyi hangi strateji, yontem ve teknikle 6grenecek? Ogrendigi bilgiyi hayati-
na nasil aktaracak? Ya da 6grendigi bilgiyi erdeme, irfana nasil doniistiirecek? gibi sorular
cevaplanmasi gereken sorulardir. Bu ve benzeri sorular bir anlamda tiniversite anlayigimizi,
akademisyenligi ya da bilim insan1 kimligini, 6grenciligi ya da talebeligi, okutulan derslerin
icerigini daha dogru bir ifadeyle tiniversitelerdeki programlari, bu programlarin uygulandigi

egitim ortamlarini yeniden ele alip degerlendirmeyi zorunlu kiliyor.

Felsefenin anlamini gergekligin ortiistint kaldirmak, karanlig1 aydinliga ¢ikarmak, hakikatin
pesinde olmak, bilinmeyeni bilinir kilmak, hikmeti/bilgeligi sevmek ya da aramak seklinde
ifade edebiliriz. Bir anlamda hakikat, hikmet ya da bilgelik arayis1 bir istek, bir arzu ile bas-
lar. Bu istek, bu arzu hakikate ve bilgelige duyulan sevgiyi ifade eder. Aristoteles’in ifade
ettigi iizere her insanin icinde bir bilme arzusu ve istegi vardir. insanin i¢inde olan bu arzu,
istek ve yonelimler onu ayni zamanda arastirmaya, incelmeye, bilinmeyeni kesfetmeye ve
hakikati ortaya koymaya da tesvik etmektedir. Dolayisiyla ifade etmeye c¢alistigim hususlar
ayn1 zamanda ideal bir Giniversitenin ana amaglari olarak da kabul edilebilir. Bu baglamda
iiniversite felsefesinin temeline kaynagini bilgelik sevgisinden alan hakikat arayisini baska

bir ifadeyle 6grenme askini koyabiliriz.

Ibn Sina’nin bilgi teorisi, {iniversitenin bir “akli egitim kurumu” olarak yeniden diisiiniilme-
sine olanak tanir. Universite, yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda bilginin mahiyetini
sorgulayan ve aklin yetilerini gelistiren bir mekan olmalidir. Yani, tiniversite sadece meslek
edindiren degil, akli olgunlastiran bir kurum olarak tasavvur edilmelidir. Onun i¢in bilgi,
hakikate ulagsmanin ve varolugsal anlam1 kavramanin bir aracidir. Farabi, bilginin farkli dii-
zeylerini (duyusal, akli, ilahi) inceleyerek, bilginin nihai amacinin insant kemale erdirmek
oldugunu belirtir. Universite, bu kemal arayisinda bireye yol gdsteren bir kurum olmalidir
(Oral ve Amag, 2023). Gazzali ise, bilginin sadece zihinsel birikimden ibaret olmadigini,
ayn1 zamanda kalbi bir idrak ve manevi bir tecriibe gerektirdigini savunur. Ona gore, “ilim
amelle taclanir” ve gercek bilgi, bireyi ahlaki ve manevi olarak doniistiiren bilgidir. Bu bag-
lamda, {iniversite, bilginin sadece zihinsel olarak degil, ayn1 zamanda ruhsal olarak da sin-
dirildigi bir yer olmalidir (Akpinar, 2023). Mevlana, bilginin “askla” birlestiginde gercek
anlamini buldugunu ifade eder. “Hamdim, pistim, yandim” s6zii, bilginin sadece 6grenmekle
kalmayip, deneyim ve tecriibe yoluyla i¢sellestirilerek hikmete dontismesi gerektigini anlatir
(Ergiin, 2023). Universite, 6grenme askini besleyen ve bilginin sadece zihinsel degil, duygu-
sal ve ruhsal boyutlarini da kucaklayan bir ortam sunmalidir.
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Netice itibartyla ibn Sina, Farabi, Gazzali ve Mevlana’nin bilgi anlayislarinin, iiniversitenin
epistemolojik temellerini yeniden diisiinmek icin bize bir ¢ergeve sundugunu sdyleyebiliriz.
Burada amag, bu disiiniirlerin dogrudan {iniversite anlayis1 sundugunu iddia etmek degil,
onlarin bilgi teorilerinden hareketle modern {iniversite felsefesine dair bir perspektif gelis-
tirmektir. Tarihsel olarak, tiniversite kurumlar1 Ortacag’da Bati’da olusmus ve entelektiiel
egitim ile mesleki egitim arasinda belirli bir ayrim getirmistir; bu cercevede, Islam diinya-
sindaki medreseler ve benzeri egitim kurumlari, bilgi anlayislarinin epistemolojik temelleri
acisindan degerlendirilebilir. Ibn Sina, bilginin mahiyetini sorgulayan ve aklm yetilerini ge-
listiren bir yaklagim sunar; Farabi, bilginin duyusal, akli ve ilahi diizeylerini isleyerek insanin
kemale ermesini hedefler; Gazzali, bilginin zihinsel birikimden &te, kalbi idrak ve manevi
deneyim gerektirdigini vurgular; Mevlana ise bilginin ask ve deneyimle i¢sellestirildigin-
de hikmete doniistiigiinii ifade eder. Bu diisiiniirlerin epistemolojik katkilari, iniversitenin
yalnizca meslek edindiren bir kurum degil, ayn1 zamanda akli, ruhu ve ahlaki sorumlulugu
gelistiren bir mekan olarak tasarlanmasi gerektigini gosterir. Boylece sap ve samani ayirip,
tarihsel baglami ve bilgi anlayislarin1 dikkate alarak, tiniversite felsefesine epistemolojik bir
temel olusturulabilir.

Ontolojik perspektiften iiniversiteye bakis: Universite sadece epistemolojik bir bilgi kuru-
mu degil, ayn1 zamanda belirli bir varlik tarzini temsil eden bir kurum oldugu i¢in bu varligin
felsefi temellerini irdelemek gerekir. Universitenin ne olduguna dair sorular, yalnizca pratik
veya epistemolojik yanitlarla sinirlandiginda, kurumun tarihsel, sosyal ve felsefi boyutlari
ihmal edilir. Oysa ontolojik bir yaklagim, {iniversiteyi “varlik” olarak anlamaya calisir: Uni-
versite nedir, ne i¢in vardir ve hangi varlik kipinde bulunur?

Heidegger’in “Varlik” ile “var olan” arasindaki ayrimu, iiniversitenin varligini sorgulamada
etkili bir zemin sunabilir bizlere. Universite, salt bir kurumsal “var olan” olmaktan cikip,
anlam iireten, kendini diisiinen ve kendi amacini sorgulayan bir “varlik” kipine gegmek zo-
rundadir (Heidegger, 2019). Yani {iniversitenin kendisini ontolojik konum olarak kurumsal
varliktan anlamsal varliga gecen bir kurum olarak konumlandirmasi gerekir. Ote yandan Karl
Jaspers, Uiniversiteyi “varligin a¢ilimini gerceklestiren bir alan” olarak tanimlar. Ona gore
iniversite, bireyin “varlik olarak insan” (Dasein) olma yolculugunda, kendisini diisiinsel ve
etik anlamda insa ettigi bir zemindir (Jaspers, 1959).

Ibn Sinaci bakis acisiyla iiniversite, hakikatin arastirildig1 bir alan olarak diisiiniiliirse, bu
arastirma faaliyeti evrensel aklin bir tezahiirii olarak “yiiksek bir varlik degeri” tasir. Univer-
site, bu nedenle sadece teknik bilgi tiretiminin yapildigi yer degil, varlik ve anlam arayiginin
stirdiiriildiigii bir “hikmet ocagi” olarak da anlasilabilir. Sithreverdi’nin “Israk Felsefesi”,
bilginin sadece zihinsel degil, ayn1 zamanda aydinlanma ve ilahi nurlarla varligin derinlik-
lerine niifuz etme yoluyla elde edildigini savunur. Bu baglamda {iniversite, sadece rasyonel
bilgiyi degil, ayn1 zamanda varolussal bir aydinlanmay1 da hedeflemelidir. Muhyiddin Ibn
Arabi’nin varlik felsefesi, her varligin ilahi isimlerin bir tecellisi oldugunu ve bilginin ni-
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hayetinde varhigin birligini idrak etmeye yonelik olmasi gerektigini 6ne siirer (Ulken, 2017;
Serif, 2019). Universite, bu ontolojik birligi anlama ve kavrama yolunda bireye rehberlik
etmelidir.

Netice itibariyle ontolojik perspektiften bakildiginda {iniversite, bilgi aktarimindan 6te “var-
hig1 anlamlandirma "nin alam olmalidir. Universitede yapilan bilimsel faaliyetler teknik bil-
giyle sinirli kalmamali, ayn1 zamanda varligin anlamin1 da sorgulamaya yonelik olmalidir.
Universitenin varligi, sadece “mekan “sal degil, ayn1 zamanda “zaman iginde agilan” bir
anlam alan1 da olmalidir (Gadamer, 2023). Ontolojik temelli bir liniversite anlayisi, tiniver-
siteyi “anlamin evi” olarak konumlandirir; onu pragmatik islevlerin 6tesine tasiyarak, insan

varligimin derinligine hitap eden bir kuruma doniistiiriir.

Etik perspektiften iiniversiteye bakis: Modern {iniversite anlayisi cogu zaman teknik, eko-
nomik ve Ol¢iilebilir ¢iktilara odaklanirken, tiniversitenin etik sorumluluklari ¢ogu kez ikinci
planda kalmaktadir. Oysa {iniversitenin toplum tizerindeki etkisi, yalnizca bilgi iiretimiyle
degil, ayn1 zamanda nasil bir insan ve toplum tahayyiil ettigiyle de dogrudan iliskilidir.

Etik, yalmzca bireylerin degil, kurumlarmn da sorumluluk alanidir. Universitelerin etik bag-
lamda dort temel sorumlulugu bulunmaktadir. Birincisi hakikate sadakattir. Jacques Derri-
da, tiniversitenin “sartsizlik” ilkesine dayali olmas1 gerektigini, yani higbir digsal baskiya
boyun egmeden hakikatin pesinden gitmesi gerektigini savunur (Derrida, 2001). Bu durum,
iiniversitenin politik veya ekonomik ¢ikarlar dogrultusunda degil, hakikat ve elestirel diisiin-
ce temelinde faaliyet gdstermesini gerektirir. Ikincisi akademik 6zgiirliik ve sorumluluktur.
Akademik 6zgiirliik, yalnizca diisiinceyi ifade etme hakki degil, ayn1 zamanda bu 6zgiirlii-
glin toplumsal sorumlulukla dengelenmesidir. Burada ortaya ¢ikan geliski, bilim insaninin
Ozgiirligii ile etik ve toplumsal yiikiimliilikleri arasindaki gerilimdir: Bir aragtirmaci labora-
tuvarinda bagimsiz sekilde ¢alisirken, sonuglarinin topluma olan etkilerini ve uzun vadeli so-
rumluluklarini da gézetmelidir. Hans Jonas’in “sorumluluk ilkesi” (Jonas, 1985) bu dengeyi
vurgular; tiniversiteler, bilgi iiretirken sadece kisa vadeli akademik kazanimlar1 degil, uzun
vadeli etik etkileri de dikkate almalidir. Béylece akademik 6zgiirliik, sorumlulukla tamam-
landiginda hem elestirel diisiinceyi hem de toplum yararini besleyen bir mekanizma haline
gelir. Ugiinciisii entelektiiel diiriistliiktiir. Etik akademik pratikler, intihalden kaginma, kay-
naklara saygi ve metodolojik seffaflik gibi ilkeleri igerir. Michael Sandel’in (2022) belirttigi
¢gibi, entelektiiel ugraslar yalnizca bireysel basartya degil, adaletli bir topluma katki yapmaya
da odaklanmalidir. Dordiinciisii topluma karst hesap verebilirliktir. Habermas’in “iletisimsel
eylem kurami”, Uiniversitenin yalnizca kendi i¢inde degil, toplumla da diyalog i¢inde olmasi
gerektigini savunur (Habermas, 2001). Bu etik sorumluluk, tiniversitenin bilgi tiretimini ka-

musal iyilik dogrultusunda yonlendirmesi anlamina gelir.

Bill Readings (1997), iiniversitenin kiiltiirel ve etik misyonunu kaybederek “miikemmeli-
yet” gibi nétr kavramlara teslim oldugunu savunur. Universitelerin piyasa normlarina gére
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bicimlenmesi, etik sorumluluklart ekonomik performans 6lgiitlerine feda etmelerine neden
olmaktadir. Bu durum, tiniversitenin hem igsel etik ilkelerini hem de topluma karsi gorevle-
rini zedelemektedir.

ibn Sina’ya (2022) gore insanin nihai amaci, aklin1 kemale erdirmek ve Allah’a benzemeye
calismaktir. Bu siiregte egitim yalnizca zihinsel degil, ayn1 zamanda ahlaki bir yonelimdir.
Yani bilgi, ancak hikmetle (bilgelikle) birlestiginde gergek anlamini bulur. Modern tiniver-
sitelerde etik egitimin genellikle ayri bir ders olarak verilmesi, hikmeti bir kenara birakir.
Oysa Ibn Sinaci anlayista {iniversite, bireyin sadece mesleki degil, ahlaki ve ruhsal gelisimini
de tistlenmelidir. Bu baglamda tiniversitenin amaci, “erdemli insan” yetistirmek olmalidir.
Kindi, bilginin amacinin insanin ahlaki gelisimini saglamak oldugunu ve felsefenin en st
diizeyde ahlak bilgisiyle iliskili oldugunu ifade eder. Yunus Emre’nin “ilim ilim bilmektir,
ilim kendin bilmektir” dizesi, bilginin sadece dis diinyay1 anlamakla kalmay1p, insanin kendi
i¢ diinyasini, ahlaki degerlerini ve varolussal sorumluluklarini idrak etmesini de i¢erdigini
vurgular. Universite, bu igsel yolculukta bireye eslik etmelidir.

Netice itibariyle liniversitenin etik baglamda degerlendirilmesi, onun toplumsal ve bireysel
diizeyde ne tiir bir insan ve diinya insa etmeye katki sundugunu ortaya koyar. Universite
yalnizca bilgi degil, ayn1 zamanda deger liretme alanidir. Bu tiretimin mesruiyeti ise etik ilke-
lerle dogrudan iliskilidir. Etik degerlere dayanmayan bir {iniversite, ne kadar tiretken olursa
olsun, entelektiiel sorumlulugunu yerine getirmis sayilamaz.

Felsefesi Olmayan Bir Universite Miimkiin Miidiir?

Felsefe, bir ulusun evreni, insani, bilgiyi ve degerleri nasil anlamlandirdigini belirleyen temel
diistinsel zemin iken; iiniversite, bu anlamin tasiyicis1 ve yeniden iireticisidir. Bu nedenle,
felsefi temeli olmayan bir toplumun kurdugu egitim kurumlari da epistemolojik ve etik isti-
kametten yoksun kalmaya mahkiimdur. Universite, yalmzca teknik bilgi iireten degil; aym
zamanda bir milletin kendisini, diinyay1 ve gelecegi nasil tahayyiil ettigini sorguladig: felsefi
bir platformdur. Universitenin niteligi, dogrudan ulusun felsefi derinligiyle iliskilidir (Topgu,
2016).

Jaspers (1959), tiniversiteyi bir milletin “diigiinsel haritasi” olarak tanimlar. Ona goére iini-
versite, yalnizca bilgi aktaran bir yap1 degil, hakikatin ve anlamin pesinden giden kamusal bir
biling sahasidir. Eger bu harita felsefi pusulasini yitirirse, {iniversite ya baska medeniyetlerin
diislince sistemlerini taklit eder ya da sadece teknik becerilerin dgretildigi bir enstitiiye donii-
siir. Bu, tiniversitenin ontolojik hafizasini kaybetmesi anlamina gelir.

Etimolojik olarak universitas, bilgi alanlarinin bir biitiinliik icerisinde kavranmasini, disiplin-
ler aras1 bir ontolojinin kurulmasini ve hakikat arayisinin epistemik bir ilke haline getirilme-
sini ifade eder. Heidegger’in “sorgulayan diisiince” kavrami, tiniversitenin bu islevine isaret
eder. Heidegger’e gore felsefe, yalnizca sistematik diisiince degil, varolugsun anlamina dair
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radikal bir sorgulamadir ve bu sorgulama olmadan tiniversite, yalnizca aragsal aklin tahakkii-
miine maruz kalir (Heidegger, 1977).

Benzer sekilde Kant’in kamusal akil kavrami, tiniversitenin bir dogmalar kurumu degil, eles-
tirel diistincenin kurumsal tastyicisi oldugunu ortaya koyar (Kant, 2000). Derrida ise “sart-
siz tiniversite” fikriyle, tiniversitenin hicbir iktidar alanina — ne ekonomik ne politik — tabi
olmadan diisiinsel tiretim yapabilmesinin felsefi gerekliligini vurgular (Derrida, 2001). Bu
baglamda iiniversite, 6zgiir diisiincenin yegane kurumsal zeminidir.

Felsefeden yoksun kalan bir iiniversite, yalnizca mesleki uzmanliklar 6greten bir teknik okul
haline gelir. Boyle bir kurumda bilgi, artik kendi hakikati i¢in degil, yalnizca pragmatik ve
ekonomik c¢ikarlar i¢in iretilir. Bu, epistemik aragsallagsma olarak adlandirilabilir. Deger,
etik, anlam ve 6zgiirlikk gibi kurucu sorunlarla ilgilenmeyen bir yapt hem aksiyolojik duyar-
sizliga hem de ontolojik unutulusa siiriiklenir.

Readings’in The University in Ruins (1997) adli eseri, bu durumu detayli bi¢imde isler. Re-
adings’e gore modern iiniversite, “miitkemmeliyet” gibi ideolojik ve igerikten yoksun yone-
tisim kavramlariyla yonetilmeye baslamis, boylece kiiltiirel ve felsefi misyonunu yitirmistir.
Readings’in analizinde iiniversite, idealsiz kurumsalligin ve elestirel diisiincenin tasfiyesinin
sembolii haline gelmistir.

Epistemolojik baglamdan kopan, aksiyolojik ilgiyi kaybeden ve kendi ontolojik temelini
sorgulamayan iiniversiteler, Baudrillard’in simulakr (gortintiide gergeklik) kavramiyla agik-
lanabilecek yapilara doniisiir (Baudrillard, 2003). Artik ne bilgiyi ne de hakikati retirler;
yalnizca sertifikalar, raporlar ve “inovasyon” etiketleri iiretirler. Bu baglamda “tiniversite”,
sadece ad olarak yasamini siirdiiren, igerik olarak ise ¢dziilmiis bir gostergeye doniisiir.

Oysa gercek bir tiniversite, felsefi bir ideal olarak varlik kazanir: Hakikatin pesinden gitmek,
bilgiyi yalnizca aktarmak degil anlamlandirmak ve insan1 — 6zellikle de diisiince yoluyla —
Ozgiirlestirmek icin vardir. Bu nedenle felsefesi olmayan bir iiniversite yalnizca bir ¢eliski
degil, ayn1 zamanda kendi varlik nedenine aykir1 bir yapidir.

Sonug olarak, iiniversite felsefe olmaksizin yagsayamaz. Felsefe, iniversitenin ruhudur. Bu
ruh olmadan, {iniversite yalnizca yonetsel bir kabuk, fiziksel bir mekan ya da iktisadi bir
organizma olarak var olur; ama artik “niversite” degildir. Tipki ruhsuz bir bedenin canli
sayilamayacag1 gibi, felsefesiz bir tiniversite de yasayan bir kurum olamaz.

Universitenin Kurucu Misyonu Olarak Hakikat

Giintimiizde egemen ekonomik sistemler, egitimi biiyiik 6l¢iide piyasa dinamikleri ve eko-
nomik rasyonalizm ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Serbest piyasa mantiginda, kar ge-
tirmeyen her faaliyet degersizlestirilirken; egitim de giderek ekonomik getirisi {izerinden
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anlam kazanan bir “yatirim” alanina indirgenmektedir. Bu anlayis dogrultusunda egitim,
piyasa kosullarina uygun bireyler yetistirme islevine sikistirilmakta; tiretim ve tiiketime en-
tegre olabilen insan tipinin insast temel hedef haline gelmektedir. Egitimin bir “mal” ya da
“hizmet” oldugu yoniindeki yaklasim, glinimiiz kiiresel egitim politikalarinda yaygin bir
kabule déniismiistiir.

Bu ekonomik perspektif, yiiksekdgretim kurumlari iizerinde dogrudan belirleyici hale gel-
mis; liniversitenin yapisini, isleyisini ve epistemolojik yonelimlerini kokli bigimde doniis-
tirmiistiir. Teknolojik gelismeler, kiiresellesme siiregleri ve rekabetci piyasa mantigi —daha
acik bir ifadeyle, endiistriyel kapitalizmin ve neoliberal politikalarin yon verdigi dinamik-
ler— tiniversiteleri birer sirket, pazar ya da iiretim merkezi gibi orgiitlenmeye zorlamaktadir.
Bu yeni paradigma i¢inde 6grenciler “miisteri” (customer), 6gretim elemanlart “tedarik¢i”
(provider), 6grenme-6gretme siirecleri ise bir tiir sdzlesmeye dayali ticari aligveris bigiminde

kavramsallastirilmaktadir (Kiigtikcan ve Giir, 2009).

Opysa tiniversite, tarihsel olarak yalnizca meslek edindirme islevi istlenen bir kurum degil;
hakikati arayan, anlam tireten ve diisiinsel dzgiirliigii koruyan bir entelektiiel mekan olarak
ortaya ¢cikmistir. Bati’da Orta Cag’daki skolastik {iniversitelerden modern {iniversite anla-
yisina kadar uzanan siiregte {iniversitenin temel misyonu, hakikatin izini siirmek, onu sa-
vunmak ve toplumsal akilla iliskilendirmek olmustur. Bu baglamda {iniversitenin tarihsel
islevini, hakikat arayisini kurumsallastirmak olarak tanimlamak miimkiindiir (Cigek, 2016).

Ancak giintimiizde tiniversiteler, bu kurucu misyondan uzaklagmis; neoliberal doniisiimle
birlikte ekonomik fayda, 6l¢iilebilir bagar1 kriterleri ve performans odaklilik gibi 6l¢iitlerin
etkisi altma girmistir. Bilgi iiretimi, hakikate ulasma ¢abasindan ziyade, ekonomik c¢iktilar
iretmeye odaklanan bir ticarilesme siirecine indirgenmistir.

Peki, hakikat nedir ve {liniversite i¢in ne anlam ifade eder? Hakikat, felsefi diizlemde hem
ontolojik hem epistemolojik baglamlarda sorgulanan ¢ok katmanli bir kavramdir (bkz. Haki-
kat Nedir? Felsefi Fragmanlar, 2004). Platon’a gore hakikat, degismeyen idealarin bilgisidir
(Platon, 2004); oysa Nietzsche, hakikati insanin icat ettigi metaforlarin biitiinii olarak tanim-
lar (Nietzsche, 2006). Universite, bu ¢esitlilik icindeki hakikat anlayislar1 arasinda elestirel
diisiince ve rasyonel sorgulamanin alani olarak konumlanir. Habermas (2001), tiniversiteyi
“iletisimsel aklin kurumsal mekani” olarak tanimlar ve hakikati bireysel kanaatlerin 6tesinde,
toplumsal uzlagsmayla insa edilen bir siire¢ olarak goriir.

Bill Readings (1997), ¢agdas tiniversitenin “hakikat”, “akil” ve “6zgiirliik” gibi kavramla-
11 diglayarak, “miitkemmeliyet” gibi igerigi muglak yonetsel terimlere teslim oldugunu ileri
stirer. Bu durum, iiniversitenin yalnizca bilimsel degil, ayn1 zamanda ahlaki ve entelektiiel
ozerkligini kaybetmesine neden olur. Foucault (2000) ise bilginin iktidarla iliskisine dikkat

cekerek, modern iiniversitenin egemen bilgi rejimlerinin tasiyicisi haline geldigini ve haki-
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kati sorgulamak yerine “resmi hakikati” yeniden iireten bir aygita doniistiigiinii ifade eder.

Neoliberal iiniversite modeli, bilgi iiretimini rekabet¢i fonlara, akademik yayin sayisina
ve kiiresel siralamalara indirgerken; hakikatin izini siiren sorgulayici bilgi tiretimi giderek
marjinallesmektedir. Arastirmalar, hizla tiiketilebilir veriler ve ekonomik fayda saglayacak
ciktilar tiretmeye yonlendirilirken derinlikli diistinme, felsefi analiz ve etik sorumluluklar
g0z ardi edilmektedir (Readings, 1997; Nussbaum, 2022). Bu durum iiniversiteyi, diistinsel
tiretimden ¢ok “bilgi fabrikas: "na doniistiirme tehlikesi tagimaktadir.

Jacques Derrida (2001), tiniversiteyi “kosulsuz diisiincenin mekan1” olarak tanimlar ve bu
anlayis, tiniversitenin yalnizca teknik bilgi degil, ayn1 zamanda etik, estetik ve politik du-
yarliligi da tasimasi gerektigini vurgular. Benzer sekilde, Paulo Freire’nin (2010) elestirel
pedagojisi, 6grenciyi pasif bir bilgi alicis1 olmaktan ¢ikarip hakikat arayisinda aktif bir 6z-
neye doniistiiriir. Foucault, Habermas ve diger ¢cagdas diisiiniirler de iiniversitenin toplumsal
islevlerini ve gii¢ iliskilerini elestirerek, 6zellikle giiniimiiz piyasa liniversitelerinin bilgi {ire-
timindeki smirliliklarma dikkat ¢ekerler. Bu diisliniirlerin ortak noktasi, {iniversitenin aka-
demik 6zgiirliik, elestirel diisiince ve toplumsal sorumluluk ilkeleriyle uyumlu bir sekilde
islev gdrmesi gerektigine isaret etmeleridir. Bu ¢er¢cevede, giinlimiiz iniversitelerinin piyasa
odakli doniistimii, bu evrensel ilkelere ters diistiigii i¢in elestirel bir degerlendirmeye tabi
tutulabilir.

Bu nedenle, hakikat arayisi iiniversitenin yalnizca bilimsel degil, ayn1 zamanda ahlaki ve
kamusal bir sorumlulugudur. Bu sorumluluk dislandiginda, iiniversite her ne kadar verimli ve
iiretken goriinse de entelektiiel varolus nedenini yitirmis olur. Universiteler, disiplinler arasi
diislinceye alan agmall, ticarilesmeye karsi entelektiiel 6zerkligi savunmali ve demokratik-e-
tik degerlere sadik kalmalidir. Ancak bu kosullarda tiniversite, hakikatin evi olma iddiasini
stirdiirebilir.

Giintimiizde beceri odakli ve meslek kazandirmaya yonelen {iniversite anlayisi, epistemik
ve etik baglamda biiylik bir risk tagimaktadir. Sadece uygulama becerilerine odaklanan bir
egitim modeli, hakiki bilgiye ulasma amacin1 dislayarak, gencleri kiiresel sermayenin ihti-
yaglarini karsilayan birer “vasifli is giicii “ne indirger. Akpinar ve Koksalan’m (2024) belirt-
tigi gibi, hakikati, erdemi ve hikmeti temel almayan bir tiniversite felsefesi, bireyleri aydin,
entelektiiel ve kamil insan olarak degil; kiiresel sistemin taleplerine uygun meslek teknisyen-
leri olarak yetistirir. Bu noktada tiniversite felsefesinin nasil bir insan ve toplum tasavvurunu
benimsedigi sorusu, artik ertelenemez bir zorunluluk olarak kargimizdadir.

Universite ve Insan Tasavvuru

Her iiniversite anlayisi, aslinda zimni bir insan tasavvuruna dayanir. Universitenin varlik ne-
deni yalnizca meslek kazandirmak ya da piyasanin ihtiya¢ duydugu becerileri tiretmek degil,
insanin anlam arayisini destekleyen biitiinsel bir egitim deneyimi sunmaktir. Ancak moder-
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nitenin aragsal akli, iiniversiteyi biiylik 0l¢iide ekonomik ve teknik bir aygita doniistiirmiis,
insani ise liretim-tiiketim zincirinin bir halkasi haline getirmistir (Habermas, 2001; Readings,
1997). Bu durum, tiniversitenin kurucu anlam katmanlarini yitirmesine yol agmustir.

Opysa tiniversite felsefesi, insan1 yalnizca ekonomik bir 6zne degil; diisiinen, hisseden, haki-
kati arayan ve erdemle yogrulmus bir varlik olarak gérmelidir. Bu baglamda, tiniversitenin
temel amaci, bireyin kendini, evreni ve varlig1 anlama seriivenini desteklemek olmahdir. Is-
lam diistincesinde “insani kamil” kavrami, bu anlayisa ontolojik ve ahlaki bir derinlik kazan-
dirir. Tbn Arabi’ye gére insan1 kamil, Allah’1n yeryiiziindeki halifesi olup, varlikla ve Tanrisal
hakikatle tam bir uyum icinde yasayan varliktir (ibn Arabi, 2014). Bu ideal figiir, yalmzca
akli degil, kalbi ve irfani bir terbiyeye ulagmistir.

Benzer sekilde Mevlana, insan: kamili nefsini donistiirmiis, ask yoluyla hakikate ulagsmis
bir varlik olarak tanimlar. Sadreddin Konevi ve Sehabeddin Siihreverdi de bu modeli, bilge-
lik ve metafizik farkindalik ile sekillenen bir ontolojik biitiinliik olarak kavramsallagtirmis-
tir (Chittick, 1989). Bat1 diisiincesinde ise bu figiir, Sokrates’in bilgeliginde, Kant’in 6zerk
ahlak anlayisinda ve Heidegger’in “varlikla agiklik” kavraminda yanki bulur (Kant, 2012;
Heidegger, 2001).

Universite bu anlamda yalnizca bilgi iireten bir kurum degil, anlam ve varlik arayisinin siirek-
lilik kazand1g1 bir diisiince mekani olmalidir. Bilgi, insan1 doniistiirmedigi siirece eksik kalir.
Nussbaum’un (2022) savundugu gibi, egitim yalnizca ekonomik performans degil, insani
gelisim ve etik duyarlilik da iiretmelidir. Karl Jaspers’in de belirttigi iizere, iniversite egitimi
esasen “kisinin bir kisi olarak gelismesidir” (Jaspers, 1959). Bu ise, elestirel diisiince ile
icsel farkindaligi, teknik donanim ile ahlaki erdemi bir arada insa eden bir egitimi gerektirir.

Insam kamil yalnizca epistemik anlamda degil, ahlaki bir olgunluk diizeyini de temsil eder.
Mevlana’nin ifadesiyle, “Akli bir, kalbi bir, 6zii bir” birey modelidir. Universitenin bu an-
lamda islevi, 6grenciyi yalnizca teknik olarak donatmak degil, erdemli bir insan olmaya yo6n-
lendirmektir. Universite, etik sorumluluklari dgreten, vicdam gelistiren ve adalet duygusunu
gliclendiren bir ahlak laboratuvari olmalidir. Nussbaum’un (2022) “insani gelisim” modeli
de tiniversitelerin insan ruhunu ve etik duyarliligi beslemesi gerektigini savunur.

Ontolojik agidan, insan1 kamil varlikla uyum iginde yasayan, kendisini “varfik " bir aynasi
gibi goren bireydir. Bu baglamda tiniversite, 6grencinin varlikla kurdugu iliskiyi derinles-
tiren bir mekan olmalidir. Heidegger’e gore iiniversite, teknik bilginin degil, “varolussal
diisiincenin” beslendigi yerdir. Ibn Arabi, insam kamil’in “kdinatin ézeti” oldugunu belirtir-
ken, aslinda iiniversitenin insan1 bu ontolojik derinlik i¢inde egitmesi gerektigine isaret eder.
Bu yaklasim, liniversiteyi sadece maddi diinyaya yonelten degil, insan1 kendilik bilinciyle
donatan, i¢e doniisii ve askinlik arayisini miimkiin kilan bir yap1 olarak yeniden diisiinme-

mizi saglar.
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Bugiin bir¢ok iiniversite, piyasa odaklilik ve performans baskisi altinda, bireyin biitlinsel
gelisimini yeterince desteklememektedir. Buradaki biitiinciil olgusu tiniversitenin insan ka-
buliine yoneliktir. Bu kabul, “kdmil insan” ya da “yetkin ve erdemli birey” (Bkz. Berk ve
Ozer, 2024) yetistirme hedefi {iniversite felsefesinin ontolojik zemindeki insan kabulii olarak
goriilebilir (Akpinar, Ozer, Oral, ve Koksalan, 2024). Yani iiniversitenin felsefi 6zii, insani
kamil yetistirme amaciyla ortiigmelidir. Ancak modern liniversite mantigi, bazi ¢eliskileri de
beraberinde getirir: Ornegin, birey liseyi tekrar okuyamazken, iiniversiteyi yas sinir1 olmak-
sizin tekrar okuyabilmektedir. Bu durum, insan-1 kdmil hedefi ile uygulamadaki erisim ve
yapisal simirliliklar arasinda bir gerilimi gosterir. Insan-1 kAmil modeli, elestirel diisiinceyi
manevi arayisla bulusturur, etik sorumlulukla bilimsel meraki biitiinlestirir ve varlikla uyum-
lu bir yasam bicimini tesvik eder. Ancak modern iiniversite uygulamalari, bu idealin hayata
gecirilmesinde eklektik bir tablo ortaya cikarabilir. Bu celiskiyi ¢dzmek, {iniversiteyi hem
erisilebilir hem de insan-1 kamil hedefini destekleyen bir yap1 olarak yeniden tasarlamay1
gerekli kilar.

Felsefesiz tiniversite, demek kdmil insan modelinden uzaklagma anlamina gelir. Bugiin iini-
versitelerin pek ¢cogu, pragmatik ve aracsal aklin hakimiyeti altindadir. Bu da bireyi kendini
asan bir amag i¢in degil, daha ¢ok sistemin bir parcasi olarak egitmeye yoneliktir. Felsefesiz-
lesmis bir tiniversite; anlam arayisini dislar, varlik ve etik {izerine diisiinmeyi liizumsuz goriir
ve bireyi, “olma”dan ¢ok “sahip olma” yoniinde sekillendirir (Fromm, 1997). Bu da insani
kamil degil, yabancilagmis bir birey iiretir.

Dolayisiyla tiniversite, hakikate yolculugun mekani olmalidir; ancak burada “insan-1 kamil”
kavraminin igerigi Snemlidir. Ibn Arabi ve Farabi’ye gore insan-1 kAmil, entelektiiel ve mane-
vi olgunluga ulagsmig, hem akli hem ahlaki erdemleri biitiinlestirmis bireydir. Bu perspektif,
Freire’nin elestirel pedagojisi ve Habermas’in iletisimsel rasyonalite anlayist ile karsilasti-
rildiginda, modern iiniversitenin birey yetistirme hedefinin daha sinirli ve islevsel oldugunu
gosterir: Modern tiniversite ¢ogunlukla mesleki yeterlilik, teknik bilgi ve smirli etik bilinci
one ¢ikarirken, insan-1 kamil anlayis1 bireyin akli, etik, estetik ve manevi boyutlarini biitiin-
lestirir. Bu nedenle insan-1 kdmil odakli bir iiniversite, sadece iyi bir profesyonel yetistirmeyi
degil, ayn1 zamanda erdemli yurttag ve hikmetli birey yetistirmeyi hedefler; modern tiniver-
site hedefi ise cogu zaman bu biitiinsellige ulasamaz.

Sonug ve Tartisma

Bu ¢alisma, {iniversitenin yalnizca bir bilgi aktarma kurumu degil; epistemolojik, ontolo-
jik ve etik temelleri olan bir diisiince ve hakikat mekani oldugunu savunmustur. Modern
iiniversitelerin piyasa odakli yapisal doniisiimii hem bilgiye hem de insana dair anlayislari

siglastirmakta; iiniversiteyi anlam, deger ve erdem tiretmeyen teknik bir organizmaya indir-
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gemektedir. Oysa {iniversite, yalnizca teknik beceriler kazandiran bir kurum degil; bireyin

kendini, varlig1 ve toplumu anlamlandirdig felsefi bir zemin olarak islev gérmek zorundadir.

Epistemolojik diizlemde tiniversite, bilginin yalnizca nesnel verilerden ibaret olmadigins; bil-
ginin kaynagi, yontemi ve amaciyla ilgili derin sorular sormasi gerektigini gostermektedir.
Ontolojik diizlemde ise iiniversite, varlikla ve insanla kurdugu iligki araciligryla bireyin ken-
di benligini ve toplumsal konumunu insa ettigi bir alandir. Etik boyutta {iniversite, yalnizca
dogru bilgi degil, dogru insan yetistirme sorumlulugu tasityan bir kurumdur. Bu baglamda
iniversite, insan1 yalnizca uzmanlik alanlartyla degil; vicdaniyla, 6zgiir iradesiyle ve deger

iretme kapasitesiyle birlikte insa etmelidir.

Caligmada onerilen “insant kdmil” modeli, iniversitenin felsefi misyonunu yeniden hatirlat-
makta ve bireyin bilgiyle yetkinlesmesini, erdemle ylicelmesini ve anlamla biitlinlesmesini
esas almaktadir. Dogulu ve Batili diisiince geleneklerinden beslenen bu ideal insan modeli,
iiniversitenin tekniklesmis yapisina karsi derinlikli bir alternatif sunmaktadir.

Universiteyi yeniden diisiinmek, onun asli sorumlulugunu hatirlamak anlamina gelir. Bu so-
rumluluk, yalnizca istihdama degil; 6zgiirliige, hakikate ve kamusal akla yonelen bir egitim
anlayisini zorunlu kilar. Felsefesi olmayan bir {iniversite, hakikatini, varlik nedenini ve insani
hedeflerini yitirmis bir yapidir. Bu nedenle {iniversitenin gelecegi, onun felsefeyle kuracagi
iligki kadar, insanla ve hakikatle kuracagi iliskide de saklidir.

Sonug olarak, bir hikmet kurumu olmas1 gereken {iniversite, varligin anlamini arastiran (on-
tolojik), bilginin kaynagini ve hakikatini sorgulayan (epistemolojik) ve ahlaki sorumluluk
tastyan (aksiyolojik) bir kurum olmalidir. Bugiin iilkemizde iiniversitelerin yeniden yapilan-
dirtlmasi, ancak bu felsefi temellere dayali bir iiniversite diisiincesiyle miimkiindiir. Felsefe,
iiniversitenin ruhudur. O ruh olmadan egitim, mekaniklesmis bir beceri aktarimindan teye
gegemez.
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Philosophy: The Epistemological, Ontological, and Ethical
Foundations of the University and Its Philosophical Necessity

Extended Abstract
Introduction

This paper makes the case that the university should be a philosophical center challenging
the meaning, nature, and goal of knowledge in addition to a structure for knowledge trans-
mission. It is abundantly evident from considering the intellectual and historical roots of the
university that it ought to be built on epistemological, ontological, and ethical bases. But
today, particularly under the influence of neoliberal policies, universities—especially those
that have become market-oriented, technicized, and competitive—have become marginaliz-
ing fundamental ideas including truth, virtue, and the “perfect human.” This metamorphosis
reveals how philosophical and humanely as well as structural aspects of the university have
been overlooked.

Reevaluating the university institution, the paper contends, calls for challenging not only
its operations but also its philosophical underpinnacles. The ontological foundation of the
university involves an investigation into the university’s perspective of life and the individ-
ual’s position in the universe; the epistemological foundation demands questioning of what
knowledge is, how it is produced, and its relationship with Truth. Conversely, the ethical
basis clarifies the principles that ought to direct the creation of knowledge and the obligations
the university should fulfill toward society.

Method

This study, while informed by qualitative research designs, is fundamentally philosophical
and theoretical in nature. Methodologically, it employs three interrelated approaches: doc-
ument analysis, hermeneutic interpretation, and conceptual analysis. The sources consulted
were not merely presented descriptively; rather, they were situated within a philosophical
framework, subjected to comparative examination, and interpreted in a manner that gener-
ated new intellectual linkages. Thus, instead of superficially compiling data from classical
and contemporary texts, the research critically engages with them through epistemological,
ontological, and ethical perspectives.

The data corpus consists of classical philosophical works (f = 11), scholarly monographs
(f =25), peer-reviewed journal articles (f = 5), online resources (f = 3), reports (f = 2), and
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conference proceedings (f = 1). A purposive sampling strategy was adopted in selecting these
sources, privileging texts that directly address the central philosophical problematics of the
study and that are recognized for their originality and reliability.

The role of the researcher was defined not as merely presenting documents but as interpreting
them, establishing conceptual bridges between different traditions, and developing a holistic
perspective on the philosophical foundations of the university. Accordingly, the study tran-
scends the character of a simple “review” and acquires the quality of an original philosophi-
cal inquiry (Karatas, 2015; Miles & Huberman, 2016; Kiral, 2020).

Regarding validity and reliability, the study adhered to widely recognized criteria in qualita-
tive research, including appropriateness of sources, originality, transparency of citation, and
consistency of interpretation (Sonmez & Alacapinar, 2016; Yildirim & Simsek, 2013). The
findings were subjected to thematic analysis and systematically categorized within the epis-
temological, ontological, and ethical dimensions. In sum, although grounded in a review of
the literature, this research may be classified as a “philosophical/theoretical study” inasmuch
as it advances original philosophical discussions and interpretations.

Findings

Apart from providing technical knowledge, the university’s founding purposes are to set
people on an intellectual, moral, and existential trip as well as equip them. In this sense, the
university should be a place where people emerge from darkness to light, facing the truth,
much as in Plato’s allegory of the cave. While Martin Buber defines the university as the
place where the ontological link between subject and subject is developed, thinkers such as
Heidegger and Jaspers see the university as the institutional form of existential inquiry. All
these strategies underline how the university not only generates instrumental knowledge but
also acts as a building, transforming, and connecting tool for people with significance.

The university’s philosophy defines this institution not only as a place for learning profes-
sional skills but also as one that gives intellectual, ethical, and ontological development of
the individual top priority. From Wilhelm von Humboldt to Habermas, from Kant to Derrida,
many intellectuals have argued—from the university should be a carrier of free thought, pub-
lic reason, and critical consciousness. In this regard, the university should run with an ethical
and philosophical awareness that challenges not only the creation of knowledge but also how,
why, and with what values this knowledge is generated.

From an epistemological standpoint, the university should approach knowledge not as a tool
but as a means of expression of the search of truth and meaning. Knowledge should help stu-
dents toward thinking, questioning, and understanding as well as toward a career. From the
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ontological standpoint, the university should be seen as a place that deepens the interaction
between people and existence so helping people to understand the universe and themselves.
The ethical dimension calls for an educational knowledge of the university equipped not only
with the right production of knowledge but also with the obligation to use it for the advantage
of mankind.

Part of the Islamic intellectual tradition, thinkers like Ibn Sina, Ghazali, Rumi, and Ibn Arabi
help one to understand knowledge and truth, so suggesting a logical and mystical framework
for rebuilding the university. In this regard, the university should not only make someone
an expert but also combine them with wisdom and start their transcendent path of meaning.
Here the “perfect human” model exposes the university’s idealized view of a person: one who
thinks, feels, takes responsibility, searches meaning, and comes upon truth.

Conclusion

This study reminds us, therefore, that the university has a rich institutional and philosophical
background that cannot be limited to a market-oriented technical structure; it advocates the
rebuilding of the university on epistemological, ontological, and ethical basis. The university
should be a place where one seeks truth, tries to understand mankind, and performs ethical
responsibility for society in addition to dispensing knowledge. A university devoid of philos-
ophy is like a body devoid of soul; it can teach but cannot develop a human being.
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Tiirkiye’de Universite Reformlar
Giris

Yiiksekdgretim ortadgretime dayali, en az dort yart yili kapsayan 6n lisans ve lisans diize-
yinde akademik 6gretim olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 06.11.1981). Tarih siire-
cinde bilim ve mesleki egitim alanlarinda yiiksek 6gretim farkli isim ve kategorilerde var
olmustur. Selguklu ve Osmanli devletleri doneminde genel olarak medrese ad1 verilen egitim
kurumlarmin giiniimiizde yiiksek 6gretime karsilik gelen kademeleri vardi. Bu bakimdan
yiiksekogretimin Tiirk tarihinin bin yillik siirecinde farkli devletler biinyesinde varlig1 bilin-
mektedir. Ancak bu ytliksekdgretim miesseseleri aydinlanma dénemi sonrasinda Avrupa’da
gelisen yliksekogretimden igerik, 6rgiitlenme ve mahiyet agisindan farklidir. Osmanli Devle-
ti’nde Avrupa iilkelerindeki yiiksekdgretim kurumlarina benzer bir yiiksekdgretim XIX. yiiz-
yilin basindan itibaren kurulmaya baglanmistir. III. Selim ve II. Mahmut déneminde kurulan
mektepler Avrupa’daki yliksekogretim kurumlart 6rnek alinarak yapilandirilmistir. Osmanli
maarif adamlar1 Tanzimat doneminden sonra yogunlasan bir ivmeyle modern yiiksekogretim
kurmaya ¢alismiglardir. Tiirkiye’de modern maarifin temeli sayilan 1 Eyliil 1869 (H. 24 Ca
1286) tarihinde yayimlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi Dariilfinun (liniversite) kurul-
masina yonelik hiikiimleri de igeriyordu. Nizamname ile kurulmasi hedeflenen yiiksekdgre-
tim mektebi (Dariilfiinun) ise tam olarak II. Abdiilhamid déneminde 6gretime baslayabilmis-
tir (Arsiv Belgelerine Gore... 2017).

II. Abdiilhamid déneminde istikrarli bir yapiya kavusan Dariilfiinun II. Mesrutiyet donemin-
de Dariilfiinun-1 Osmani adin1 almis, Cumhuriyetin ilanindan sonra Istanbul Dariilfiinunu
adiyla 1933 yilina kadar 6gretime devam etmistir (Akyiiz, 2020, s. 276). Osmanlt Devle-
ti donemi Dariilfiinun mektebi Islam medeniyetinin klasik donem egitim miiessesesi olan
medreseden yetistirmek istenilen insan tipi, ders miifredati, egitimcilerin nitelikleri, 6gretim
uygulamalar1 bakimindan farkli bir karaktere sahipti ve modern bir egitim kurumu 6zelligi
gosteriyordu. Fransa egitim bakani Jean Viktor Duruy’nin (1811-1984) 6nerilerinin de Da-
rilfinun kurulusunda etkili oldugu degerlendirilirken, bu yiiksekdgretim kurumu Osmanli
Devleti’nin yeniden yapilanma déneminin batililagma gostergeleri arasinda yer almaktadir
(Celik, 2023).

Istiklal Harbinin Bat1 Cephesindeki zaferi neticesinde Istanbul’daki Dariilfiinun ¢evresi Mus-
tafa Kemal Pasa’ya yakin ilgi gostermistir. 19 Eylil 1922 tarihinde Dariilfiinun Edebiyat
Fakiiltesi hocalarindan Yahya Kemal fakiiltenin profesorler meclisine Mustafa Kemal Pa-
sa’ya fahri Edebiyat miiderrisi unvani verilmesini teklif etmis, Yahya Kemal’in bu teklifi
kurul tarafindan oy birligi ile kabul edilmistir. Atatiirk bu teklifi memnuniyetle kabul etmis
ama kendisine fahri miiderrislik beratinin tarih alaninda verilmesinin daha uygun olacagini
belirtmistir (Celik, 2023, s. 36; Taser, 2010). Istanbul, Tiirkiye’nin yeni liderine bu hamleyle
yakinlagtigini gdstermek istemistir.

Cumbhuriyetin ilk on yilinda Istanbul Dariilfiinuna dogrudan miidahale edilmeden kurumun i¢
dinamikleriyle “Yalniz Ankara Ruhuna” uygun bir yiiksekogretim yapisina donlismesi bek-
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lenmis (Ugurlu, 2009, s. 427), ancak Dariilfiinunun 1923-1933 yillar1 arasinda i¢ dinamikler
yoluyla Inkilaplarin éngérdiigii hedeflere ulasilmasi miimkiin olmadig1 gériildiikten sonra
Tevhid-i Tedrisat Kanununun yiiksekdgretime yansimasi olarak degerlendirilebilecek olan
1933 tdiniversite reformu gergeklestirilmistir. Prof. Dr. Albert Malche tarafindan hazirlanan
ve “zayif bir randiman vermek iizere isleyen vdsi bir tesekkiildii ” ifadesiyle kurumun reform
edilmesinin gerekli oldugu goriilmektedir (Malche, 1939, s. 21).

Cumbhuriyet doneminde yiiksekdgretim reformlart 31 Mart 1933 tarihli ve 2252 sayili
kanun, 13 Haziran 1946 tarihli ve 4936 sayili kanun, 4 Kasim 1981 tarihli ve 2547 say1li
kanun olmak {izere ii¢ yasa ile diizenlenmigstir. Tiirkiye’de ilk iki yiiksekdgretim refor-
mu Cumhuriyetin kurucu kadrosunun Tiirkiye’yi ¢cagdaslastirma ve Bati medeniyeti ile
biitiinlestirme projelerinin iiriinii olarak degerlendirilmektedir. Ugiincii diizenleme ise iil-
kenin i¢ dinamikleri ve diinya konjonktiiriindeki degisimin yansimasi olarak goriilmekte-
dir. Tiirkiye’de iiniversitelerin yeniden yapilandirilmasina yonelik yasa diizenlemelerin-
de Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerindeki siyasi gelismeler ve bu iilkelerden davet
edilen uzman ve akademisyenlerin katkilar1 olmakla birlikte Tiirkiye’de yiiksekdgretim
sistemi, modernlesme silirecinin bir parcasi olarak Tiirk devlet adamlarinin diistinceleri
ve talepleri ¢ergevesinde sekillenmistir.

Tirk inkilabiin topluma yayilmasi ve bilim altyapisinin olusturulmasinda dncii rol iistlen-
mesi beklenen Dartilfiinunun beklentileri kargilayamamasi ve inkilaplara ayak uyduramama-
s1, Once tartisilmasina daha sonra ise kurulus gayesi modern bir egitim kurumu olusturmak
olmasina karsin Cumhuriyet déneminde Tiirk Inkilabinin &niindeki engel ve inkilaplara ayak
uyduramayan ¢agin ihtiyaglarina cevap veremeyen bir kurum olarak kapatilmasina karar ve-
rilmistir (Atatlirk, 1984, s. 19; Ergin, 1977). Tiirkiye’de yiiksekdgretimin yeniden yapilan-
dirtlmasina iliskin tartisma ve galigsmalar 2025 yilinda kamuoyu giindeminde daha ¢ok yer
almaktadir. Bu tartigma ve ¢aligmalara Tiirkiye’nin yiiksekogretim reformlar tecriibesinin
katki saglamasi diisiincesiyle bu ¢alisma yapilmistir. 1933, 1946 ve 1981 yiiksekdgretim ya-
salar1 ile diizenlenen yiiksekdgretimin beklentileri karsilamadigi goriildiigiinden yeni yasa
diizenlemelerinde daha 6nce yapilan diizenlemelerdeki eksiklik ve aksakliklar ortaya ko-
nulmaya c¢alisilmistir. Giincel diizenlemelerde bu tecriibenin katki saglayacagi degerlendiril-
mektedir. Tiirkiye’de yiiksekogretim reform ¢aligmalarinda iilkenin insan kaynagi, gelenegi
ve sosyal dokusunun yeterince degerlendirilmeden, toplum kesimleriyle konsensus saglan-
madan yasa diizenlemesi yapilmasi problem olarak gériilmektedir.

Yontem

Yiksekogretim kurumlariin yonetimi, akademisyenlerin se¢imi ve ¢alisma kosullari, gevre

iliskileri yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarinda farkli boyutlartyla tarti-
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stlmistir. Bu tartigmalar yliksekdgretim reformlarinin problem alanlarini da ifade etmektedir.

Tiirkiye’de tliniversite reformlari ve reformlarin gliniimiize yansimalarinin incelendigi bu ¢a-
lismada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Dokiiman incelemesi modeliyle arsiv belgele-
ri ve siireli yaymlar analiz edilmis, telif eserler ve makaleler degerlendirilmistir. Tiirkiye’de
Universite reformlarma iliskin literatiir birikimi ve Devlet Arsivleri Baskanlig1 Arsivlerin-
de bulunan iiniversite reformlarina iliskin belgeler, donemin siireli yayinlar1 analiz edilerek
iiniversitelerde gergeklestirilen reformlarin giiniimiiz reform beklentilerine katkilar1 i¢in bir
senteze ulasilmasi hedeflenmektedir.

Calismada segilen arsiv belgeleri, siireli yaymlar ve literatiir 6n okumasi yapildiktan sonra
yiksekogretimde yonetim ve akademik siireclere yonelik siniflandirma yapilmistir. Yiikse-
kogretimde yeniden yapilanma siireglerinin ana temalari, egilimler, sorunlar ve ¢oziimler
degerlendirilmistir. Yiiksekogretimde yonetimin rolii, 6zerklik tartismalari, akademik kadro
diizenlemeleri ve uluslararasilagma temalar1 belirlenmistir.

Calisma Tirkiye’de 1869, 1933, 1946 ve 1981 tuiniversite reformlart ve degisim siireglerini
ele almaktadir. Bu siireglerdeki yeni diizenlemeler karsilagtirmali olarak analiz edilerek ben-
zer ve farkli yonler ortaya konulmustur. Ulasilan veriler sentezlenerek Tiirkiye’de {iniversite
reformlarinin genel bir panoramasi, etkileri, basarilari ve karsilagilan zorluklar degerlendi-
rilmistir.

Arsiv kaynaklarinin degerlendirmesi ve literatlir taramasindan elde edilen verilerin sentez-
lenmesiyle tiniversite reformlarma bir bakis agisi sunulmus ve yeni yonelimlerin gegmis
tecriibeler 1s1¢inda anlasilmasi ve gelecek reformlara rehberlik etmesi ve katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Veri Kaynaklari

Calismanin veri kaynaklar1 Devlet Arsivleri Baskanligi Cumhuriyet Arsivi, Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nin yliksekdgretim kanunu gortigmeleri tutanaklari, siireli yayinlardan Cum-
huriyet, Milliyet ve Vakit gazeteleri, kurumsal yayinlar, telif eserler ve ilgili makalelerden
olusmaktadir. Arsiv taramasi siirecinde tespit edilen belgeler incelenerek yiiksekogretim re-
formu ve giiniimiize yansimalar1 hakkinda bilgi i¢eren dokiimanlar ¢alisma igerigine dahil
edilmistir.

Bulgular

Bu baglik altinda 1933, 1946 ve 1981 iiniversite reformlart ve degisim siiregleri detaylari ile
ele alinmaktadir.
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1933 iiniversite reformu

Cumbhuriyetin kurulusundan 1933 yilina kadar Tiirkiye’de yiiksekdgretim Ankara’da Maarif Ve-
kaletine bagh yiiksekokullar ve Istanbul Dariilfiinununda siirdiiriilmiistiir. Diger yandan Cumhu-
riyetin maarif adamlar inkilaplarla uyumlu, hatta inkilaba rehberlik edecek bir yiiksekdgretim
olusturma fikrini canli tutmuslardir. Bu beklenti 31 May1s 1933 tarihli ve 2252 say1li kanun ile Is-
tanbul Dariilfiinunun kapatilarak yerine Istanbul Universitesi kurulmastyla sonuclanmustir (BCA,
30-1-0-0/90-559-5; Resmi Gazete, 6 Haziran 1933; Milliyet, 1 Haziran 1933).

Cumhuriyet doneminin ilk yiiksekogretim reformu Istanbul Dariilfiinunu ve ona bagli tiim
teskilatlarin kapatilmasi ve 1 Agustos 1933 sayili kanunla Maarif Vekaletine bagli yeni bir
iiniversite kurulmasiyla gerceklesmistir. Diger vekaletlere bagl yiiksekogretim kurumlari tip
fakiiltesi de dahil olmak iizere istanbul Universitesine baglanmustir (Celik, 2023, s. 36). 1933
Universite reformunun felsefesini ve amacini degerlendirmek igin diizenleme dncesinde ka-
muoyu ve Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisindeki tartisma ve goriismeleri incelemek gerekmek-
tedir. Universite reformu hazirlik siireci 1 Mart 1923’te Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye Bii-
yiik Millet Meclisi agilis konugsmasinda Dariilfiinuna miidahale etmek istemedigini, kurumun
kendisini Cumhuriyetin ilkelerine gore yenilemesini bekledigini ifade etmesiyle baslamistir
(Tagdemirci, 1994). Daha sonraki siire¢lerde Maarif Vekillerinin Dartilfiinunu ziyaret ettik-
leri ve kurumdan beklentilerini kamuoyu 6ntinde ifade ettikleri gortilmektedir. Dariilfiinunu
5 Haziran 1926°da ziyaret eden Maarif Vekili Mustafa Necati Bey kurumun Tiirk Inkilabinin
ilkelerini genglere asilamak gibi kutsal gorevieri oldugunu sdylemistir (Tagsdemirci, 1994,
s. 138). Ayni yillarda Kazim Karabekir Pasa Amerika ve Avrupa’daki tiniversitelerin yeni
iiniversite yapilanmasinda drnek alinmasini, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerindeki
iniversitelere 6grenci gonderilmesini, liniversite kampiisleri kurulmasini 6nermistir. Kazim
Karabekir, bu onerileriyle Tiirkiye’de Osmanli Devletinin yeniden yapilanma doneminde
baslayan egitimde batililasma perspektifini benimsedigini gostermektedir (Kostiikli, 2013).

Tiirkiye’de yiiksekogretim reformunun Snemli tartisma basliklarindan birisi de kurumun
ozerkligi meselesidir. Donemin Dariilfiinun Emini ismail Hakk: (Baltacioglu) Bey Dariil-
finunun 6zerkligini savunuyor, saltanatin verdigi 6zerkligi Cumhuriyetin alamayacagini,
ozerkligin ilgasini tartigmayacagini soylityordu (Ergiin, 2012, s. 78). Onun bu goriisleri Maa-
rif Vekaleti tarafindan dikkate alinmayinca Ismail Hakk1 Bey gorevinden istifa etmistir. Istifa
sonrasi Dariilfiinunu ziyaret eden Maarif Vekili Hamdullah Suphi Bey “... kanunlarla yikilan
kurumlar gergekte yikilmamustir. Kanunlarda kurulan kurumlar gergekte kurulmamistir. Ku-
rumlar kalplerde ne vakit yikilirsa o zaman tamamen yikilmistir. Kalplerde ne vakit dayanak
bulursa o zaman kurulmustur. Cumhuriyeti kuranlar Cumhuriyet¢i yetistirmeyi sizden bek-
liyor” ifadesiyle reformun amacini agiklamistir (Akyiiz, 2020, s. 358). Esasen bu gelismeler
Dariilfiinunun Mustafa Kemal Pasa’nin ve cumhuriyetin beklentilerini karsilayamadigini ve
Dariilfiinunun kendi i¢inde Tevhid-i Tedrisat Kanununun ruhuna uygun bir yiiksekogretim
ogretimi gergeklestiremeyecegini gostermistir (Arslan, 2010, s.263; Tager, 2010, s. 135).
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Reform Oncesinde Tiirkiye’de yiiksekogretimin gelecegi hem iktidar partisi icinde hem de
kamuoyunda tartisilmaya baslanmistir. CHP’nin 1931 y1li programinda yiiksekdgretim refor-
mu yer almis (CHP Programi, 1931), Vakit gazetesinde Mehmet Asim Us ve Aksam gazete-
sinde Hakki Tarik Us yiiksekogretim reformunu tartismislar, yazilarinda Dariilfiinunun 1slah
edilemeyecegini, kapatilmasi ve yerine yeni tiniversite kurulmasi gerektigini savunmuslardir
(Kafadar, 2007). Falih Rifki1 Atay ise 23 Temmuz 1932 giinii Cumhuriyet gazetesindeki ma-
kalesinde “Dariilfiinun yalniz ilim miiessesesi bile olsa, miistesna inkilap zamanlarinda ilim
miiesseseliginden fedakarlik ederek inkilaba hizmet etmekle, inkilabi kafalarda ve ruhlarda
yerlestirmek vazifesini en basa almakla miikelleftir” ifadesiyle reform meselesinin 6gretim-
den once inkilap oldugunu ifade etmistir (Cosar, 2001).

Maarif Vekili Dr. Resit Galip Bey ise 1 Agustos 1933’te Hakimiyet-i Milliye gazetesine verdi-
&i beyanatta; ... memlekette siyasi ictimai biiyiik inkilaplar oldu. Dariilfiinun bunlara karsi
bitaraf miisahit kaldi. Harf Inkilabt oldu, 6zdil hareketi basladi, Dariilfiinun hi¢ tinmad.
Istanbul Dariilfiiniin 'u artik durmustu, kendisine kapanmisti, vustai bir tecerriit icinde harici
alemden elini ayagini ¢ekmisti, yeni tiniversitenin en esaslt vasfi milliligi ve inkilap¢iligidir.
Tiirk inkilabinin ideolojisini yeni tiniversite isleyecektir...” ifadeleriyle meselenin ilim mese-
lesi olmadigini vurgulamistir (Timur, 2000, s. 230; Widmann, 2000, s. 72). Ahmet Siikrii Bey
Milliyet gazetesinde Dariilfiinun Islahi baslikli makalesinde yiliksekogretimde amacin reform
degil devrim oldugunu, yeni bir miiessese kurmanin hedeflendigini ifade etmistir (Milliyet,
25 Mayis 1933). Yunus Nadi Bey Cumhuriyet gazetesinde Albert Mache’nin Istanbul Uni-
versitesinin kurulusu i¢in Beyazit meydani gevresinin bir iiniversite mahallesi haline getiril-
mesi Onerdigini, esasen bu bolgenin Osmanli Tiirkliigli zamaninda ilmi miiesseseler bolgesi
oldugunu, Avrupa’da bilhassa Ingiltere’de bu tiir mahallelerin kuruldugunu yazmistir. Yunus
Nadi’ye gore; Cumhuriyet idaresi hakiki bir ilim yuvasi kurma ¢alismasina nihayet baslamis-
tir. Dariilfiinun Modern Tiirk yasaminin 6niinde bir mesale olacak ve millete medeniyet yo-
lunda rehberlik edecekti. Dariilfiinun 1slahin1 milli hayatimizda biiyiik bir adim olarak géren
Yunus Nadi, Tiirkiye yiiksekdgretimi hakkinda rapor hazirlayan Prof. Dr. Albert Malche’ye
biiyiik bir giiven duymakta ve Onun Avrupa’daki egitim usullerini istanbul Dariilfiinununa
getirecegini ayrica memleketin birgok yerinde yeni dartilfinunlar agilmasini saglayacagini
ifade etmektedir (Nadi, 1993). Bu goriisler Cumhuriyet yonetiminin yiiksekdgretim konu-
sunda ortak bir yaklagima sahip oldugunu, maarif vekili ve yaygin basinda yazan gazetecile-
rin de Mustafa Kemal Pasa ile ayn1 goriisleri paylastiklarini gostermektedir.

Tiirkiye’de yiiksekogretim diizenlemelerinde yabanci uzmanlarinin goriislerinden faydala-
nilmasi Tanzimat doneminden itibaren yayginlasan uygulamadir. 1933 {iniversite reformu
oncesinde yapilan degerlendirme neticesinde Isvigre Cenevre Universitesi Pedagoji uzmani
Prof. Dr. Albert Malche 13 Mart 1933 tarihli kararname ile Dariilfiinunu incelemek iizere
Tiirkiye’ye davet edilmistir (BCA; 30-03-1-2/34-16-7). Malche’nin secilmesinde dénemin
Milli Egitim Bakani Dr. Resit Galip’in tip fakiiltesinden hocas1 Akil Muhtar’in (Ozden) ve
daha 6nce Isvigre’de egitim alan Ibrahim Alaettin (G&vsa) ve Mustafa Sekip (Tung) un 6ne-
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rileri de etkili olmustur. Albert Malche ile Akil Muhtar Ozden, Mustafa Sekip Tung ve Ibra-
him Alaattin Gévsa’n Isvicre’de tamstiklari diisiiniilmektedir (Cakan, 2025; Lok ve Erten,
2007, 5.538.) 4 Nisan 1933 tarihinde Istanbul’a gelmesi planlanan Albert Malche kiigiik bir
gecikmeyle Tirkiye’ye gelmis, once Ankara’ya giderek burada hiikiimet yetkilileri ile goriis-
miistiir (Cumhuriyet, 4 Nisan 1933; Cumhuriyet, 5 Nisan 1933). Malche Istanbul’da gézlem,
goriisme, miilakat ve anketler neticesinde hazirlamis oldugu calismayi Istanbul Universitesi
Hakkinda Rapor ad1 ile Maarif Vekaletine sunmustur.

Ug béliimden olusan raporda ¢alismanin birinci kisminda ¢aligmanin metodu agiklanmus,
ikinci kisimda Dariilflinunun mevcut durumu tetkik ve tahlil edilmis, tiglincii kisimda ise
iniversite hazirlik asamasindan itibaren Tirkiye’de kurulacak yeni iiniversitenin esaslari
belirlenmeye calisilmistir. Albert Malche tiniversite reformunda kendisinin harigten bir kisi
olarak 6neri sundugunu, reformun esas sahibinin Tiirk Maarifi oldugunu ifade etmistir (Mal-
che, 1939). Malche nin bu ifadeleri donemin bazi uygulamalari ile de dogrulanmaktadir. Or-
negin Istanbul’da egitim veren Miilkiye Mektebinin raporda istanbul Universitesi biinyesine
alinmasi 6nerisine karsilik mektep Ankara’ya tasinmistir (Malche, 1939). Diger yandan Al-
bert Malche raporunu hiikiimetin talebi nedeni ile planladigindan daha kisa siirede bitirmek
zorunda kaldigindan kendi ifadesi ile “incelemelerini ¢ok miikemmel bir hale getirmeden”
teslim etmistir (Ergiin, 2012, s. 133).

Sonug itibariyle Albert Malche’nin raporundaki onerileri Maarif Vekaletinin prizmasindan
yansiyan sekliyle uygulanmistir. Mustafa Kemal Atatiirk, Albert Malche raporunu {izerine
notlar alarak okumustur. Raporun sonuna “Tiirkliikle miitenasip yiiksek tiniversite” fikrine
uygun oldugunu not etmistir (Kocatiirk, 1984, s. 3). Raporundan 6zellikle yiiksekdgretim
yapilanmasinda yararlanilmakla birlikte esas belirleyici nokta Cumhuriyet inkilaplarinin
yiiksekogretime aktarilmasi olmustur (Kafadar, 2007).

Albert Malche raporunda dikkat ¢ekici basliklardan birisi de Tiirkge Nesriyat konusudur.
Malche, Tiirk 6grencilerin okumak i¢in yeni harflerle basilmis siir, edebi ve felsefi eser bul-
makta gligliik ¢ektigini, eski harfler ile basilmis eserlerin yeniden tabedilerek bu zengin lite-
ratiirden mahrum kalimmamasini 6nermistir. Ona gore 10 sene igerisinde Tiirk lisaninda nite-
likli eserlerin yaymlanmasi Tiirkiye’de bilimin gelismesinin 6nemli bir gostergesi olacaktir
(Malche, 1939, s. 30). Bu 6nerinin uygulanamadigi, 1946 tiniversite reformu dncesinde Cum-
huriyet gazetesine ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tutanaklarina yansiyan tartismalarindan
anlagilmaktadir.

Istanbul Universitesinin fiziki mekanlarina iligkin tartismalar 1933 reformunun 6nemli bas-
liklar1 arasinda yer almaktadir. Kullanilacak binalarin belirlenmesi i¢in komisyonlar kurul-
mustur. Albert Malche raporunda da miistakil bir baslik olarak yer alan tip fakiiltesi binasi
meselesi yogun tartigmalara neden olmustur. Komisyon Dariilfiinun binasinda egitim ver-
mekte olan hukuk ve edebiyat fakiiltelerinin Istanbul Lisesi binasina tasinmalari, onlarin
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bosalttig1 binaya ise Tip Fakiiltesinin tasinmasini teklif etmistir. Bu teklif mali bakimdan
yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikardig1 icin biitce kanununda diizenleme yapilmistir. Anacak Istanbul
Lisesinin taginacagi bina bulunamamistir (Cumbhuriyet, 2 Haziran 1933). Tip Fakiiltesinin ta-
sinma islemleri tiniversite reformu igerisinde kamuoyunu en ¢ok mesgul eden gelismelerden
birisi olmug (Cumbhuriyet, 3 Haziran 1933; Cumhuriyet 5 Haziran 1933; Cumhuriyet 6 Ha-
ziran 1993; Milliyet, 25 May1s 1933; Vakit, 28 Mayis 1933), sonugcta T1p fakiiltesinin Istan-
bul Lisesi binasinda taginmasi karar1 alinmistir (Milliyet, 2 Haziran 1933). Bu tartismalarin
6znesi olan tip fakiiltesinin binasi meselesi tip fakiiltelerinin Tiirk yiiksekogretim sisteminde
oncelikli yerinin gostergesi olmus, yiiksekdgretim yatirimlarinda, kadro diizenlemelerinde
tip fakiilteleri oncelikli bir konuma sahip olmustur.

1933 diizenlemesinde de Isvigreli Profesoriin iiniversiteyi bir yil siireyle yonetecegi, fakiilte
reisliklerine yabanci hocalar1 atayacagi, iiniversitenin ecnebilere teslim edilecegine iliskin
tartigmalar kamuoyunu mesgul etmis, bu iddialar Maarif Vekili Dr. Resit Galip tarafindan
yalanlanmistir (Milliyet, 31 Mayis 1933). Ancak daha sonra yonetimin Albert Malche’ye bi-
rakilmasi, her fakiilte i¢in Avrupa’dan Hoca goérevlendirilmesi hususlart uygulanmistir. Yine
kamuoyunda rektoriin se¢imle belirlenecegine iliskin haberlere kargin yeni kanun ile tiniver-
site 6zerkligine ve rektor se¢imine izin verilmemistir (Cumhuriyet, 31 Mayis 1933; Milliyet,
29 Mayis 1933). Dénemin Maarif Miistesar1 Salih Zeki Bey Tiirkiye’de yliksekdgretim refor-
mu yapilacagini haber alan ecnebi profesorlerin yeni Tiirk tiniversitesinde gorev almak i¢in
basvuru yaptiklarini agiklamistir (Milliyet, 7 Haziran 1933).

Istanbul Dariilfiinununun ilgas1 ve yerine yeni esaslar dahilinde bir istanbul iiniversitesi tes-
kiline dair 1/705 numarali kanun layihasi ad1 ile mecliste goriisiilen iiniversite kanununun
gerekcesinde yliksekdgretim 1slahinin zorunlulugu, hiikiimetin bir y1l Dariilfiinunun mevcut
durumunu degerlendirdigi ve ecnebi dariilfiinunlarinin durumlarinin incelenerek yeni iiniver-
site i¢in kanun projesi hazirlandig belirtilmistir. Yiiksekdgretim meselesinin mevecut kurum-
da degisiklik yapmakla ¢oziilemeyecegi kanaati ile yeni ve miitekamil bir kurum olusturul-
masi ve eskinin tamamen lagvedilmesine karar verilmistir (TBMM Zabit Ceridesi, Devre:4,
C. XV, I¢tima; 2).

Mehmet Asim Bey Vakit gazetesinde Dariilfiinunun Yeniden Tesisi isimli makalesinde kanun
heniiz Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilmeden kanun hakkinda ayrintili deger-
lendirmelerde bulunmustur. O, Dariilfiinunun 31 Temmuz itibari ile lagvedilecegini, yerine
1 Agustos tarihi itibari ile yeni tiniversitenin kurulacagini, Dariilfiinun &gretim iiyelerinin
biiyilik bir kismina yeni tiniversitede gorev verilmeyecegini, gorev verilmeyen dgretim {iye-
lerinin maisetlerinin korunacagini, yasi ikmal etmis olanlarin emekli edileceklerini yazmuisti.
Mehmet Asim yeni tiniversitenin 6gretim tiyelerinin ecnebi tedris gefleri tarafindan giinliik
calismalarinin kontrol edilecegini, her yil baginda ¢aligma alanlari ile ilgili konferans vermek
zorunda olacaklarini, her yil en az iki, en fazla dort olmak iizere alanlarinda orijinal eser
vermelerinin istenecegini kamuoyuna duyurmustur (Vakit, 30 Mayis 1933). Mehmet Asim
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Bey’in heniiz yasa kabul edilmeden kamuoyu ile paylastig1 bu bilgiler hiikiimetin kanunla
ilgili kamuoyunu hazirlamaya yonelik ¢alisma yaptigini da gostermektedir. Onun yazisinda
ifade edilen 6gretim iiyelerinin denetlenmesine iliskin dikkat cekmektedir.

Universite kanununun meclis komisyonunda goriismeleri sirasinda kanunun dili de tartisiimustir.
Dariilfiinun kelimesinin de tiniversite kelimesinin de Tiirk¢e olmadigi, dil heyetince yerine Tiirk-
¢e bir kelime bulununcaya kadar tiniversite kelimesinin kullanilmasinin gecici olarak benimsen-
digi, tiniversite kelimesi yerine 6z dilde karsilik bulunmasi temennisi ile kabul edilmistir (TBMM
Zabit Ceridesi, Devre: 4, C. XV, Ictima; 2). Yiiksekogretimde dariilfiinun yerine iiniversite, emin
yerine rektor, miiderris yerine profesor, muallim yerine dogent, muallim muavini yerine asistan
kelimelerinin kullanilmasi, iniversite giris kapisinda Kur’an-1 Kerim’den Fetih Suresindeki ayet-i
kerime yerine Istanbul Universitesi yazisinmin konulmast yiiksekdgretimin modernlesmenin kav-
ram ve goriintii 6geleridir (Widmann, 2000).

Tartigma ve degerlendirmeler neticesinde 31 Mayis 1933 tarihli ve 2252 say1li kanun ile {ini-
versitenin yeniden yapilanmasinin yasal siireci tamamlanmistir. Kanun ile;

1- Yiiksekdgretimin Osmanli Devleti dénemindeki 6zerkligine son verilerek Istanbul Uni-
versitesi Maarif Vekaletine bagli bir mektep haline getirilmistir. Prof. Dr. Ismail Hakk: Bal-
tacioglu’nun istifasina neden olan 6zerklik meselesi Maarif Vekilinin istedigi sekilde sonug-
lanmistir (Kafadar, 2007). Bu kararda hiikiimetin devrimci dariilfinunun 6zerk olmasinin
devrimciligin dogasina uygun olmadigi diistincesi etkili olmustur (Timur, 2000, s. 232).

2- Yiiksekogretim diizenlemesinin bir diger tartigma konusu olan Dariilfiinun hocalarinin
yeterlilikleri konusudur. Devrimin beklentilerini karsilayamadiklart Maarif Vekaletince
degerlendirilen Istanbul Dariilfiinunun 88 miiderris, 36 miiderris Muavini, 44 muallim, 72
asistandan miirekkep dgretim kadrosundan 150 6gretim elemanina yeni iiniversitede kadro
verilmemistir. Maarif Vekili Resit Galip bu kisilere gorev verilmemesini “ilimden ziyade
idealistlik” kriteri ile aciklamaktadir. Yeni yapilanmada gorev verilmeyen Ziya Nuri Pasa
Berlin’de tip egitimi, Esat Pasa Paris’te doktora egimi almis akademisyenlerin ve liberal hu-
kuk¢u Ahmet Agaoglu’nun kadro disinda kalmast Maarif vekilinin idealistlik kriterini yerine
getiremediklerini gdstermektedir (Akytiiz, 2020, s. 326; Kafadar, 2007; Lok ve Erten, 2007,
s.42). Prof. Dr. Ernst Hirsch Dartilflinundaki medrese zihniyetinin Atatiirk’iin inkilap anlayi-
sin1 anlayamadigini degerlendirmektedir (Hirsch, 1997, s. 211). Dariilfiinundaki gorevlerine
son verilen dgretim elemanlarinin bir kism1 emekli edilmis emeklilik hakki bulunmayan 6g-
retim elemanlarina ise terciime enciimeni gibi bagka devlet kurumlarinda gorev verilmistir
(Milliyet, 25 May1s 1933). Bu biiyiik degisimde Dariilfiinun ¢aliganlarinin durumu reformun
hedefini gdstermesi bakimindan 6nemlidir. Dartilfiinun kadrosunda yer alan akademisyenle-
rin biiyiik bir gogunluguna yeni tiniversitenin kadrosunda yer verilmemis ve iiniversite bii-
yik oranda yeni 0gretim kadrolartyla ise baglamistir. Yeni {iniversite kanunu {iniversitede
calisacak yabanci 6gretim {iyelerinin ve asistanlarin ¢aligma sartlarini da belirlemistir (BCA,
30-1-0-0/90-559-5; RG, 6 Haziran 1933; Milliyet, 1 Haziran 1933).
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3- Istanbul Universitesine Dariilfiinundan aktarilan 6gretim iiyelerinin disinda Almanya’da
Nasyonal Sosyalist Parti iktidar1 sirasinda Almanya’yi terk eden ve cogunlukla Yahudi ko-
kenli olan 6gretim iiyelerine ve Avrupa iilkelerinde egitim alanlara doktora egitimi sarti
aranmaksizin gérev verilmistir (Oncii, 2007). Bu dénemde siyasi nedenlerle Almanya’dan
ayrilmak zorunda kalan Yahudi ya da Yahudilerle iligkisi olan bilim adamlarma yardimci ol-
mak iizere isvicre’de Yurtdisindaki Alman Bilim Adamlar: Yardim Cemiyeti adinda bir dernek
kurulmustur. Bu dernek miilteci bilim adamlarinin Tiirkiye’ye gelmesine onciiliik etmistir.
Dernek adina Prof. Dr. Andreas Bertalan Schwartz Tiirkiye Cumhuriyeti Maarif Vekaleti ile
Istanbul Universitesinde miilteci bilim adamlarmin ¢aligmasini diizenleyen anlasma imza-
lamistir (Widmann, 2000). Yurtdisindaki Alman Bilim Adamlar: Yardim Cemiyeti ile Maarif
Vekaleti arasinda yapilan anlagma tdreninde Maarif Vekili Dr. Resit Galip, miilteci akade-
misyenleri II. Mehmet Istanbul’u fethettiginde Istanbul’dan italya’ya gidip rénesansi basla-
tan bilim adamlarina benzetmistir. Maarif Vekiline gore miilteci bilim adamlari Tiirkiye’de
ronesansin baslamasina onciilikk edeceklerdir. Bu akademisyenler Istanbul Universitesinde
goreve basladiklar1 donemde Dr. Resit Galip’in yerine Maarif Vekili olan Prof. Dr. Yusuf
Hikmet Bayir miilteci dgretim iiyelerinin ilk derslerine katilarak Istanbul Universitesinde ya-
banci 6gretim elemanlarina gérev verilmesinin devlet politikast oldugunu gostermistir (Wid-
mann, 2000, s. 92). Miilteci akademisyenleri Tiirkiye’de Prof. Dr. Kerim Erim kargilamig ve
calismalarini koordine etmistir (Namal, 2012).

1933-1934 Ogretim yilinda Istanbul Universitesinde 227 &gretim iiyesi gorev yapmaktadir. Bun-
larin 101°1 yabanct uyrukludur. Hukuk Fakiiltesinde %84, Edebiyat Fakiiltesinde %82, Fen Fa-
kiiltesinde % 61, Tip Fakiiltesinde % 16 olmak iizere toplam dgretim elemanlarinin % 45°1 yaban-
c1 uyrukludur (Celik, 2019, s. 209; Celik, 2024, s. 18). Miilteci 6gretim tiyelerine Tiirk 6gretim
iiyelerinin 8-10 kat1 maag 6denmesi Tiirk 6gretim tiyeleri tarafindan tepki ile kargilanmis, zaman
zaman anlagsmazliklar yasanmistir. Ancak 6zellikle tip fakiiltesinde ¢aligan miilteci 6gretim iiye-
lerinin ¢aligmalari anlasmazliklarin asilmasinda etkili olmustur (Taser, 2010; Widmann, 2000).
Nitekim saglik alanindaki hizmetlerin toplumda kabul gérmesinde yabanci akademisyenlerin
rolii dnemli bir etken olarak kayda gegmistir. II. Diinya Savast neticesinde Almanya’da Nasyonal
Sosyalist iktidarmim sona ermesi ile Tiirkiye’de gorev yapan miilteci dgretim iiyeleri Amerika
Birlesik Devletleri ve Almanya basta olmak tizere Avrupa iilkelerine donmiislerdir (Widmann,
2000, s. 23-24). Tiirkiye’de gorev yaptiklar: ddnemde bilimsel arastirma, akademik yaym, 6gren-
ci yetistirme, Tiirk kanunlarmm modernlestirilmesi ve saglik hizmetlerinin sunumu alanlarinda
calisma yapan miilteci bilim adamlar flber Ortayh tarafindan Tiirk iiniversite hayatma biiyiik
kazang olarak goriilmiistiir (Ortayl, 2018).

4- Yiiksekogretim diizenlemesinde Istanbul disinda, yeni devletin baskenti Ankara’da da
yiiksekogretim kurumlari agilmigtir. Maarif Vekaletine bagli olarak agilan bu yiiksekogretim
kurumlart Yiiksek Ziraat Enstitiisti (1933), Milli Musiki Temsil Akademisi (1934), Miilki-
ye Mektebi (1935) ve Devlet Konservatuart (1936)’dir (Dogan, 2018, s. 334). Bu mektep-
lerde de yabanci bilim insanlarma gorev verilmistir (Widmann, 2000, s. 67-70). Mustafa

151



152

Halil ibrahim CELIK

Kemal Atatiirk’iin talimatiyla, 1924°te Ankara’da kurulan Cebeci Musiki Muallim Mektebi,
1 Kasim 1934°te Devlet Miizik Yiiksekokulu ve Ankara Devlet Konservatuvaria doniistii-
riilerek miizik egitiminin modernlestirilmesi saglanmistir (Atatiirk, 2006, s. 397; Widmann,
2000, s. 216-217). 9 Ocak 1936’da ise Ankara Dil, Tarih, Cografya Fakiiltesi agilmistir. 1858
yilinda Istanbul’da kurulan Miilkiye Mektebi Mustafa Kemal Atatiirk’iin istegi ile Siyasal
Bilgiler Yiiksekokulu ismini alarak Ankara’ya tagmmistir. Ankara’da 1924 yilinda agilan
hukuk fakiiltesi ile bu fakiilteler 1946 yilinda kurulan Ankara Universitesine baglanmistir
(Kafadar, 2007; Resmi Gazete, 18 Haziran 1946). Ankara’daki yiiksekdgretim kurumlarinda
1933-1946 yillart arasinda Ankara Devlet Konservatuvarinda 21, Tip Fakiiltesinde 8, Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesinde 6, Yiiksek Ziraat Enstitiisiinde 4 ve Siyasal Bilgiler Okulunda
2 olmak tizere 41 miilteci 6gretim iiyesi gorev yapmistir (Celik, 2019, s. 215). 1926 yilinda
Konya’da kurulan Muallim Mektebi 1935°te Gazi Orta Ogretim Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisii ad1 ile Ankara’ya tasinmustir (Dogan, 2018). Istanbul ve Ankara disinda yiiksekdg-
retim kurumu agmak i¢in de ¢aligmalar yapilmistir. Ancak Zonguldak’ta Maden Mektebi ve
Miihendis Mektebi kurulma girigsimleri basarili olamamustir (Bayli, 2013). Cumhuriyetin 15.
yilinda Mustafa Kemal Atatiirk tilkenin dogusuna yaptig1 bir gezide Van iline bir {iniversite
kurulmasi i¢in ¢alisma yapilmasi talimati vermistir. Bu talimat dogrultusunda Kiiltiir Bakan1
Saffet Arikan baskanliginda bir heyet bolgede incelemelerde bulunmus, iniversite kurulmasi
imkanlar1 arastirilmistir. Once Atatiirk’iin vefat: ardindan Ikinci Diinya Savas: sartlar1 nede-
niyle bu plan uygulanamamistir (Ergiin, 2012).

5- 1933 diniversite diizenlemesi Tirkiye’de ulus insasi ve modernlesme cabalarinin yiik-
sekogretime uygulanmasi olarak degerlendirilmektedir. Batili anlayisa sahip bir tiniversite
kurulmas: disiincesi, tasfiye edilen dgretim iiyelerinin yerine batili 6gretim elemanlarinin
isttihdami ve Dr. Resit Galip Bey’in yeni tiniversitenin eskisi ile higbir bagmin olmadigimi
vurgulamasi bu degerlendirmeyi dogrulamaktadir (Lok ve Erten, 2007).

6- 1933 iiniversite reformundan sonra dgretim iiyelerine dzellikle yaz tatillerinde Ankara ve
Istanbul’daki 6gretim elemanlarina Anadolu’nun biiyiik sehirlerinde Universite Konferans-
lar1 adiyla ders ve konferans gorevleri verilmistir. Universite haftas1 etkinligi olarak diizen-
lenen programlarda halk-akademi yakinlasmasini saglamak ve iiniversitelerin taninmasini
saglamak amaclanmustir. {1k program, 13-19 Mart 1940 tarihinde Erzurum’da diizenlenmis-
tir. Erzurum Istanbul ve Ankara’dan sonra ilk yiiksekdgretim kurulu agilan sehirlerden birisi
olacaktir. Konferans ve ders icerikleri Universite Konferanslar ismi ile yaymlanmistir (Ak-
yliz, 2020; Ergin, 1977; Lok ve Erten, 2007). Bu uygulama Osmanli Devleti’nde Dariilfiinun
acilmadan gergeklestirilen halk dersleri ve Milli Miicadele doneminde Ankara’da Yusuf Ak-
cura tarafindan organize edilen halka agik dersler ile benzerlik gosteriyordu.

7- Universite reformunun amaglarindan birisi de yeni Tiirk devletine insan kaynag1 yetis-
tirmekti. Bat1 bilimini Tiirk genglerine tanitan ve dgreten yeni {iniversiteden yeni rejimin
aract ve organinin bir kurum olmasi bekleniyordu (Arslan, 1995; Taser, 2010; Widmann,
2000). 1934 yilinda iiniversitenin ders programina Tiirk Devrim Tarihi dersinin zorunlu ders
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olarak eklenmesi bu yaklasimin bir sonucudur (Ziircher, 2000). “Marksist diinya goriisiiyle
Kemalizm’i bagdastirma denemesiyle inkilabin yeni ideolojisini olusturmaya ¢alisan kiiciik
bir aydin grubu hareketi” olarak tanimlanan Kadro dergisi ekibi tiniversitenin yeniden yapi-
lanmasinda etkili olmustur (Kafadar, 2007, s. 357).

8- Tiirkiye Cumhuriyeti’nin birinci {iniversite reformundan sonra fakiilte, yliksekokul, 6gre-
tim eleman1 ve dgrenci sayilarinda artis olmustur. Ancak bu nicel artislarin niteligi tartigma
konusu olmustur. 17 Agustos 1934 - 29 Temmuz 1943 tarihleri arasinda 9 yila yakin bir
siire Istanbul Universitesi Rektorliigii gorevini yapan Prof. Dr. Cemil Birsen, 1943 yilinda
Istanbul Universitesinin egitim seviyesini “orta bir Avrupa seviyesi” olarak tanimlamaktadir
(Tager, 2010, s. 193).

9- 1933 yilinda kurulan Istanbul Universitesinde miilteci bilim adamlarmin gérev almasinda
rol iistlenen Prof. Dr. Philippe Schwarz Tiirkiye’de {iniversite reformunun basarili olamadi-
gin1 degerlendirmistir. Schwarz “Tiirk aydininin yetersizlik duygusu ve bunun sonucu ola-
rak bobiirlenmek, basarili olanlart ¢cekememek™ sorunlarinin basarisizliga neden oldugunu
ifade etmistir (Timur, 2000, s. 236). Onun bu genellemesiyle ¢izdigi karamsar tablo Tiirk
yiiksekogretim sistemindeki durumu agiklamakta yeterli olmamakla birlikte {iniversitenin
hem bilim hem de siyasi hedefler bakimindan beklentilerin uzaginda kaldig: diigiincesi kabul
gormektedir. Buna karsin 1933 Universite Reformunda Tiirkiye’deki modern iiniversite sis-
teminin temeli atilmistir. Dariilfiintin’un kapatilarak istanbul Universitesi’nin kurulmasi, bu
donemin en énemli adimlarindan biridir. Reform, {iniversitelerin devrimlerin ruhuna uygun
laik bir yapiya kavusmasini hedeflemistir.

10- 1933 yilinda gerceklesen ve yukarida temel diizenlemeleri ifade edilen yiiksekdgretim
diizenlemesinin sonraki yillarda degerlendirmesi yapilmistir. 1944 yilinda Tiirkiye’de yiikse-
kégretimin durumu hakkinda Maarif Vekaletince rapor hazirlanmistir. Rapora gére; Istanbul
Universitesine bagli 5, Ankara’da ise 4 fakiilte egitim vermektedir. Ayrica Teknik Ogretim
Miistesarligina bagli Yiiksek Ticaret ve Iktisat Mektebi, Yiiksek Miihendis ve Teknik Okullar
egitime devam etmektedir. Devlet Konservatuvari ve Giizel Sanatlar Akademisi dogrudan
Maarif Vekaletine bagl yiiksekdgretim kurumlaridir. Yiiksekogretim kurumlarinda 732 6g-
retim iiyesi gorev yapmakta ve 13.476 6grenci 6grenim gormektedir (BCA, 30-1-0-0/90-
559-5). 1940 yilinda Halide Edip Adivar tarafindan Ismet Inénii’niin emri ile Istanbul Uni-
versitesi Ingiliz Edebiyat: Kiirsiisii kurulmustur (Calislar, 2010).

1946 iiniversite reformu

II. Diinya Savasinda Almanya ve miittefiklerinin yenilgisi, Siyasi sistemin Bat1 Blogu ve
Dogu Blogu olarak iki kampa ayrilmasi, Tirkiye’nin Amerika Birlesik Devletleri’nin lider-
ligini yaptig1 Bat1 Blogu tarafinda yer almasi Tiirkiye’de diger alanlarda oldugu gibi yiik-
sekogretimde de yeni bir donemin baslangici olmustur. Tiirk yiiksekdgretiminde yeni siya-
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si siirece uyum saglamay1 da amaglayan adimlar atilmistir. Oncelikle 1933 yilindan sonra
Tirkiye’de yiiksekogretimde gorev alan Yahudi kdkenli miilteci bilim adamlari Tiirkiye’den
ayrilmaya baslamisti. Diger yandan Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri lideri Josef Stalin’in
Tiirkiye’ye yonelik talep ve tehditleri Tiirkiye’nin ABD ile yakinlasmasint hizlandirmistir.
Tirk yiliksekogretimi 1946 siirecine bu konjonktiirde girmistir (Celik, 2023; Timur, 2000;
Ziircher, 2000).

Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Ordi-
naryiis Prof. Dr. Siddik Sami Onar’a yeni doneme uygun {iniversite yasasi hazirlama gorevi
vermisti (Cumhuriyet, 16 Haziran 1946). Diger yandan Ankara’da bulunan Hukuk, Dil-Ta-
rih Cografya, Fen ve Tip Fakiilteleri, Miilkiye Mektebi (Siyasal Bilgiler Okulu) ile Yiiksek
Ziraat Enstitiisii temsilcilerinden olusan bir heyet, Ankara Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ernst Hirsch’in Universite Muhtariyeti isimli eserini inceledikten sonra bir rapor
hazirlamiglardi. Bu g¢alismalar neticesinde Sami Onar tarafindan hazirlanan kanun taslagi
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 10 Haziran 1946 tarihinde miizakere edilmeye baslandi.
Bu miizakereler sirasinda hazirlanan rapora gore; 6gretim elemanlarinin segilme, yetistirilme
ve yiikselme sartlari ile yiiksekdgretimin temel ilkelerini belirlemek iizere hazirlanan 1946
iiniversite kanunu tiniversite dgretim elemanlarini diger memurlardan ayr bir diizenlemeye
tabi tutmay1 hedeflemistir (Taser, 2010; TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: VII, C. XXIV, 62.
Birlesim).

Kanun goriismelerinde yeni tiniversite diizenlemesi Milli Egitim Komisyonu sozciisii Resad
Semseddin Sirer tarafindan halk¢ilik umdesinin icabi olarak degerlendirilmistir. Sirer yasa-
nin dis etkilerle diizenlenmedigini hiikiimetin iradesini yansittigini ifade ederken Istanbul
Universitesi eski rektorii Cemil Birsel 1946 iiniversite yasasinin iiniversite hiirriyetini sagla-
yacagini ve Tiirk ilim hayatinda yeni bir donemi baslatacagini sdylemistir (Cumhuriyet, 11
Haziran 1946). Saim Ali Dilemre ise iiniversite yasasinin dilini elestirmis, dogent, ordinar-
yiis, profesor, senato gibi yabanci isimler yerine Tiirkge isimlerin kullanilmasi gerektigini
ifada etmisti. Tirk Giniversite mensuplarinin yabanci dil yeterlilikleri de mecliste giindeme
gelen konular arasindadir. Avram Galanti Bodrumlu profesor kadrosuna atanmak icin asgari
ii¢ yabanci dil bilinmesi gerektigini, bu sart1 tasimayan profesoriin yiiksekdgretimde ders
veremeyecegini ifade etmistir. Maarif Vekili Hasan Ali Yiicel, kanunun hazirlik asamasida
hiikiimetin ve komisyonun tiim ayrintilar1 degerlendirdigini ve yeni bir diizenlemeye ihtiyag
olmadigini, mevcut hali ile tasarinin yasalagsmasini istedigini ifade etmistir. Yiicel, yiikseko-
kullarm durumu ve &gretim iiyesi nitelikleri gibi konularin uygulama asamasinda ¢oziime
kavusturulabilecegini degerlendirmistir.

Rektor secimi yasa miizakereleri sirasindaki 6nemli tartismalardan birisidir. Hikmet Sami
Bayur ve Suud Kemal Yetkin rektorlerin tiniversite profesorleri tarafindan segilmesini 6zerk-
lik geregi olarak savunurken, Tahsin Balta bir defaya mahsus olmak {izere rektdriin Milli
Egitim Bakani tarafindan atanmasinin 6zerklige zarar vermeyecegini ifade etmistir. Dariil-
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fiinunun son emini Ismail Hakk: Baltacioglu kendi rektoriinii secemeyecegi diisiiniilen ilim
heyetine milletin ilim ve ahlakinin teslim edilemeyecegini ifade etmistir. Bu tartigsmalariin
neticesinde rektor adaylarinin profesorler kurulu tarafindan belirlenmesi, atamanin ise Maa-
rif Vekaletince yapilmasi seklindeki Hasan Ali Yiicel’in teklifi kabul edilmistir (Cumhuriyet,
12 Haziran 1946; TBMM Tutanak Dergisi, Donem: VII, C. XXIV, 62. Birlesim; TBMM
Tutanak Dergisi, Dénem: VII, C. XXIV, 63. Birlesim).

1946 yasasinin meclis miizakerelerinde tartisilan konulardan birisi de ders kitaplarinin te-
mininde yasanan giigliikler ve fiyatlarinin pahali olmasidir. Sefik Tiirsan tip fakiiltesi ve tek-
nik bilimler talebelerinin okumasi igin yeterli kitaba sahip olamadiklarini miisahhas misaller
vererek giindeme tagimistir. Cumhuriyetin kurulusu tizerinden 23, 1933 iiniversite diizen-
lemesin iizerinden 13 yil ge¢gmis olmasina karsilik halen kitap sorununun ¢oziilemedigini
gosteren bu ornekler yiiksekogretimde hedeflenen sonuglara ulagilamamasimin nedenlerini
ortaya koymaktadir. Kazim Karabekir talebelere yapilacak yardimlarin alin teri dékecek bir
is ile yikiimli tutularak yapilmasinin talebelerin mesuliyet duygusunu gelistirecegini ifade
etmistir (TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: VII, C. XXIV, 62. Birlesim).

TBMM nde yukarida ana safahat1 verilen miizakereler neticesinde liniversite kanunu Hasan
Ali Yiicel’in meclise sundugu teklif iizerinde énemli bir degisiklik olmadan 13 Haziran 1946
tarihli ve 4936 sayili karar ile yasalasmigtir (RG, 18 Haziran 1946).

13 Haziran 1946 tarihli iiniversite yasasi 1933 diizenlemesine gore hacim ve icerik bakimin-
dan daha kapsamlidir. Universitelere gérece dzerklik tanimstir. Tiirkiye’nin ittifak kurma-
y1 planladigi bat1 blogu iilkelerindeki liberal demokrasi diisiincesiyle Tiirkiye’ nin kendisine
Ozgii sartlart da gozetilerek uyumludur (Timur, 2000).

1946 diizenlemesi liniversite kurma yetkisini Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine, yeni fakiilte
ve yiiksekokul kurma ve kapatma yetkisini ise liniversite senatosunun teklifiyle Milli Egitim
Bakanligina vermistir. Tiirkiye’de yiiksekogretimin gorevi 6grencileri meslege hazirlamakla
birlikte Tiirk devriminin ilkelerine bagli, milli karaktere sahip bireyler yetistirmektir. Kanun
iiniversitenin kurulus, isleyis, biit¢e, 6gretim iiyesi atama, yiikselme ve yetigtirme, memur ve
hizmetlilerin goérevleri ve disiplin islemlerine iliskin hiikiimler ihtiva etmektedir. Hifzirrah-
man Rasid ve Saim Ali Dilemre’nin teklifi ile asistan maaglarina elliser lira zam yapilmasi ve
Nigde Milletvekili Avam Galanti Bodrumlu’nun profesorlere ti¢ dil bilme sarti, profesorlerin
iki yabanci dil bilmeleri sart1 olarak kabul edilmistir (Cumhuriyet, 13 Haziran 1933; TBMM
Tutanak Dergisi, Donem: VII, C. XXIV, 62. Birlesim; TBMM Tutanak Dergisi, Donem: VII,
C. XXV, 63. Birlesim; TBMM Tutanak Dergisi, Donem: VII, C. XXIV, 64. Birlesim). Ka-
nun gegici maddelerle gecis donemi muafiyetleri de getirmistir. Miihendislik bilimlerinde ye-
terli sayida doktora egitimi almis eleman olmadigindan teknik iiniversitede dogentlik sinavi
icin bagvuru yapacak olanlarda doktora sartinin 10 yil siire ile aranmamasi kararlagtirilmistir
(TBMM Tutanak Dergisi, Donem: VII, C. XXIV, 63. Birlesim). Kanunun gecici maddeleri
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ile tiniversitede ideal uygulamalar ile mevcut durumda miimkiin uygulamalar arasinda bir
gecis siireci Ongoriilmiis ve miiktesep haklar korunmusgtur.

Yeni tiniversite kanununda 1933 iiniversite yasasinda yer almayan iki konu dikkat ¢ekmekte-
dir. Bunlardan birincisi “Universiteler Aras1 Kurul” olusturulmasi, ikincisi ise iiniversitenin
hiikiimetge denetlenmesidir. Bu diizenlemeler yiiksekogretimin 6zerklik, hesap verilebilirlik,
bilim 6zgiirliigii, denetim, siyasi etki vb. kavramlar ekseninde tartigilmasina neden olmustur.
Yeni kanun 1923 yilindan beri Tiirkiye’nin tek iiniversitesi olan Istanbul Dariilfiinunu/Uni-
versitesine Ankara Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi olmak iizere iki yeni partner
getirmistir. Ug {iniversite arasinda esgiidiimii saglamak iizere de Milli Egitim Bakanliginda
Universiteleraras1 Kurul olusturulmustur. Senato kararlarmin hiikiimet denetimine agik ol-
masi 6zerkligi siyasi idare denetimine agik birakmistir (Resmi Gazete, 18 Haziran 1946).

Yeni Universite diizenlemesi hazirlik, miizakere ve yasalasma asamalarinda kamuoyunda
tartisilmustir. Prof. Dr. Ziyaeddin Fahri Findikoglu, Cumhuriyet gazetesinde yayimlanan Uni-
versite Muhtariyeti ve Fikir Hayatimiza Beklenen Tesirleri baglikli makalesinde Osmanli
Yenilesme doneminden 1946 yilina kadar Tirkiye’de yiiksekdgretimdeki istikrarsizligi ve
saglam bir yiiksekogretim gelenegine kavusulamadigini ifade etmektedir. 1933 iiniversite
reformunu iiniversite muhtariyetini aldig1 ve &gretim iiyelerine yeterli kiymeti vermedigi
icin elestiren Findikoglu, 1946 kanununu ise hem iiniversiteye muhtariyet vermesi hem de
meslek kanununu ihtiva etmesi bakimindan daha ileri bir adim olarak gérmektedir. Diger
yandan 1946 yasasini ilim namzetlerine (asistanlara) gereken degeri vermekten uzak olmasi
nedeni ile eksik bulan Findikoglu, 1924 yili yiiksekdgretim uygulamasini demokratik, 1933
yasanini demokrasiden sapma olarak gormekte ve 1946 yasasini bu ¢ergevede 1924 yilina
doniis olarak degerlendirmektedir (Cumhuriyet, 14 Haziran 1946). Diger yandan 1946 Uni-
versite Kanununda Amerikan iiniversitelerinin model alindig1 anlagilmaktadir (Taser, 2010).

Yasanin kabuliinden sonra Istanbul Universitesinde Rektor Profesor Tevfik Salim Saglam ve
Hukuk Fakiiltesi Dekani Profesor Siddik Sami Onan’1n katildig bir torende tiniversite 6zerk-
ligi ve rektor se¢iminin tiniversitede profesorler kuruluna birakilmasi kutlanmistir. Benzer bir
kutlama toreni de Ankara’da Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi konferans salonunda yapilmis-
tir. Her iki torende de yasay1 destekleyen Cumhurbaskani Ismet Inonii’ye tesekkiir edilmistir
(Cumbhuriyet, 16 Haziran 1946). Kutlama ve tesekkiir adimlarina karsin 1947 yilinda Ankara
Universitesi Dil-Tarih ve Cografya Fakiiltesinde hiikiimet tarafindan sol siyasi akimlara kars1
hosgorii gosteren yoneticilerin istifalarinin istenmesi Cumhuriyet Halk Partisinin II. Diinya
Savast sonrasinda yoneldigi liberal demokrasiye uyumlu politikalar iirettigini gostermekte-
dir (Timur, 2000). Tirkiye’de yiiksekdgretim reformlarinda 6gretim {iyesi tasfiyesi uygula-
nagelmistir. 1933 yasa diizenlemesinde gergeklesen dgretim elemani tasfiyesine benzer bir
uygulama 1946 diizenlemesinde de gerceklesmistir. Ankara Universitesinden Muzaffer Serif,
Behice Boran, Pertev Naile Boratav ve Niyazi Berkes’in iligikleri kesilmistir. Sol egilimli
olduklari degerlendirilen bu 6gretim iiyelerinin iiniversiteyle ilisiklerini kesen Cumhuriyet
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Halk Partisi hiikiimeti Marshall yardiminin sundugu ekonomik firsatlar ve desteklerin sart-
larimi yerine getirmis oluyordu. Tiirkiye, ABD’nin tam miittefiki olarak diger kurumlartyla
birlikte yiiksekogretimi de yeni sartlara gore yapilandirmistir (Karpat, 2013; Oncii, 2007).

1955 yilinda Tirkiye’ye ABD yardimini tartisan bir makale yaymlayan Prof. Dr. Osman
Okyar’1n iiniversiteyle ilisigi kesilmistir. Aynm1 donemde Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dekan1 Turhan Feyzioglu’nun bir konusmasinda, nabza gore serbet vermeyiniz
ifadesi, siyaset yapmak suclamasi ile karsilasmis, tartismalar sonucunda Muammer Aksoy,
Ayan Yal¢in, Miinci Kapani, Coskun Kirca ve Serif Mardin, tniversitedeki gorevlerinden
istifa etmislerdir (Kerimoglu, 2006).

Ordinaryus profesor ve profesorlerin protokolde Yargitay, Danistay ve Sayistay iiyeleri ile
esit statiide sayilmasi igin diizenleme yapilarak yeni politikalar ile uyumlu 6gretim iiyeleri
odillendirilmistir (RG, 18 Haziran 1946; BCA, 490-01-0-0/28-129-4). Ayn1 dénemde Bir-
lesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Sozlesmesi 20 Mayis 1946 tarihinde TBMM karari
ile kabul edilmistir. Tiirkiye 45 iilkeyle birlikte egitim alaninda evrensel is birligini benim-
semistir. Yiiksekogretimin uluslararasi is birliginde Osmanli Devleti yeniden yapilanma do-
neminde baslayan siireclere yeni firsatlar eklenmistir (BCA, 30-18-1-2/110-28-17; RG, 25
Mayi1s 1946). Basbakan Recep Peker 29 Mart 1947 tarihinde Istanbul Universitesinde verdigi
konferansta milliyet¢ilige vurgu yaparak beynelmilelci ideolojilerin (komiinizm) ve timmet-
ciligin eski bir hatira oldugunu, Antisemitzmin ayiplandigini ifade etmistir. Bu ifadeler 1946
sonras1 Tirkiye’nin bati bloguna {iniversitenin uyumunu yansitmaktadir (BCA, 30-01-0-0-
12-69-7).

Tiirkiye; yeni kanunuyla Istanbul Universitesi, Ankara Universitesi ve Istanbul Teknik Uni-
versitesi olmak iizere li¢ yiiksekogretim kurumuna sahip olmustu. 1950 sonrasinda, Trab-
zon’da Karadeniz Teknik Universitesi, Erzurum’da Atatiirk Universitesi, izmir’de Ege Uni-
versitesi ve Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi gibi yeni iiniversitelerin kurulusunda,
Amerikan Yardim Ajansi’nin (AID) mali destegi ve ABD’li akademisyenlerin katkilart ol-
mustur (BCA, 30-18-1-2/136-75-6; Oncii, 2007). Amerikan Ford Vakfi, 17 Agustos 1955’te
Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesine egitim yardimlarida bulunmustur
(BCA, 30-18-1-2/140-75-15). Ford Vakfi destegi ile Harvard, Columbia ve Chicago iiniver-
sitelerinin isletme idaresi programlarinda Istanbul Universitesi ile ortak program protokolii
imzalanmistir. Tiirkiye’de vasifli profesyonel yonetici yetistirmek iizere, Ankara Universite-
si’nde yabanci uzmanlarin miifredatini hazirlayacagi bir fakiilte kurulmasi da planlanmistir
(Erken, 2020).

Cumhuriyet Halk Partisi 10 Haziran 1948 tarihinde hiikiimet degisikligine gitmistir. Hasan
Saka liderliginde kurulan yeni hiikiimet programinda yer alan “demokratik terbiyenin yer-
lesmesine ehemmiyet verilecegi” ifadesi Cumhuriyet Halk Partisinin egitim goriislerinde-
ki degisimi yansitmaktadir (Hiikiimetler ve Programlari, 1988). Tirkiye’de yiiksekogretim
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reformlarinda gorev almis olan Prof. Dr. Ernst Reuter Berlin Pedagoji Yiiksekokulundaki
konusmasinda “12 yil boyunca kesin devrim yapmug bir milletin i¢inde yasadigini, Tiirkiye 'de
Almanya’dan daha biiyiik kiiltiir ve medeniyet doniisiinii gordiigiinii, ancak milletlerin tari-
hinde bu stirenin kisa bir siire olarak degerlendirilmesi gerektigini, Tiirkiye'de devrimlerin
baslangicinda her seyin bambagska olacaginin diisiiniildiigiinii ancak ge¢mise ait birikimlerin
gergekten yok olmasinin miimkiin olmadigini, bir zaman sonra yeniden su yiiziine ¢ikacagini”
sOylemistir (Celik, 2021; Widmann, 2000). Bu tespitler Tiirkiye’de yiiksekdgretim reformla-
rinin kiiltiir koklerinden uzak ve gegmisle baglanti kurulmadan yapilmis olmasinin basarisiz-
liga neden olacagini gdstermesi bakimindan énemlidir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin 4 Aralik 1959 tarihinde, okulun kurulusu-
nun 100. yil1 térenleri sirasinda ABD Bagkan: Dwight David Eisenhower’a onursal doktora
tinvan verilmistir. ABD baskanina onursal doktora {invani verilmesi karari, hiikiimet ile aka-
demi arasinda tartigsmalara neden olmustur. Donemin Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan1 Hilmi
Yavuz, 1960 ihtilali sonrasinda Kurucu Meclis iiyesi ve 1961 Anayasasinin mimarlarindan
birisi olacaktir (Oncii, 2007).

1981 yiiksek6gretim kanunu

Tirkiye’de yiiksekdgretim diizenlemelerinin {igiincli yasast 2547 sayil1 Yiiksekogretim ka-
nunudur (RG. 4.11.1981). Cari olan bu diizenlemeyle Tiirkiye’deki yiiksekdgretim sistemi
merkezi bir yapiyla yeniden kurgulanmistir. Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) kurulmast,
iiniversitelerin yonetiminde énemli degisikliklere yol agmus, yiiksekdgretim kurumlart YOK
tarafindan koordine edilmeye baslanmistir. 68 maddeden olusan yasa yiirilirliige girisinden
glinimiize dek ¢ok kez degisiklige ugramis ve yenilenmistir. Kanun, 6gretim ve yonetim
hiikiimleri bakimindan degerlendirildiginde temel yaklasimlart bakimindan 1933 ve 1946
iiniversite diizenlemeleriyle benzerlik gostermektedir. Diger bir ifadeyle Tiirkiye nin {i¢ iini-
versite reformunda da Mahmut Esat Bozkurt’un “Yalniz Ankara Ruhu” ruhu varhigm stir-
diirmektedir.

Reformlarin Giiniimiize Yansimalar

Tirkiye’de Osmanli Devleti yeniden yapilanma doneminden baslayarak gerceklestirilen
yiiksekogretim diizenlemeleri, bilim ve teknolojideki gelismelere katki saglamak, nitelikli
insan glicii yetistirmek, devletin genel siyasetine uygun insan yetistirmek, uluslararasi bilimi
Tiirkiye’ye transfer etmek ve diinya ile entegrasyon hedeflerine yonelmistir. Yiiksekogretim
cagin standartlarma uygun, kiiresel standartlarla birlikte Tiirkiye’nin ihtiyaclariyla uyumlu
¢ok bilesenli olarak diizenlenmek istenmistir.

Ug yiiksekdgretim diizenlemesinde de iiniversitenin demokratikligi ve 6zerkligi kamuo-
yunda tartistlmistir. Universitelerin ara ve iist yonetim organlarmin, iiniversite ve fakiilte
yonetim organlarinin olusumu gorev ve yetkileri demokratiklik ve 6zerkligin temel kriteri
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olarak goriilmiistlir. 1933-1981 yasalarinda yonetim organlarinda atama esas alinirken, 1946
yasasinda se¢im esast bulunmaktadir. 1933 yasasi Kita Avrupa’st yonetim modelini, 1946
yiiksekogretim yasasi ise Amerika Birlesik Devletleri yonetim modelini benimsemistir. 1981
yasasi ise yiiksekdgretim yonetiminde ¢ogulculuk ve yiiksek kurul vesayetini esas almakta-
dir. Yiiksekogretim yonetim organlariin belirlenme usulii giincel tartismalarda da giindem-
deki yerini korumaktadir.

Tirkiye’de yiiksekdgretim reformlariin donemin siyasi yapi ve gii¢ dengelerinin gélgesinde
gerceklestigi, genis katilimli ve uzlagmaci bir yaklasim yerine siurlt katilimla hazirlandigi
goriilmektedir. Yiiksekogretim diizenlemelerinin tiimiiniin tek parti iktidar1 donemi ve askeri
yonetim donemlerinde yapildigt da gozden kagirilmamalidir. Bu diizenlemelerin giiniimiiz
yiiksekogretim ihtiyaclarini karsilamadigi degerlendirildiginden yiiksekdgretim yeniden ya-
pilandirilirken genis katilimli, uzlagsmaci, toplumun ihtiyaglarina odaklanan, somut verileri

esas alan bir yaklagim esas alinmalidir.

Yiksekogretimin uluslararasi is birligi 6nemli basliklardan biri olarak yiiksekdgretim re-
formlarinda tartigtlmistir. Yiiksekogretimin uluslararasi is birligi yaklagimlarinda Bat1 mer-
kezli bir yaklasim yerine diinyadaki tiim yiiksekogretim ve bilim kurumlariyla is birlik¢i
bir yaklasim saglanmalidir. Bu yaklagim yasa diizenlemesiyle degil genis bir perspektifin
kazandirilmasiyla miimkiin olabilecektir.

Yiksekogretimin yeniden yapilandirilmasi ve siirecin dinamik olmasi bir zorunluluk olarak
goziikmektedir. Yiiksekogretimdeki hizli degisim, uluslararasi rekabet, teknolojideki gelis-
meler ve dijitallesme, isgiicii piyasasinda yeni gelismelere gore giincel bilgi ve becerilerin
yenilenmesi temel ihtiyaglardir. Diger yandan {iniversitelerin yonetimi ve yiizyildir tartigilan
ozerklik meselesi, yiiksekogretimde hiikiimetin ve yiiksekdgretim kurumlarinin rollerinin
yeniden tanimlanmasi ve egitimin insani ve toplumu degistirici/doniistiiriicti etkisi nedeniy-
le yiiksekdgretimin toplum yasamindaki roliiniin yeniden tanimlanmast sorunlari, kdkenleri

200 yila yaklasan giincel sorunlar olarak karsimizda durmaktadir.

Universitelerin program ve miifredatlarinin hizla degisen ve doniisen kosullara gore giin-
cellenmesi ihtiyaci, tiniversitelerin sanayi is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar,
yiiksekogretimin 6znesi olmasi gereken dgrencilerin beklentilerine uygun bireysel 6grenme
imkanlarinin saglanmasi, dijital doniisiimle birlikte gelisen siireclerin yasal ¢ergevelerinin
olusturulmasi vb. olgular Tiirkiye’de yiiksekdgretim siireclerinin yeniden yapilandirilmasini
zorunlu kilmaktadir. Osmanli Devleti’nin 1850’1i yillarda ihtiyact olarak tespit edilen yiik-
sekogretimin yeniden yapilandirilmasi problemi gliniimiizde de Tiirkiye’nin gelecegi icin
kritik bir 6neme sahiptir. Tiirk yliksekogretim sisteminde Osmanli Devleti doneminde bir,
Cumhuriyet doneminde gerceklestirilen ii¢ yasa diizenlemesinde bati {ilkelerinden oneri ve
ornekler alinarak diizenleme yapilmistir. Ancak reformlar yapilirken Avrupali egitimcilerin
goriisleri Tiirk devlet adamlarinin prizmasinda kirildig: sekliyle uygulamaya konulmustur.
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Sonug¢

XIX. yiizyilda tim diinyada yayginlasan Bati merkezli bilim ve egitim anlayisinin tarihi
tecriibe ve kiiltiirleri Bati medeniyetinden farkli medeniyetlere mensup olan milletleri de
etkilemistir. Tlrkiye’nin 1933, 1946 ve 1981 yillarinda gergeklestirdigi yiiksekdgretim yasa
diizenlemeleri de bu ¢ergevede modernlesme/batililasma siirecinden etkilenmistir. Her {i¢
siirecin de Birinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’da gelisen siyasi rejimler ve ekonomik
gelismeler, Tkinci Diinya Savasi sonrasinda Diinya’nin iki kutba ayrilmasiyla sonuglanan ve
Tiirkiye’nin Bati ittifaki i¢inde yer almasinin getirdigi sonuglar ve 1980’li yillarda Tiirki-
ye’nin uluslararasi politikalarinin degismesinden kaynaklanan dis dinamiklerin etkileri var-
dir. Diger yandan 1930’lu yillarda Cumhuriyet rejiminin benimsetilmesi, 1946 yili sonrasi
Tiirkiye’de ¢ok partili siyasi diizenin kurulmasi ve 1980°1i yillarda Tiirkiye’de siyasi istikrar-
sizlik gibi i¢ dinamiklerin etkisi olmustur.

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin yeniden diizenlenmesi ¢aligmalar sonucunda yiiksekdgretimin
yonetim yapisinin degistigi anlagilmaktadir. 1933 yasasinda Milli Egitim Bakanligina bagl
bir okul olarak kurgulanan yiiksekdgretim 1946 yasasinda 6zerk bir egitim ve bilim merkezi
olarak yapilandirilmak istenmistir. 1981 yasasiyla yiiksekogretimin bir iist kurul tarafindan
koordine edilmesi ve denetlenmesi yaklagimiyla 6zerkligi sinirlandirilmistir. Yiiksekogreti-
min devletin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini yetistirmesi, Cumhuriyet yonetiminin ideali-
ze ettigi insan tipini yetistirme yaklagimlart bakimindan ii¢ yiiksekdgretim reformu benzer
bir yaklasima sahiptir. Bilim iiretimi ve bilginin yapilandirilmasi, bilginin toplum yararina
kullanimi gibi yiiksekdgretimin temelini olusturmasi beklenilen olgularin ise reform diizen-
lemelerinde kapsamli ve agik olarak yer almadig1 yasa diizenlemelerinden anlagilmaktadir.
Yiksekogretim diizenlemeleri iniversitelerin yapisini, yonetimini, miifredatini ve arastirma
faaliyetlerini etkileyen onemli degisiklikler getirmistir. Yeniliklere kargin gliniimiizde yiikse-
kogretim kurumlarmin Tiirkiye’nin giincel ihtiyaglarini ve gelecek beklentilerini karsilaya-
madigina iliskin gortsler tartisilmaktadir.

Universite reformlari sirasinda tartigilan ve en az bir ya da iki yabanci dil 6grenmeyi zorunlu
tutan diizenlemeler Tiirkgenin bilim dili olarak gelismesini yavaslatmistir. Milliyetgilik tar-
tigmalarinin da yasandigi reform siireglerinde, Tiirk yiiksekogretimi yeniden yapilanma sii-
reclerinde zellikle 1933 yasast devrimlerin tasiyicisi bir ara¢ olarak degerlendirilmistir. Bu
yoniiyle yiiksekogretim bir amag degil siyasi siireglerin bir araci olarak goriilmiistiir. Yiiksek
ogretim diizenlemeleri Tiirkiye’nin dig politika anlayisindan bagimsiz olmadigi icin yiikse-
kogretim diizenlemeleri uluslararasi siiregten etkilenmistir.

Yiksekogretim reformlarinin giiniimiize yansimalarindan kaynaklanan birikim yiiksekdgre-
timin yeniden yapilanmasinda olumlu ve olumsuz yonleriyle giiniimiiz reformlarina rehber-
lik etmek iizere degerlendirilmelidir. Egitim canli bir organizma gibi yeniden yapilanmasi
gereken bir olgu olarak goriilmeli, milli ihtiyaglar ile bilginin evrenselligi arasinda denge
kurularak tiim paydaslarin is birliginde yeni bir yiiksekdgretim diizenlemesi yapilmalhidir.
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University Reforms in Tiirkiye

University Reforms in Tiirkiye and Their Reflections on the
Present

Extended Abstract
Introduction

This study aims to evaluate the development of university reforms and reforms in Turkey
since the modernization/reorganization period of the Ottoman Empire and to draw conclu-
sions about the current need for reform in the perspective of this accumulation and experi-
ence.

Method

This study, which examines university reforms in Tiirkiye and their reflections on the present
day, uses qualitative research methods. Archival documents and periodicals were analysed
using the document review model, andworks and articles were evaluated. The aim is to reach
a synthesis regarding the contributions of the reforms implemented in universities to today’s
reform expectations by analysing the literature on university reforms in Tiirkiye and the
documents related to university reforms found in the archives of the Presidency of the State
Archives, as well as the periodicals of the time.

Findings

The first modern higher education institution in the Ottoman Empire was Dariilfiintin.
Dariilfiinun was closed on May 31, 1933, taking into account the recommendations in the
report prepared by pedagogical expert Prof. Dr. Albert Malche from Gelf University in Swit-
zerland, and Istanbul University was established in its place. As a result of the political ap-
proach of the statesmen of the time, this regulation focused on the goal of higher education
with the “Ankara spirit”, as Mahmut Esat Bozkurt put it.

In the Republican era, the 1946 and 1981 Higher Education Laws were similar to the 1933
Law in that they were regulated under the influence of the domestic and foreign political
developments of the time rather than academic considerations. The 1946 law granted ad-
ministrative and academic autonomy to higher education institutions. In 1981, the Council
of Higher Education (YOK) was established to coordinate and supervise the work of higher
education institutions.
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Tirkiye higher education legislation in 1933, 1946 and 1981 was affected by the moderniza-
tion/westernization process.

Results and Conclusion

The restructuring of the Turkish higher education system is under discussion. It is essential
to re-establish higher education institutions on the axis of science and wisdom with a new
approach that takes its philosophy from our civilization values, is needs-oriented, dynamic,
learning to learn and teaching. Digital transformation, internationalization and institution-
alization of environmental cooperation in all disciplines should be the priorities of these
arrangements.

The accumulated knowledge resulting from the reflections of higher education reforms to
the present day should be evaluated to guide today’s reforms with its positive and negative
aspects in the restructuring of higher education.
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Abstract: This study aims to analyze Al-supported personalized learning applications in uni-
versity science education and their integration with innovative teaching approaches by draw-
ing on existing literature. The study examines how Al transforms learning environments,
optimizes learning processes according to individual student needs, and influences teachers’
pedagogical approaches. The methodology employed involves a thorough analysis of the
relevant literature, evaluating the role of Al-supported systems in science education and the
effectiveness of personalized and adaptive learning systems. The findings show that artificial
intelligence improves conceptual understanding and problem-solving skills, but there are
significant gaps and contradictions in the literature regarding long-term impact, scalability,
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Personalized Learning and Innovative Teaching Approaches

Introduction

The rapid increase in digital technologies in today’s century has brought about rapid chang-
es in many areas. Significant advances have been made in education, particularly with the
integration of information and technology. These developments have led to the redesign of
learning environments. This design has particularly manifested itself within the framework
of conceptual depth and applied learning. Within this framework, students’ individual learn-
ing needs come into play. This is particularly evident in areas such as science education
(Komalawardhana and Panjaburee, 2024; Salas-Pilco et al., 2022). Here, with the concept of
personalized learning, needs can vary depending on students’ learning pace, prior knowledge
levels, interests, and learning styles. These needs are supported by differentiated content and
methods (Hardaker & Glenn, 2025).

Artificial intelligence, a technology found among today’s technologies, has also significantly
increased its impact on personalized learning. Technologies such as smart tutoring systems,
learning analytics, and machine learning can critically analyze student behavior. This allows
for the proper management of individual learning paths and instructional processes (Dong et
al. 2022). These technologies have been reported to serve many areas, including visualizing
abstract concepts and modeling problem-solving processes (Ozdemir & Unal, 2025).

Al-based applications are transforming not only students’ learning experiences but also faculty
members’ teaching styles. Learning analytics provide faculty with comprehensive data on student
achievement and learning trends, enabling more timely and targeted pedagogical interventions
(Sajja et al., 2023). However, for this transformation to be sustainable and effective, developing

faculty members’ digital pedagogical competencies is crucial (Yan et al., 2023).

In light of these developments, the aim of this study is to examine Al-supported personalized
learning innovative teaching approaches, drawing on existing literature. Furthermore, the
pedagogical opportunities and structural challenges presented by these technologies will be
discussed, and recommendations for the future will be developed.applications in university
science education and analyze how these applications integrate with

Theoretical Framework

In the process of individualizing and digitizing science education, artificial intelligence-sup-
ported learning systems have played a significant role in making learning processes more
effective and student-centered. In this context, personalized learning and adaptive learning
systems aim to optimize learning experiences by taking individual differences into account

in education (Vorobyeva et al., 2025).
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Personalized learning refers to instructional strategies tailored to students’ individual needs,
learning pace, and interests. Al technologies have increased the applicability of these strate-
gies, analyzing student performance data and tailoring learning materials to individual needs
(Vorobyeva et al., 2025). In this process, adaptive learning systems have dynamically shaped
learning paths by taking into account students’ knowledge levels and learning styles (Sezgin
& Yiizer, 2022).

In the context of science education, Al-powered personalized learning approaches have
increased students’ conceptual understanding and improved problem-solving skills. These
systems monitor students’ learning progress, provide instant feedback, and adapt learning
materials to student needs (Vorobyeva et al., 2025). Furthermore, these approaches have
increased students’ learning motivation and encouraged their active participation in the learn-
ing process (Vorobyeva et al., 2025).

The effectiveness of Al-enhanced learning systems has been closely linked to faculty mem-
bers’ digital pedagogical competencies. To effectively utilize these technologies, faculty
members have developed their digital pedagogical skills and incorporated learning analytics
into their pedagogical decision-making processes (Li et al., 2025; Rakisheva and Witt, 2023).
This has enabled teaching processes to become more data-driven and student-centered.

In conclusion, Al-powered personalized learning and adaptive learning systems have indi-
vidualized learning processes and transformed instructional strategies in science education.
These systems have improved learning outcomes by providing learning experiences tailored
to students’ individual needs. Moreover, faculty members’ development of digital pedagogi-
cal competencies has increased the effectiveness of these technologies

Deficiencies, Gaps, and Contradictions in the Literature

Although Al-supported personalized learning and innovative teaching approaches offer great po-
tential in the field of science education, there are some significant shortcomings, gaps, and con-
tradictions in the existing literature (Fu et al., 2024). These contradictions can be listed as follows.

First, empirical studies on the long-term effects of Al-powered personalized learning systems
appear to be limited (Huang et al., 2024). Existing research generally emphasizes short-term
success and increases in student motivation. However, more evidence is needed regarding
the lasting effects of these systems on students’ deep understanding, critical thinking, and
problem-solving skills (Jose et al., 2025). In science education, in particular, examining the
long-term effects on complex learning outcomes, such as the elimination of conceptual mis-
conceptions and the development of science process skills, is believed to fill a significant gap
in the literature.

Secondly, there is a lack of research on the scalability of Al-enhanced educational applica-
tions and their applicability across diverse socioeconomic and cultural contexts (Mustafa et
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al., 2024). Many developed models and platforms have been tested on specific pilots or limit-
ed samples. The structural and pedagogical challenges faced for the widespread adoption and
successful integration of these technologies across diverse university environments require
further investigation (Bond et al., 2024). In particular, issues such as technological infrastruc-
ture deficiencies, data privacy and security concerns, and potential biases in Al algorithms
are controversial areas in the literature that deserve further discussion (Dignum, 2019).

Third, there is a gap in the literature regarding the development of digital pedagogical com-
petencies necessary for faculty to effectively use Al-enabled tools (Fu et al., 2024). While ex-
isting studies examine faculty members’ attitudes and awareness of these technologies, they
provide less in-depth qualitative and quantitative data on how they integrate these tools into
their course designs, teaching processes, and assessment approaches (Holmes et al., 2022).
A significant research gap in this area is the extent to which and how faculty members utilize
learning analytics provided by Al-enabled systems to make pedagogical decisions (Ifenthaler
and Yau, 2020; Shneiderman, 2020). Furthermore, further discussion is needed in the litera-
ture regarding how Al is transforming the role of faculty and the ethical responsibilities this
transformation brings (Dignum, 2021).

Fourth, the paucity of interdisciplinary approaches in Al-enhanced science education is note-
worthy (Roll & Wylie, 2016). Studies promoting collaboration among Al experts, education-
al scientists, and field experts (science educators) are limited. This can lead to discrepancies
regarding the pedagogical soundness of developed Al applications and their responsiveness
to the unique needs of science education (Zafari et al., 2022). For example, more collabora-
tive research and modeling is needed on topics such as how Al algorithms are designed to
align with the nature of science concepts or how effective they are in developing students’
scientific inquiry skills (Chen et al., 2020).

Finally, the complex relationships between students’ autonomy, self-regulated learning skills,
and motivation in Al-enhanced learning environments have not been adequately examined
(Chen et al., 2020). While Al systems offer personalized pathways for students, there are dif-
fering opinions on how this impacts students’ ability to manage their own learning and take
responsibility. While some studies suggest that Al increases students’ independence (Ng et
al., 2023), others point to the risk of dependency (Zawacki-Richter et al., 2019). To resolve
this discrepancy, more research is needed on how Al-enhanced systems can support students’
self-regulated learning skills (Dignum, 2023).
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Method
Research model

This study is a systematic literature review examining Al-enhanced personalized learning
applications in university science education and their integration with innovative teaching
approaches. The research methodological framework is structured as a review study, a qual-
itative research design that aims to synthesize existing knowledge on a specific topic. This
approach provides a comprehensive perspective to identify current trends, research gaps, and
future research directions in the field.

The study employed a systematic review design. Systematic reviews entail a rigorous and
comprehensive analysis of existing research on a clearly defined topic or clinical question.
This process involves applying predetermined inclusion and exclusion criteria, systematical-
ly organizing the selected studies, synthesizing their outcomes, and presenting the aggregated
evidence (Burns & Grove, 2007; Pollock & Berge, 2018). Unlike traditional reviews, sys-
tematic reviews demand careful planning at every stage—from the initial protocol develop-
ment to the final reporting—so that the entire procedure remains transparent, structured, and
replicable (Cuijpers et al., 2022). Furthermore, methodological standards require that at least
two independent researchers collaborate throughout the entire review process to enhance re-
liability and minimize bias (Yucesoy-Ozkan et al., 2024). Additioanally, systematic reviews
aim to increase the replicability of research and the reliability of findings. Therefore, the re-
search process followed the steps of the PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) protocol (Moher et al., 2009).

Data collection tool

The data collection process for the research consisted of scanning and selecting relevant lit-
erature. The review covered national and international academic studies published between
2020 and 2025. Academic databases such as Web of Science, Scopus, and Google Scholar,
which contain leading and peer-reviewed publications in the field, were used as data sources.

During the literature review, the following keywords and combinations of these words were
used:

* “artificial intelligence in science education”

* “personalized learning with AI”

* “adaptive learning in higher education”

* “learning analytics”

* “Al-based pedagogy”
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* “artificial intelligence in science education”
* “personalized learning”

Selection of Studies Reviewed

The studies retrieved from the relevant databases through keyword searches were initially
downloaded and systematically archived by the research team. Subsequently, a two-phase
screening procedure was employed in line with the predetermined inclusion and exclusion
criteria. During the first phase, the titles and abstracts of all identified studies were examined,
and any studies that failed to satisfy the criteria were excluded from further analysis. In the
second phase, the full texts of the remaining studies were reassessed to ensure they met the
eligibility requirements. The specific inclusion and exclusion criteria applied throughout this
process are detailed in Tables 1 and 2.

Table 1. Inclusion Criteria for Study Selection

Research articles on science education indexed in the relevant databases were included in the review.

Only studies conducted with university students were included in the research sample.

If a study was indexed in multiple databases, only one version of the study (from a single database) was
included.

Only studies published between 2020 and 2025 (the last five years) were included in the review.

Table 2. Exclusion Criteria for Study Selection

Publications that were not research articles—such as book chapters, book reviews, or letters to the
editor—were excluded.
Studies conducted with students in pre-university educational levels were not included in the review.

Studies containing major methodological flaws were excluded from the analysis

Studies for which the full text could not be accessed due to accessibility issues were excluded.

Studies published in languages other than Turkish and English were not included in the review.

Following this criteria-based screening process, 43 scientific studies were included in the
analysis. The selection process is detailed in the PRISMA flowchart in Figure 1.
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Figure 1. PRISMA Flow Diagram of the Systematic Identification, Screening, Eligibility,
and Inclusion of Studies
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This flowchart increases the methodological transparency of the research and allows the read-
er to follow step by step how the researcher followed a selection process (Moher et al., 2009).

Assessment Quality and Risk of Bias

After completing the two-phase screening procedure guided by the inclusion and exclusion
criteria, the remaining studies were critically assessed for potential sources of bias, methodo-
logical rigor, and overall quality (Gersten et al., 2005; Gough et al., 2017). For this purpose,
the Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT) developed by Hong et al. (2018) was employed.
This tool was selected because it allows for the systematic appraisal of qualitative, quan-
titative, and mixed-method studies within a single, coherent framework, thereby ensuring
methodological consistency across diverse research designs. For each of the studies included
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in the review (n = 43), researchers examined responses to two general screening items along
with five additional criteria specific to the study design. The appraisal revealed that none of
the evaluated studies exhibited notable quality concerns or bias risks; therefore, no studies
were excluded at this stage of the analysis.

Data Coding

The analysis of the 43 selected studies was conducted using thematic content analysis, a
qualitative data analysis method (Braun & Clarke, 2006). Thematic content analysis involves
examining data in depth, creating meaningful codes, combining these codes into specific
categories, and finally deriving main themes from these categories (Guest et al., 2012). This
process aims to uncover patterns and relationships in the literature that will answer the re-
search questions.

The analysis process included the following steps:

1. Coding of Data: Each study was carefully read and important statements, concepts and
findings related to the research questions were coded.

2. Creating Categories: Similar codes were combined to create broader categories. For exam-

EEINTS

ple, codes such as “smart tutoring systems,” “adaptive content,” and “automatic feedback”

were grouped under the category “Al-supported learning technologies.”

3. Determination of Themes: By examining the relationships between the categories created,
four main themes reflecting the main findings of the research were identified: (1) Personal-
ized learning applications, (2) Adaptive content delivery and automatic feedback systems, (3)
Effects on student success and motivation, (4) Digital pedagogical competencies of teachers.

Ensuring Inter-Coder Reliability

All stages of the study—from the screening procedures to the coding of descriptive data for
the studies included in the review—were carried out concurrently by the research team. At
each step, coding decisions were systematically documented, and inter-coder reliability was
assessed to ensure consistency among researchers. Inter-coder agreement was calculated us-
ing Merriam’s (2015) formula: reliability = agreement / (agreement + disagreement) x 100.
The resulting reliability coefficients were 93% for the screening phase, 98% for the applica-
tion of inclusion and exclusion criteria, 86% for quality appraisal, and 99% for data coding,
indicating a high level of consistency across all stages of the research process.

Ethics Approval

This research does not require ethics committee approval. Artificial intelligence applications
were utilized in the study. We undertake that no violations of academic ethical rules were
made in the preparation of this study.

173



174

Findings

Mahmut Sami KILIC | M. Said DOGRU | Fatih YUZBASIOGLU

As a result of the thematic content analysis, the findings from the reviewed studies were

grouped under four main themes. These themes cover various aspects of Al-supported per-

sonalized learning applications in the context of science education. The tables below present

the studies under each theme in chronological order.

Table 2. Studies Under the Theme of Personalized Learning Applications

Year Authors Title Journal/Publication Focus Area
I))fe :;82;1;1 dtll\‘/‘;pllriemli“ t::lrtllton Journal of Computer Intelligent teaching
2020 Eriimit, AK, & Cetin, I. Adap sent. ) P system for physics
Tutoring System for Physics ~ Assisted Learning .
. education
Education
Engaging with biology
Ko¢-Januchta, MM, by asking questions:

2020 Schonborn, KJ, Tibell, Investigating students’ Journal of Educational ~ Al-supported textbook
LAE, Chaudhri, VK, & interaction and learning with Computing Research in biology education
Heller, HC an artificial intelligence-

enriched textbook
Active learning is about more . . .
Yannier, N., Hudson, S. than hands-on: A mixed- Intf?rna.tlonal J(?urnal O.f Mixed reality Al
2020 : . Artificial Intelligence in  system for STEM
E., & Koedinger, K. R. reality Al system to support . .
. Education education
STEM education
Using Machine Learning to Machine learning in
2001 Maestrales, S., Zhai, X., Score Multi-Dimensional 7 Sci Bduc Technol Che:nis te ean d }ig sics
Touitou, L. et al. Assessments of Chemistry Y phy
- assessments
and Physics
Ferrarelli, P., & Iocchi, Learning Newtomz%n physics Technology, Knowledge Learning physics

2021 through programming robot ’ through robot
L. - and Learning ;

experiments experiments
Examining the Trend in
2021 Aydin, F., & Yurdugul, Postgraduate Theses on Educational Technology Smart teaching systems
H. Intelligent Tutoring Systems : Theory and Practice research in Tiirkiye
The Case of Turkey
Intelligent Tutormg Systems: International Journal of  Intelligent teaching
Graesser, A.C., Hu, X., A Systematic Review of .. . . . .
2022 . L . Artificial Intelligence in ~ systems in science
& Sottilare, R.A. Applications in Science . .
. Education education
Education
. . R Opinions of prospective
Akyiiz, H.I1., & Erdemir, Pr'eserv1ce Science Teachers International Journal of  teachers about web-
2022 Views of a Web-Based . . . .
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Intelligent Tutoring System .
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Murtaza, M" Ahmed, Al-Based Personalized .
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2022 . E-Learning Systems: Issues, IEEE Access .
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Table 2 presents chronologically the studies focusing on Al-supported personalized learning
applications between 2020 and 2025. This table provides important data for understanding
how personalized learning has evolved in the context of science education and in which areas
it is concentrated. It is observed that intensive studies have been conducted on personalized
learning applications in science education since 2020. Unlike other themes, personalized
learning applications appear to have received more attention in 2020, 2021, and 2022. Stud-
ies conducted in 2020 (Erumit & Cetin, 2020; Koc-Januchta et al., 2020; Yannier et al., 2020)
reveal that personalized learning applications vary both by discipline (physics, biology) and
by technology (smart tutoring systems, Al-supported textbooks, mixed reality). Studies pub-
lished in 2021 and 2022 (Akyliz & Erdemir, 2022; Aydin & Yurdugiil, 2021; Ferrarelli &
Iocchi, 2021; Graesser et al., 2022; Maestrales et al., 2021; Murtaza et al., 2022) indicate
that the scope of personalized learning applications has expanded, focusing on more specific
areas and adopting solution-oriented approaches. Studies conducted in 2023 and 2025 indi-
cate that newer technologies have been integrated into personalized learning applications and
that the evaluation of personalized learning applications has improved (Hettiarachchilagea &
Haldolaarachchige, 2023; Kanthimathi et al., 2025).
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Table 3. Studies Under the Theme of Adaptive Content and Automatic Feedback Systems

Year Authors Title Journal/Publication Focus Area
Analyzing adaptive gamification Behavior & . . .
2020 Sezgin, S., & Yiizer, TV  design principles for online Information Adaptl.ve gamification
for online courses
courses Technology
Wang,.S., Christensen, ~ When .Adaptlve.Learmng is Interactive The effectiveness

2020 C., Cui, W., Tong, R., Effective Learning: Comparison Learnin of adantive learnin
Yarnall, L., Shear, L., & of an Adaptive Learning System Environ%nen s svs tenfs &
Feng, M. to Teacher-Led Instruction Y
Deveci Topal, A., Dilek T Lo

2021 Eren, C., & Kolburan Cl.latbot application in a 5th grade Educ Inf Technol Chatbot app?lcatlon in

science course Sth grade science class
Geger, A.
Examining Science Education Journal of Science
2022 Cooper. G in ChatGPT: An Exploratory Education and Science education
pet, . Study of Generative Artificial review on ChatGPT
. Technology

Intelligence

' QhatGPT in physics ed'ucatlon: A Contemporary ChatGPT applications

2023 Bitzenbauer, P. pilot study on easy-to-implement Educational . . .

o in physics education
activities Technology
ICT students’ perceptions
Elkhodr, M., Gide, E., towards ChatGPT: An . ICT students’
2023 Wu, R., & Darwish, O.  experimental reflective lab STEM Education perceptions of ChatGPT
analysis
Integrating chatbot and .
Chuang, CH, Lo, JH, & augmented reality technology . Qhatbot and AR m

2023 . . . . Electronics biology learning during

Wu, YK into biology learning during COVID-19

COVID-19 i
Hotar, N., Ba}'an, B, Designing Adaptive Learning Adaptive Learning Adaptive learning space
Tokug, A., Glizel, EB, R . A .

2024 ~ .. Space by Integrating Technology Technologies for  design in sustainable

Akdogan, FS, Karagoz, . . .
[ to a Sustainable Classroom Higher Education  classrooms
E., & Bozdag, O.
Steinert, S., Krupp, L.,  Lessons Learned from Designing
: Open source automated

2024 Avila, K. E., Janssen, AS, an Open-Source Automated arXiv preprint feedback system for
Ruf, V., Dzsotjan, D., & Feedback System for STEM prep S?;:EMC dsysatei N °
Wehn, N. Education cducatio
Mnguni, L., The behavioral intentions for Computer Al integration
Nuangchalerm, P., El integrating artificial intelligence Omputers. intentions of

- . .o . and Education: .

2024 Islami, RAZ, Sibanda, in science teaching among pre- Artificial prospective teachers
D, Sari, L. J., & service science teachers in South Int llic N in South Africa and
Ramulumo, M. Africa and Thailand cligence Thailand
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Formats

Education
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Table 3 chronologically presents studies focusing on Al-supported adaptive content and auto-
mated feedback systems between 2020 and 2025. This table provides an important perspec-
tive for understanding how these systems have developed in the context of science education
and which subfields they are focused on. It can be said that 2020 represents the beginning of
research in the field of adaptive content and automated feedback systems (Sezgin & Yiizer,
2020; Wang et al., 2020). Studies conducted in 2021 and 2022 focused on the use of chatbots
and their impact on science education (Cooper, 2022; Deveci Topal et al., 2021). 2023 saw
a significant increase and diversity in the field of adaptive content and automated feedback
systems. Studies published in this year (Bitzenbauer, 2023; Chuang et al., 2023; Elkhodr et
al., 2023) include different technological approaches and global perspectives on chatbots.
Studies conducted in 2024 (Hotar et al., 2024; Mnguni et al., 2024; Steinert et al., 2024)
appear to be focused on adaptive learning space designs and classroom applications. A study
conducted in 2025 (Trajkovski and Hayes, 2025) appears to be focused on investigating the
contribution of artificial intelligence applications to measurement and evaluation.
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Table 4. Studies under the Theme of Effects on Student Achievement and Motivation

Year

Authors

Title

Journal/
Publication

Focus Area

2023

2023

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025

Lee, J., An, T., Chu,
H.E., Hong, H.G.,

& Martin, S.N.

Nja, CO, Idiege, KIJ,

Uwe, UE et al.

Henze, J., Bresges,

A., & Becker-
Genschow, S.

Adli, M., Suriani,
AB, Ibrahim,
MM, Azzam, AB,
Kusuma, HH,

Dwandaru, WSB, &

Dhanil, M.

Feng, C.

Lademann, J.,
Henze, J., &

Becker-Genschow,

S.

Nurhikmah, H.,
Lu'mu, LM., &
Ridwan, M.

Choi, YS

Li, M., & Wu, X.

Bawaneh, AK,

Al-Salman, SM,
Salem, TMA, &
Altarawneh, AF

Improving Science Conceptual
Understanding and Attitudes in
Elementary Science Classes through
the Development and Application of a
Rule-Based AI Chatbot

Adoption of artificial intelligence in
science teaching: From the advantage
point of the African science teachers

Al-Supported Data Analysis Boosts
Student Motivation and Reduces Stress
in Physics Education

Comprehensive Review on
Technology-Based Learning Using
Artificial Intelligence for Science
Subjects and Its Implications in
Teaching and Learning

Analyzing Student Online Learning
Behaviors and Academic Performance
in Science Education Using Machine
Learning Techniques

Augmenting learning environments
using Al custom chatbots: Effects on
learning performance, cognitive load,
and affective variables

The Influence of Multimedia Learning
and Students’ Learning Motivation
toward Biology Learning Outcomes

Earth science simulations with
generative artificial intelligence
(GenAl)

Exploration of the Path of Artificial
Intelligence Enabling Science
Education

Al Shaping the Future of Education:
Science and Math Teachers’
Satisfaction Level and Motivating
Factors towards Integrating Artificial
Intelligence in Teaching and Learning

Asia-Pacific
Science
Education

Smart Learning
Environments

arXiv preprint

EDUCATUM
Journal of
Science,
Mathematics
and Technology

Applied and
Computational
Engineering

Physical
Review Physics
Education
Research

Brilliant:
Konseptual from
Jurnal Riset

Journal of
University
Teaching
and Learning
Practice

Open Access
Library Journal

International
Journal of
Information

and Educational
Technology

Conceptual
understanding with
Al chatbot in primary
school science classes

Integration of Al
applications through
the eyes of African
science teachers
Al-assisted data
analysis and student
motivation in physics
education

Al-based technology-
supported learning in
science subjects

Analysis of student
online learning
behaviors in science
education

Strengthening learning
environments with Al
chatbots

The effect of
multimedia learning
on biology learning
outcomes

Earth science
simulations with
generative Al

Ways Al can strengthen
science education

Satisfaction levels

of science and
mathematics teachers
towards Al integration
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Table 4 presents chronologically the studies examining the effects of Al-supported personal-
ized learning systems on student achievement and motivation between 2023 and 2025. This
table provides an important resource for understanding the positive effects of Al technologies
on student learning outcomes and attitudes. Lee et al. (2023) and Nja et al. (2023) studied
the effects of Al applications on students’ conceptual development and attitudes. Studies
conducted in 2024 (Adli et al., 2024; Feng 2024; Henze et al., 2024) examined the effects
of Al-supported studies on learning, academic performance, and student motivation. Other
studies conducted in 2025 focused on the application of more advanced technologies to sci-
ence education, examining the effects of simulations and chatbots on student achievement,
motivation, and satisfaction levels. The intensity of studies conducted in 2025, in particular,
indicates that interest in and research in this field will continue to increase. In the future, Al
has great potential to increase students’ academic achievement and motivation to learn by
further personalizing and enriching their learning experiences.
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Table 5. Studies under the Theme of Teachers’ Digital Pedagogical Competencies

Year Authors Title Journal/Publication Focus Area
Ayanwale, MA, Sanusi, Teachers’ readiness and Computers and Teachers’ preparation and
2022 IT, Adelana, OP, Aruleba, intention to teach artificial ~ Education: Artificial intentions ]zo trc)aach Al
KD, & Oyelere, SS intelligence in schools Intelligence
How Might We Raise

Interest in Robotics, Coding,

Artificial Intelligence,

STEAM and Sustainable Front. Educ.
Development in University

and On-the-Job Teacher

Henze J, Schatz C, Malik

2022 S & Bresges A

Training?

A comprehensive Al policy

education framework for Int J Educ Technol
2023 Chan, CKY university teaching and High Educ

learning

Assessing teachers’ digital

competence in primary

and secondary education: Education and
Applying a new instrument  Information
to integrate pedagogical and Technologies
professional elements for

digital education

Tzafilkou, K., Perifanou,

2023 M., & Economides, A.A.

Aflal, SM.,
Shamugarajah, S., The Impact of AI-Driven 2024 6th International
2024 Thiruthanigesan, K., Educational Transformation Conference on
Balasubramaniam, B., in Sri Lanka’s Higher Advances in
Samarakoon, U., & Education Computing (ICAC)
Ragel, R.G.
Alejandro, IMV, Sanchez, Pre-service teachers’
JMP, Sumalinog, GG, technology acceptance of .
2024 Mananay, JA, Goles, CE, artificial intelligence (AI) STEM Education
& Fernandez, CB applications in education
An Exploratory Study of
Elementary School Teachers’” Educational
2024 Han, S., & Lim, J. Al Competencies: Based on Technology

Teachers’ Experiences and  International

Perceptions
Unlocking teacher

professional performance:
Damanik, J., & Widodo, exploring teaching
W. creativity in transmitting
digital literacy, grit, and
instructional quality

2024 Education Sciences

Azimkhan, S., Developing Teacher Digital

Abildinova, G., Competence through Mobile International Journal
2025 Khamzina, A., and Interactive Technologies: of Engineering

Karymsakova, A., & A Systematic Review Using Pedagogy

Karaca, C. the TPACK Framework

The Relationship Between
Cosgun-Demirdag, M., & Teachers’ Digital Literacy ~ Journal of Theoretical
Tasgin, A. Levels and Research Literacy Educational Science

Skills
Exploring the relationship

2025 Hava, K., & Babayigit, between teachers’ competees
0o in AI-TPACK and digital

proficiency

2025

Education and
information
technologies

Increasing interest in
robotics, coding, and Al in
teacher education

Comprehensive Al policy
education framework for
university teaching

Assessing teachers’ digital
competencies in primary
and secondary education

Al-powered education
transformation in Sri
Lankan higher education

Prospective teachers’
acceptance of Al
applications in education

Al competencies of
primary school teachers

Teacher professional
performance and digital
literacy

Developing teacher digital
competencies with the
TPACK framework

The relationship between
teachers’ digital literacy
levels and research literacy

skills
Teachers” AI-TPACK

competencies and the
relationship between digital
competence
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Table 5 presents chronologically the studies focusing on teachers’ digital pedagogical com-
petencies in Al-enhanced education between 2022 and 2025. This table demonstrates how
the knowledge, skills, and attitudes that teachers and instructors must possess for the effec-
tive use of Al technologies in education are addressed. Ayanwale et al. (2022) investigated
teachers’ preparation and intentions for teaching Al in schools. This study emphasizes the
importance of teachers’ attitudes and preparation levels toward technology for successful Al
integration. Henze et al. (2022) examined how to increase interest in robotics, coding, Al,
STEAM, and sustainable development in university and teacher education. These studies
play a significant role in increasing teachers’ awareness and interest in Al and related tech-
nologies. In 2023, it was observed that studies focused on the development of policy and
evaluation frameworks in the field of digital pedagogical competencies of teachers (Chan,
2023; Tzafilkou et al., 2023). The year 2024 attracted attention with studies examining the
global effects and competency development in the field of digital pedagogical competen-
cies of teachers. The year 2025 focused on more specific competency models in the field of
digital pedagogical competencies of faculty members. Azimkhan et al. (2025) examined the
development of teacher digital competencies through mobile and interactive technologies
using the TPACK framework. Cosgun-Demirdag and Tasgin (2025) investigated the relation-
ship between teachers’ digital literacy levels and research literacy skills. Hava and Babayigit
(2025) studied the relationships between teachers’ artificial intelligence-supported TPACK
competencies and digital competencies. In the future, it can be expected that research in this
area will deepen even further and develop models and training programs that will enable
teachers to become more competent in Al-supported educational environments.

Discussion

The findings of this systematic review demonstrate that artificial intelligence (Al)-supported
personalized learning applications in university-level science education offer significant po-
tential for enhancing student engagement, conceptual understanding, and instructional adapt-
ability. These findings are consistent with existing literature emphasizing Al’s role in creating
learner-centered environments and enabling real-time responsiveness to individual learning
needs (Sezgin & Yiizer, 2022; Vorobyeva et al., 2025).

One of the most salient outcomes observed in the studies reviewed is the effectiveness of
Al-based systems—such as intelligent tutoring systems and adaptive content platforms—in
individualizing learning trajectories. These tools allow for the detection of misconceptions,
deliver targeted interventions, and dynamically adjust instructional content based on learn-
ers’ performance. This confirms prior studies suggesting that Al can facilitate deeper con-
ceptual understanding in disciplines such as physics, biology, and chemistry (Graesser et al.,
2022; Ko¢-Januchta et al., 2020; Yannier et al., 2020).
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Moreover, the integration of Al tools has been associated with improved student motivation
and increased participation in science learning contexts. Real-time feedback systems and an-
alytics dashboards have been shown to empower students to monitor their progress and foster
self-regulated learning behaviors (Bitzenbauer, 2023; Chuang et al., 2023). These findings
are in alignment with theoretical models that support autonomy and engagement in learning
through adaptive systems (Ng et al., 2023).

However, while Al-supported approaches show considerable promise, several systemic chal-
lenges must be addressed to ensure their effectiveness and sustainability. As highlighted in
the findings, the success of these systems depends heavily on the digital pedagogical compe-
tencies of faculty members. Without adequate education and digital literacy, even the most
sophisticated Al applications may fail to deliver pedagogical value (Rakisheva & Witt, 2023;
Yan et al., 2023). This aligns with Dignum (2021), who stresses the ethical and instructional
implications of integrating Al into formal education settings.

Additionally, the reviewed literature reveals contradictions regarding the long-term effec-
tiveness of Al in improving science learning outcomes. While short-term gains in motivation
and understanding are frequently reported, few studies examine the durability of these im-
provements over time (Jose et al., 2025). Furthermore, the scalability of Al-based learning
tools across different socioeconomic and cultural contexts remains a significant research gap,
suggesting a need for broader, more inclusive empirical investigations (Bond et al., 2024;
Mustafa et al., 2024).

The lack of interdisciplinary collaboration between Al developers and science educators also
emerged as a critical limitation. Few studies demonstrated co-designed or pedagogically vali-
dated Al tools, which raises concerns about their relevance and alignment with science learn-
ing goals (Roll and Wylie, 2016; Zafari et al., 2022). Finally, the ambivalent effects of Al
on student autonomy deserve attention. While some systems enhance learner independence,
others may foster passive learning habits or over-reliance on automated systems (Dignum,
2023; Zawacki-Richter et al., 2019)

Conclusion

In conclusion, Al-supported personalized learning applications offer valuable opportunities
for transforming science education in universities. Through intelligent tutoring, adaptive
feedback, and learning analytics, these systems can address individual learning differenc-
es, enhance engagement, and support conceptual mastery. The review affirms that, when
effectively implemented, Al technologies can make learning more student-centered, data-in-
formed, and responsive.
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Nevertheless, to fully harness this potential, higher education institutions must invest in de-
veloping faculty members’ digital pedagogical skills and infrastructure. Furthermore, long-
term empirical studies and interdisciplinary research are needed to evaluate the sustainability,
ethics, and equity of these innovations. Addressing these gaps will ensure that Al becomes
not just a technological add-on, but an integral and pedagogically sound component of
2 1st-century science education.

Steps Toward a Solution

For Al-powered personalized learning to be effectively integrated into science education,
long-term, multi-contextual, and empirical research is needed. Existing studies focus pri-
marily on short-term outcomes, creating a significant gap in areas such as learning retention,
conceptual development, and scientific thinking skills. Furthermore, the adaptability of these
applications to different socioeconomic and cultural contexts has been limitedly addressed.
Therefore, more comprehensive research focusing on issues such as scalability, data security,
algorithmic biases, and infrastructure inadequacies is needed.

Moreover, developing faculty’s digital pedagogical competencies is critical to the success
of this process. To effectively use Al-based tools, faculty members must possess skills not
only technical knowledge but also the interpret learning analytics, consider ethical responsi-
bilities, and support student autonomy. In this context, Al applications should guide students
while also supporting their ability to direct and manage their own learning, thus providing a
more balanced and effective learning environment.
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Universitelerde Kisisellestirilmis Ogrenme ve inovatif Ogretim
Yaklasimlari: Yapay Zeka Destekli Fen Egitimi

Genigsletilmis Ozet
Giris

Dijitallesmenin hizlandig1 21. yiizyilda yiiksekdgretim kurumlarinin dgrenme-0gretme
stirecleri de kokli bir doniisiim gegiriyor. Bu doniisiimiin merkezinde yer alan yapay zeka
uygulamalari; 6grencinin 6grenme hizina, 6nbilgisine ve ilgi alanina gore uyarlanabilen, veri
temelli kararlar alabilen sistemlerle egitim pratiklerini yeniden sekillendiriyor. Ozellikle fen
egitimi gibi soyut kavramlarin, laboratuvar uygulamalarinin ve siire¢ odakli diisiinmenin 6n
planda oldugu disiplinlerde, yapay zeka destekli kisisellestirme hem kavramsal derinligi hem
de uygulamali becerileri gelistirme potansiyeli tagiyor. Bu baglamda ¢alismanin temel amact;
iniversitelerde fen egitimi alaninda kullanilan yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme
uygulamalarini incelemek ve bunlarin inovatif 6gretim yaklagimlariyla nasil biitiinlestigini
literatiir temelinde degerlendirmektir.

Kisisellestirilmis 6grenme, egitimin icerigini, hizin1 ve yontemini dgrencinin bireysel 6zel-
liklerine gore tasarlamayr hedefleyen pedagojik bir yaklagimdir. Uyarlanabilir 6grenme
sistemleri ve akilli 6gretim ortamlari, makine 6grenmesi ve 6grenme analitigi sayesinde
Ogrencinin performansini gergek zamanli izleyip analiz ederek bireysel 6grenme yollari
olusturur. Fen egitimi baglaminda bu, yanlis kavramlarin erken tespit edilmesi, ek agiklama-
lar ve simiilasyonlar sunulmasi, deney tasarimlarinin 6grenciye gore bigimlendirilmesi gibi
pratikleri miimkiin kilar. Literatiirde yapay zekanin kavramsal anlama, problem ¢ézme ve
motivasyon tizerindeki olumlu etkilerine iliskin bulgular bulunmasina karsin, bu etkiyi be-
lirleyen faktorler arasinda 6gretim elemanlarinin dijital pedagojik yeterlikleri, 6grenme or-
taminin tasarimi ve algoritmik seffaflik gibi unsurlarin kritik rol oynadigi vurgulanmaktadir.

Yontem

Bu calisma, 2020-2025 yillari arasinda yayimlanmis ulusal ve uluslararasi akademik ¢alisma-
lar1 kapsayan sistematik bir literatiir taramasina dayanmaktadir. Web of Science, Scopus ve
Google Scholar gibi veri tabanlarinda, “artificial intelligence in science education”, “per-
sonalized learning with AI”, “adaptive learning in higher education”, “learning analytics”,
“fen egitiminde yapay zekd” ve benzeri anahtar kelimeler kullanilarak tarama yapilmistir.
PRISMA protokolii izlenerek bir eleme siireci uygulanmis, baslik/6zet taramasindan sonra
tam metin incelemesi sonucunda 43 g¢alisma analiz kapsamina alinmistir. Analiz agamasin-
da tematik igerik analizi (Braun & Clarke) kullanilarak veriler kodlanmis ve ana temalar

tiiretilmistir.
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Bulgular

Analiz sonucunda dort ana tema belirlenmistir: (1) Kisisellestirilmis 6grenme uygulamalari,
(2) Uyarlanabilir icerik sunumu ve otomatik geri bildirim sistemleri, (3) Ogrenci basarisi ve
motivasyonu iizerindeki etkiler, (4) Ogreticilerin dijital pedagojik yeterlikleri. Bu temalar
gergevesinde literatiirdeki ¢aligmalara bakildiginda:

1. Kisisellestirilmis 6grenme uygulamalar:: Akilli 6gretim sistemleri, yapay zeka zengin-
lestirilmis dijital ders kitaplari, karma gergeklik ve simiilasyon temelli uygulamalar fizik,
biyoloji ve kimya gibi alanlarda kullanilmis; 6grencilerin onbilgisine gore farkli 6grenme
yollart sunulmustur. Bu uygulamalar, yanlis kavramlarin saptanmasi ve 0grenciye ozel
miidahalelerin yapilmasi agisindan etkili bulunmustur.

2. Uyarlanabilir igerik ve otomatik geri bildirim: Chatbotlar, otomatik degerlendirme ve agik
kaynakl1 geri bildirim sistemleri, 6grencilere anlik yonlendirme saglayarak uzaktan ve hibrit
ogrenme ortamlarinda etkilesimi artirmistir. Ozellikle pandemi déneminde bu tiir araclarin
kullaniminin artig gosterdigi ve 6gretim siirekliliginde dnemli bir rol oynadig1 kaydedilmistir.

3. Ogrenci basaris1 ve motivasyonu: Yapilan calismalar yapay zeka destekli yaklasimlarin
kisa vadede kavramsal anlama ve 6grenme motivasyonunu olumlu etkiledigini gostermek-
tedir. Veri analizine dayanan kisisellestirilmis uyarilar ve diizenlemeler, 6grencilerin perfor-
mansini ve 6grenme tutumlarini iyilestirmis; biligsel yiikii azaltma yoniinde olumlu etkiler
raporlanmustir.

4. QOgreticilerin dijital pedagojik yeterlikleri: Ogretim elemanlarinin yapay zeka teknolojil-
erini derse entegre edebilme becerileri, 6grenme analitigini yorumlama yetenekleri ve etik
sorumluluk bilinci, uygulamalarin basarisini belirleyen énemli degiskenler olarak ortaya
¢ikmustir. Literattirde, bu yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik egitim programlarina vurgu
yapilmaktadir.

Incelenen ¢alismalarin cogu kisa vadeli etkilere odaklanmis, dolayisiyla yapay zeka destek-
li kisisellestirilmis 6grenmenin uzun vadeli etkileri (derin kavramsal 6grenme, elestirel
diistinme, bilimsel siire¢ becerileri) hakkinda sinirli kanit bulunmaktadir. Ayrica, ¢aligma-
larda 6lceklenebilirlik, farkli sosyoekonomik ve kiiltiirel baglamlara uygulanabilirlik, alt-
yapt yetersizlikleri, veri gizliligi ve algoritmik onyargi gibi yapisal sorunlar yeterince ele
alinmamustir. Ogrenci 6zerkligi konusunda da celiskili bulgular mevcuttur: Baz1 arastirma-
lar yapay zekanin bagimsiz 6grenmeyi destekledigini bildirirken, digerleri agirt bagimlilik
riskine dikkat cekmektedir. Ayrica, gelistirilen araglarin pedagojik a¢idan alan uzmanlariyla
birlikte tasarlanmadigi durumlarda akademik uygunluk sorunlari ortaya ¢ikabilmektedir.

Elde edilen bulgular, yapay zekanin fen egitiminde giiclii bir ara¢ olabilecegini, ancak bunun
pedagojik ve etik ¢erceveyle dengelenmesi gerektigini gostermektedir. Teknolojik ¢oziimler
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tek basina 6grenmeyi garantilemez; etkili kullanim, 6gretim elemanlarinin pedagojik yon-
lendirmesi, dogru veri yorumlama ve dgrenciyi 6grenme siirecinin aktif bir paydasi haline
getiren tasarimlarla miimkiindiir. Uzun vadeli etkiyi 6lgen nicel ve nitel ¢aligmalarin eksikligi,
alandaki en kayda deger arastirma ag¢igidir. Ayrica, farkli Giniversite ve iilke baglamlarinda
uygulama deneyimleri toplanarak 6lgeklenebilir ve kapsayict modeller gelistirilmelidir.

Sonuc ve Tartisma

Bulgular 1s18inda ulasilan sonuglar, yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme uygu-
lamalarinin tiniversitelerde fen egitimine yeni bir soluk getirme potansiyelini net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Caligmalarda goriildiigii iizere bu sistemler, 6grenme siirecini yalnizca
daha esnek hale getirmekle kalmamakta, ayn: zamanda &grencilerin bireysel ihtiyaclarina
duyarli, anlik geri bildirim saglayan ve 6grenme motivasyonunu yiiksek tutan bir egitim
ekosistemi yaratmaktadir. Ozellikle akill1 §gretim sistemleri, uyarlanabilir icerik sunumu ve
otomatik geribildirim mekanizmalari, 6grencilerin kavramsal anlamalarini derinlestirmekte,
yanlis 6grenmeleri hizla tespit ederek telafi imkan1 sunmakta ve boylece 6grenme kayiplarini
en aza indirmektedir.

Bununla birlikte, bu teknolojilerin sundugu firsatlar kadar, siirdiriilebilir ve adil bigimde
uygulanabilmesi i¢in dikkate alinmasi gereken 6nemli kosullar da bulunmaktadir. Bulgu-
lar, 6gretim elemanlarmin dijital pedagojik yeterliklerinin bu siirecin en kritik halkalarindan
biri oldugunu acikca gdstermektedir. Ogrenme analitiginin dogru yorumlanmasi, yapay zeka
araglarinin pedagojik hedeflere uygun bigimde entegre edilmesi ve dgrencilerin 6zerkligini
destekleyen bir yaklasim gelistirilmesi, egitsel etkinin siirekliligi agisindan belirleyicidir.
Eger 6gretim kadrosu bu teknolojileri yalnizca teknik bir yenilik olarak degil, ders tasariminin
ayrilmaz bir parcasi olarak goriip benimserse, yapay zekanin sundugu potansiyel ¢cok daha
etkili bir sekilde ortaya ¢ikacaktir.

Diger yandan, literatiirdeki 6rnekler, yapay zeka tabanl kisisellestirilmis 6grenmenin kalict
ogrenme ¢iktilari tizerindeki etkilerinin hélen yeterince incelenmedigini ortaya koymaktadir.
Kisa vadede motivasyon ve basarida artis gézlenmesine ragmen, bu etkinin uzun vadeye
taginip tasinamayacagi, kavramsal derinlesmeye ve bilimsel diistinme becerilerine ne 6lgiide
katki sagladigi heniiz net degildir. Bu nedenle, ¢ok merkezli ve uzun siireli ampirik ¢alisma-
larin yiirtitiilmesi kagimilmazdir. Ayrica, farkli sosyoekonomik ve kiiltiirel baglamlarda uy-
gulama yapilmasi, bu sistemlerin 6l¢eklenebilirligini ve kapsayiciligini test etmek agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bulgular ayn1 zamanda, erisim ve firsat esitligi konularinin géz ardi edilmemesi gerektigini
gostermektedir. Teknolojik altyapr eksiklikleri, veri giivenligi sorunlart ve algoritmik 6n-
yargilar, 6zellikle dezavantajli bolgelerde bu sistemlerin verimli kullanimini sinirlayabilmek-
tedir. Bu baglamda, diisiikk maliyetli, erisilebilir ve kiiltirel baglama uyum saglayan yapay
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zeka c¢oziimlerinin gelistirilmesi, hem egitimin kapsayiciligt hem de teknolojinin adil kul-
lanim1 agisindan kritik bir ihtiyagtir.

Etik boyut da tizerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir diger alandir. Yapay zeka-
nin 0grenme siireglerine derinlemesine entegre oldugu bir egitim ortaminda, dgrenci ver-
ilerinin gizliligi, algoritmik seffaflik ve sistemlerin tarafsizlig1 temel ilkelerdir. Bu ilkeler
gozetilmeden gelistirilen uygulamalar, pedagojik kazanimlarin yani sira 6grencilerin giiven
duygusunu da zedeleyebilir. Dolayisiyla, etik standartlarin ve giivenlik protokollerinin yapay
zeka tabanli egitim teknolojilerinin merkezine yerlestirilmesi gerekmektedir.

Son olarak, disiplinlerarasi is birligi ihtiyact bulgularda sik¢a vurgulanmistir. Yapay zeka
gelistiricileri, egitim bilimciler, fen egitimi uzmanlar1 ve etik¢iler bir araya gelerek, hem
teknik olarak yetkin hem de pedagojik acgidan anlamli ¢oziimler iretebilirler. Ancak bu
sayede gelistirilen sistemler, yalnizca teknoloji odakli yenilikler olmaktan ¢ikarak, 6grenme
siireclerini biitiinciil bicimde doniistiiren etkili araglar haline gelebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme, dogru
planlama, yeterli 6gretmen egitimi, giiglii bir etik ¢erceve ve siirekli arastirma-gelistirme
destegi ile iniversitelerde fen egitiminin gelecegini sekillendirebilecek giiglii bir potansiyele
sahiptir. Ancak bu potansiyelin gerceklesebilmesi, teknolojiyi sadece bir ara¢ olarak degil,
pedagojik stratejilerin ayrilmaz bir bileseni olarak géren vizyoner bir yaklagimi zorunlu kil-
maktadir.
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Oz: Bu calisma, 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina giriste miilakatin gereklili-
§ini ve uygulanabilirligini mevcut durum ve kiiresel rnekler baglaminda incelemekte ve bir
model 6nermektedir. Calismada, nitel arastirma yaklasimlarindan durum analizi kullanilmis-
tir. Veri kaynagi olarak incelemeye dahil edilen iilkelerin resmi kurumlarinin hazirladig ra-
porlar, resmi internet sitelerinde bulunan bilgiler ve ilgili tilkenin 6gretmen yetistirme sistemi
hakkinda yazilmis bilimsel makaleler kullanilmistir. Ayrica Tirkiye kamuoyunda miilakata
kars1 olanlarin goriislerinin nedenlerine iligkin farkli forumlardaki paylasimlart da veri ola-
rak kullanilmistir. Veriler igerik analizi ile ¢6ziimlenmis ve verinin niteligine uygun bigimde
sunulmustur. Elde edilen sonuglara gore; diinyada ekonomik ya da egitim sistemi olarak ge-
lismis baz iilkeler (Finlandiya, ingiltere, Giiney Kore) hem 6gretmen yetistiren yiiksek 6g-
retim kurumlarina giriste hem de meslege baslama agamasinda miilakat yapmaktadir. Fransa
ve Amerika gibi bazi tilkeler 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina giriste zorunlu
olmasa da yaygin olarak miilakat yapmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren yiiksek 6gre-
tim kurumlarina giriste ya da atamada miilakati kars1 olanlarin temel gerekcesi mevcut uygu-
lamadaki sorunlardan kaynaklanmakta olup miilakatin gerekliligine ve 6gretmen niteligine
katkisina yonelik bir elestirisi bulunmamaktadir. Ogretmen atama siirecinde yapilan miilakat
ge¢ kalmig bir miilakattir. Uygun zamani dgretmen yetistiren yliksek 6gretim kurumlarina
giris asamasindadir. Tiirkiye, 6gretmen yetistirme politikalarini kapsamli bi¢imde gdzden
gecirmeli, 0gretmen yetistiren yliksekogretim kurumlarina giriste, egitimle ilgili tim paydas-
larin goriisleri dogrultusunda, bir miilakat sistemi gelistirmelidir.
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Giris

Ogretmenlik, bireylerin zihinsel, duygusal ve sosyal gelisiminde dogrudan rol oynayan, top-
lumlarin kiiltiirel, etik ve ekonomik yapilarini sekillendiren en temel mesleklerden biridir.
Egitim sisteminin en kritik 6gesi niteligindeki 6gretmenler, yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli
kalmayip, ayn1 zamanda deger asilayan, diisiinmeyi 6greten ve bireyleri hayata hazirlayan
rehberlerdir (Ates, 2012; Schleicher, 2018; Unsal, 2021). Ogretmenligin bu islevlerinden
dolayidir ki, yaygin kabule gore “bir egitim sisteminin niteligi egitim sisteminin temel 6gesi
olan 6gretmenin niteliginin 6niine gecemez” (Berk, 2014; TEDMEM, 2014). Ayn1 zamanda
ogretmenlik, bilgi aktariminin 6tesinde, bir sanat ve misyondur. Bu gorev, yalnizca zihinleri
aydinlatmakla kalmaz; ayn1 zamanda bireylerin karakterini, degerlerini ilmek ilmek isleye-
rek once onlarm gelecegini sonra da toplumu sekillendirir (Dewey, 2004; Palmer, 2017).
Ogretmenler, birer pusula gibi 6grencilerine rehberlik ederek, onlarin potansiyellerini kesfet-
melerine ve hayata donanimli bireyler olarak hazirlanmalarina yardimei olurlar. Bu derin etki
g0z Oniine alindiginda, nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi hem bireysel basarilarin hem de
toplumsal ilerlemenin sarsilmaz temelidir (Darling-Hammond; 2005Shulman, 1987). Nite-
likli 6gretmenler, sadece mevcut programi dgretmekle kalmaz; elestirel diigiinme, empati,
problem ¢dzme gibi yasamsal becerileri de 6grencilerine asilarlar. Bu sayede, gelecegin li-
derlerini, bilim insanlarini, sanatgilarint ve bilingli vatandaslarint yetistirerek stirdiiriilebilir
bir kalkinmanin 6niinii acarlar (Lickona, 1991; Trilling ve Fadel, 2009). Dolayisiyla, 6gret-
menlik meslegine yapilan yatirim, aslinda bir tilkenin gelecegine yapilan en degerli yatirim-
dir.

Ogretmen nitelikleri, acik sistem olarak tanimlanan egitim sisteminin tiim bilesenlerini dog-
rudan etkileyen temel 6gelerden birisidir. Alanyazinda, egitim sisteminin niteligi ile dgret-
menin niteligi arasinda yiiksek diizeyde bir korelasyonun varligi ve dgretmenin egitim sis-
teminin en 6nemli 6gesi oldugu vurgulanmaktadir (Darling-Hammond, 2017; OECD, 2019;
Olsen ve Wyss, 2022; Park, 2019). Bu nedenle, d6gretmenlerin hizmet dncesi egitim siireci
onlarin hem meslek yasamlarini hem de egitim sisteminin genel basarisini belirleyen kritik
bir donem olarak kabul edilebilir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimleri iki farkli model-
de yapilmaktadir. Birincisi, 6gretmen adaylarina alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi
derslerinin ayni veya farkli fakiiltelerde eszamanli olarak verildigi kaynasik modelidir. Di-
geri, 6gretmen adaylaria dnce alan bilgisi derslerinin, ardindan 6gretmenlik meslek bilgisi
(formasyon egitimi seklinde) derslerinin verildigi ardisik modeldir (Berk, 2014).

Ogretmen adaylarmin hizmet 6ncesi egitim veren yiiksekdgretim kurumlarina kabuliinde
genellikle biligsel yeterligi 6lcen merkezi sinavlar, yeterlik testleri, baska akademik bagar1
gostergeleri ve miilakat gibi Olgiitler dikkate alinmaktadir (Eurydice, 2024A; Haataja vd.,
2023; Min, 2021; Wilson ve Kelley, 2022). Tiirkiye’de beden egitimi ve spor dgretmenli-
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81, miizik 6gretmenligi ve resim 6gretmenligi gibi sinirli sayida programlar hari¢ diger 6g-
retmenlik programlaria yerlesmede sadece biligsel yeterlik dikkate alinmaktadir (OSYM,
2025; OSYM, 2025A). Bilissel yeterligi 6l¢en sinavlar adaylarin alan bilgisi diizeyini 6lgme-
de etkilidir. Oysa 6gretmenlik yalnizca bilgi aktarimindan ibaret bir meslek degildir. Tletisim
becerileri, empati, liderlik, motivasyon, takim ¢aligmasina yatkinlik ve mesleki degerler gibi
faktorler 6gretmenlikte belirleyici rol oynamaktadir (Korthagen, 2010). Bu baglamda, miila-
kat siirecinin; 6gretmen adaylarinin ¢ok boyutlu yeterliklerini ve kisisel 6zelliklerini dogru-
dan gozlemleme olanagi sundugu igin kritik bir degerlendirme yontemi oldugu séylenebilir.

Belirli amaglar dogrultusunda bireylerin bilgi, beceri, tutum ve diger kisilik 6zelliklerinin
yapilandirilmis ya da yart yapilandirilmig sorular araciligtyla ortaya cikarilmasini amagla-
yan sistematik bir siire¢ olan miilakat; genellikle bir secim ve yerlestirmede degerlendirme
araci olarak kullanilir ve hem sdzel hem de s6zel olmayan (beden dili, ses tonu, g6z temasi
vb. iletisim 6gelerini icerir (Campion vd., 1997). Egitim alaninda miilakat adayin meslege
uygunlugunu, kisisel ve sosyal yeterliklerini, mesleki degerlerini ve iletisim becerilerini de-
gerlendirmede kritik bir ara¢ olarak tanimlanmaktadir (Darling-Hammond, 2017). Miilakat,
yalnizca biligsel bilgi diizeyini dlgen yazili sinavlarin aksine adayin pedagojik yaklasimini,
problem ¢dzme becerilerini, empati diizeyini ve meslege yonelik motivasyonunu dogrudan
gozlemleme firsat1 sunar (Korthagen, 2010). Yazili sinavlarla tespit edilmesi gii¢ olan ancak
mesleki performansi dogrudan etkileyen &zelliklerin erken donemde degerlendirilmesine
olanak tanir. Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlarinda 6grenci segme sii-
recinde miilakat yonteminin uygulanip uygulanamayacagina iligskin alanyazinda yeterli tar-
tismanin yapilmamis olmasi, bu arastirmanin problemini teskil etmektedir.

Uluslararasi alanda basarili egitim sistemlerine sahip Finlandiya, ingiltere ve Giiney Kore
gibi tlkelerde 6gretmen adaylari yiiksekogretime giriste ¢ok asamali segme siireglerinden
gegirilmekte ve bu siireglerde miilakat gibi yapilandirilmis degerlendirme araglari kritik rol
oynamaktadir (Maaranen, 2023; Department for Education, 2025; Min, 2021). Tirkiye’de
ise miilakat uygulamas1 genellikle meslege giriste uygulanmakta ancak hem zamanlama hem
de degerlendirme agisindan gesitli sorunlara yol agmaktadir. Ayrica kamuoyunun miilakata
dair elestirileri, yontemin kendisinden ziyade uygulamadaki gilivensizlik, objektiflik eksik-
ligi ve seffaflik sorunlarina yoneliktir (Kosar vd., 2018; Kdybast vd., 2018). Bu baglamda,
arastirma hem alanyazindaki bosluklar1 doldurmay1 hem de 6gretmen yetistirme politikala-
rina dayanak olusturacak veriler iiretmeyi amaglamaktadir. Miilakatin yalnizca gerekli degil,
dogru yapilandirildiginda adil ve etkili bir arag olabilecegi diisiincesinden hareketle, Tiirkiye
baglamina 6zgii uygulanabilir bir miilakat modelinin gelistirilmesi i¢in dncii olmasi bu aras-
tirmanin temel katkilarindan biridir.

Caligmanin amaci, 6gretmen yetistiren yliksekogretim kurumlarina 6grenci kabuliinde mii-
lakatin Tiirkiye’deki meveut durumunu, bazi gelismis tilkelerde nasil uygulandigini ortaya
koymak ve Tiirkiye’de uygulanabilirligine iligskin oneriler gelistirmektir. Bu amag dogrultu-
sunda asagidaki sorulara cevaplar aranacaktir.
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e Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren Yiiksekogretim (YO) kurumlarina giriste miilakatin
mevcut durumu nedir?

e Diinyada belli bagl iilkelerde YO kurumlarina giriste miilakat nasil uygulanmaktadir?
e Tirkiye’de miilakat uygulamasina karsi olanlarin gerekgeleri nelerdir?

e Tiirkiye’de uygulanabilmesi i¢in nasil bir modele ihtiya¢ vardir?

Yontem
Arastirmanin modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum galismasi (case study) desenine gore yii-
ritiilmistiir. Durum caligmasi, belirli bir baglamda yer alan olgunun derinlemesine incelen-
mesini amaglar (Yildirim ve Simsek, 2022). Aragtirmada belirli bir baglamda sinirlt bir du-
rumun ¢ok yonlii olarak ele alinmasi hedeflendiginden dolay1 durum ¢aligmasi deseni uygun
goriilmiistiir (Bowen, 2009; Miles, Huberman ve Saldafia, 2014). Bu baglamda, aragtirmada
Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina giriste miilakat uygulamasinin bazi gelismis
iilkelerdeki uygulanma durumu baglaminda Tiirkiye’de uygulanabilme durumu tartisildigin-
dan nitel yaklasimlardan durum analizine uygun oldugu degerlendirilmistir.

Calismanin Materyali

Bu arastirma dogrudan bireylerle yapilmis bir saha ¢alismasi degildir. ikincil kaynaklardan
olusan bir veri havuzu lizerinden yiiriitiilmistiir. Caliyma grubunu Finlandiya, Giiney Kore,
Ingiltere, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak iizere gesitli iilkelerin 6gret-
men yetistirme sistemlerini agiklayan bilimsel makaleler, resmi raporlar ve mevzuat belgeleri
olusturmaktadir. Aragtirmaya dahil edilecek iilkeler belirlenirken 6l¢iit 6rnekleme kullanil-
mustir. Ulkeler belirlenirken iki 6lgiit dikkate alinmistir. Birinci 6lciit ana akim egitim gele-
nekleri (frankafon, anglo-sakson, uzakdogu ve iskandinav vb) ve kita dagilimidir. Diger 6l¢iit
ise secilen iilkelerin ekonomik agidan ya da egitim sistemlerinin bagarisi agisindan gelismis
olmasidir. Ekonomik gelismislik noktasinda ABD, Fransa, Ingiltere; egitim sistemlerinin
uluslararasi karsilastirma smavlarinda basarili olmasi noktasinda ise Finlandiya ve Giiney
Kore tercih edilmistir. Ayrica, Tiirkiye kamuoyunun miilakat uygulamasina iliskin goriisleri
de igerik analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Ogretmen ve kamu calisanlarina ait forum
siteleri (memurlar.net gibi), ve haber sitelerinde (Anadolu Ajansi, TRT Haber vb) 6gretmen
miilakatiyla ilgili haberlere yapilan yorum sayfalarindaki yaklasik 5000 adet kullanici yo-
rumu analiz edilmistir. Bu yorumlarin se¢iminde bilimsel dile uygunluk, yoruma gerekge
sunulmasi ve etik ilkelere uygunluk esas alinmistir.
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Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsamindaki veriler dokiiman incelesi ile toplanmistir. Dokiiman incelemesi, ni-
tel aragtirmalarda yazili ya da elektronik belgelerin veya ¢evrimigi igeriklerin sistematik in-
celenmesi, anlamlandirilmasi ve yorumlanmasinda tercih edilir (Bowen, 2009). Temel amag,
dokiimanlardan anlam ¢ikarma ve aragtirma konusunu daha iyi kavramadir. Bu kapsamda
asagidaki tiirde dokiimanlar incelenmistir:

+  Ulusal ve uluslararasi raporlar (OECD, Eurydice, Egitim Bakanlhigi, Universiteler
vd.),

*  Akademik arastirma makaleleri ve tezler,
+  Universite miilakat yonergeleri ve dgretmen yetistirme belgeleri,
e Resmi kurumlarin (tiniversiteler ve milli egitim bakanliklar1 vb) internet siteleri

* Bilgi ve goriis paylasim forumlari, haber sitelerinde haberlere yapilan yorumlar,
sosyal platformlardan yapilan paylagimlar,

Ogretmen atamalarinda miilakata kars1 olanlarin goriislerine iliskin veriler sosyal platformlar-
da, tartigma forumlarinda ve haber sitelerindeki paylasimlardan toplanmistir. Miilakat uygu-
lamasinin Milli Egitim Bakani tarafindan kamuoyuna duyurulmasinin (Eyliil 2023) ardindan,
Mayis 2025’e kadar 6gretmen ve memur siteleri ile haber sitelerinde miilakata dair yapilan
yorumlari igeren paylasimlar/génderiler ve yorumlari derlenmistir. Ogretmen miilakatiyla
ilgili yorumlari/gonderileri alinacak siteler belirlenirken ya kamu denetiminde olan (Anadolu
Ajansi, TRT Haber vb.) ya da uzun yillar 6gretmenlerin sorunlarini dile getirmede etkili olan
(memurlar.net gibi) siteler tercih edilmistir. Segilen sitelerdeki forumlarda ya da miilakata
yapilan yorumlar segilirken, kullanicilardan yorumlarina gerekce olusturanlarin gonderileri
(posts) dikkate almmustir. Ornegin, 6gretmen atamalarinda miilakata karsiyim ciinkii: “mii-
lakatta mutlaka kayirma vardir” gibi. Ayrica yapilan yorumlarda bilimsel dil kullanmayan ve
hakaret ve kiiciik diistirticti ifadeler barindiran gonderiler degerlendirme dis1 birakilmistir. Bu
kapsamda bes bin civar1 yorum/gonderi dikkate alinarak veri havuzu olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Toplanan nitel veriler igerik analiziyle ¢éziimlenmistir. Sosyal platform yorumlart ve dokii-
manlarda gecen ifadeler Miles, Huberman ve Saldana (2014) tarafindan onerilen kodlama
— tema — kategori olusturma adimlari izlenerek analiz edilmistir. Uluslararas1 uygulamalar
icin, her iilkenin 6gretmen yetistirme siireci analiz edilerek miilakat uygulamasinin amaci,
bi¢imi, degerlendirme 6lgiitleri ve etkisi ¢ikarilmigtir.
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Arastirma Verilerinin Gegerlik ve Giivenirligi

Veri kaynagi olarak basili ve elektronik dokiimanlarin kullanildigi verilerin gegerligini sagla-
mak i¢in Creswell (2013) ve Tutar (2022) tarafindan onerilen asagidaki tedbirler alinmigtir:

(1) Arastirma amaciyla iliskili farkli kaynaklardan veri toplama: Tek tip dokiiman tiirline
(6rn. sadece makaleler) bagli kalmak yerine, farkli kaynaklardan (resmi raporlar, kurumsal
internet siteleri, uluslararasi kurumlarin Eurydice gibi siteleri, vs.) veri toplanarak bulgularin
i¢ gecerligi saglanmaya galisilmistir.

(2) Veri kaynaklarmin ilgili tilkelerin resmi internet sitelerinden ya da resmi kurumlarin ra-
porlarindan ve alanda taninmig yazarlarin ¢aligmasindan olmasi: Resmi veya bilimsel degeri
olmayan c¢aligmalar dahil edilmemistir.

Basili ve elektronik dokiimanlarin giivenirligini artirmak igin ise arastirma siirecinde kullani-
lan dokiimanlar kaynakcada listelenerek verilerin dogrulanabilirligi saglanmugtir.

Ogretmen miilakatlariyla ilgili paylasim ve yorumlarm kullanildig1 verilerin gegerligi icin
alman tedbirler (Arslan, 2022; Tutar, 2022) ise soyledir:

(1) Verilerin toplandig: platformlarin ya da haberlerin arastirma sorusu ile uyumlu olmasina
Ozen gosterilmistir.

(2) Paylasimlardan arastirma sorusunu dogrudan yansitanlar analize dahil edilmistir.
(3) Kodlama siireci, gonderilerin gercek anlamlarini kapsayacak bigimde yiiriitiilmiistiir.

(4) Habere yapilan yorum, basligi belirlenmig tartisma konusunda gonderi ve sosyal plat-
formlarda yapilan paylasim gibi farkli kaynaklardan veriler toplanmistir (iggenleme).

(5) Ortaya ¢ikan bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Analiz edilen kullanict yorumlarinin giivenirligini artirmak icin ise, veri toplama, se¢cme, te-
mizleme ve analiz siirecleri agik¢a raporlanmistir (6r. tarih araligi, hangi gonderiler dislandi).
Veri havuzunu olusturan yorum/génderilerin ¢oklugundan ve yorum sahiplerinin demografik
ozelliklerinin a¢ik olmamasindan kaynakli K1, K2.,.... K5000 gibi kodlama yapilamamustir.
Ayrica, kategori-tema-kodlar belirlenirken nitel arastirmalarin dogasina ters diistiiglinden do-
lay1 frekans vermekten kaginilmistir.
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Bulgular
Tiirkiye’de 6@retmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina yerlestirme siireci

Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina dgrenci yerlestirme siireci, Olg-
me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir.
Adaylar, Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS) kapsaminda Temel Yeterlilik Testi (TYT),
Alan Yeterlilik Testi (AYT) ve yabanci dil alanindaki programlar i¢in Yabanci Dil Testine
(YDT) katilmaktadir. Yerlestirme siirecinde 6grencilerin bu sinavlardan elde ettikleri puanlar
ile Ortadgretim Basar1 Puani1 (OBP) bir araya getirilerek hesaplanan yerlestirme puant esas
alinmaktadir (OSYM, 2025).

Ogretmenlik programlarima giriste sinav puani ile birlikte basari sirasi baraji da belirleyici rol
oynamaktadir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan getirilen bu diizenlemeyle, dgret-
menlik meslegine yonelik niteligi artirmak ve adaylarin akademik yeterliligini giivence altina
almak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 6zel yetenekle 6grenci alan programlar haric, diger
ogretmenlik programlarina bagvurabilmek i¢in adaylarin en diigiik 300.000 basari sirasina
sahip olmalari gerekmektedir (OSYM, 2018). Beden egitimi ve spor dgretmenligi, resim-is
ogretmenligi, miizik 6gretmenligi gibi 6zel yetenekle 6grenci kabul eden yiiksekdgretim ku-
rumlarina giristeki en diisiik basar1 siras1 ise 800.000’dir.

Ogretmenlik programlarmin puan tiirleri, ilgili disiplinin 6zelliklerine gére farklilagmakta-
dir. Sayisal puan tiirii, Matematik ve Fen Bilgisi Ogretmenligi gibi alanlarda kullanilirken;
esit agirlik puan tiirii Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (RPD) ve Smif Ogretmenliginde
temel alinmaktadir. Tiirkge ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi gibi alanlarda sézel puan tiirii,
yabanci dil 6gretmenliklerinde ise YDT puani esas alinmaktadir.

2024 yilindan itibaren spor alanindaki 6gretmenlik programlari i¢in dikkat ¢eken bir degisik-
lik yapilmistir. Daha dnce iiniversiteler tarafindan ayri ayri diizenlenen 6zel yetenek sinavlari
OSYM tarafindan Ozel Yetenek Sinavi (OZYES) ismiyle dnceden ilan edilen sehirlerde mer-
kezi olarak yapilmaktadir. Yerlestirme islemi adayin sinav merkezinden aldig1 Fiziki Yeter-
lilik Testi Puam (FYT) ile Genglik ve Spor Bakanlig1 sisteminden ¢ekilen Sporcu Ozgecmis
Puanmin (SOP) olusturdugu Ozel Yetenek Sinav Puani1 (OYSP); Ortadgretim Basar1 Puani
(OBP) ve Temel Yeterlik Testi (TYT) Sinav Puaniin (TYTP) agirlikli ortalamasindan olusan
puana gore yapilmaktadir (OSYM, 2025A). Bu sistemle beden egitimi ve spor 6gretmenligi
programlarina giriste, adaylarin Fiziki Yeterlilik Testi ve Sporcu Ozgegmis Puani degerlen-
dirme siirecine dahil edilerek yerlestirme siireci daha seffaf bir yapiya kavusturulmustur.
Bununla birlikte miizik ve resim-is 6gretmenlikleri i¢in iiniversitelerin kabul sinavlarini ba-
gimsiz yapmaya devam etmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme siireci
merkezi yiritiilmekte; basar1 siras1 barajlar1 ve bazi programlarda 6zel yetenek sinavlari
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siirecin bilesenlerini olusturmaktadir. Higbir 6gretmenlik programina yerlestirmede miilakat
yapilmamaktadir. Kisacasi, 0gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina 6grenci kabu-
liinde bilissel ve bazi programlar i¢in psiko-motor yeterlikler dikkate alinmakta ancak ilgi,
tutum motivasyon gibi duyugsal 6zellikler dikkate alinmamaktadir.

Baz iilkelerde 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina giriste miilakat nasil
uygulanmaktadir?

Bu kisimda, sirasiyla su iilkelerin 6gretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlarina giriste mii-
lakat uygulamalar1 incelenmistir: Finlandiya, Fransa, ingiltere, Amerika Birlesik Devletler
ve Giiney Kore.

Finlandiya

Finlandiya’da lise egitiminin sonunda, 6grenciler mezuniyet i¢in matrikiilasyon siavina
(matriculation exam; Fince: ylioppilastutkinto) girerler. Bu sinavda adaylarin bir yandan lise
egitiminde kazandirilmasi gereken bilgi, beceri ve yeterlige sahip olup olmadig1 belirlenirken
diger taraftan yiliksekdgretime giris i¢in bir puan alirlar. Finlandiya’da 6gretmen yetistiren
yiiksekdgretim kurumlarina adaylarin segilmesinde yalnizca merkezi sinav (matrikiilasyon)
sonuglar1 degil, ayn1 zamanda her iiniversite tarafindan ayr1 ayr1 yapilan giris sinavi, yetenek
testi ve miilakat gibi ¢ok asamali degerlendirme siirecleri de dnemli yer tutmaktadir (Eurydi-
ce, 2024; Kalkan, 2021; Kunnari vd., 2023; Ministry of Education and Culture, 2016).

Ogretmen yetistiren bir yiiksekdgretim kurumunda 6grenim gérmek isteyen aday miiracaati-
n1 dogrudan ilgili iiniversiteye yapmaktadir. Bagvuru sonrasi 6gretmen aday1 ¢ok asamali ve
biitiinciil degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir (Ates ve Burgaz, 2014; Eurydice, 2024).
Biitiinciil degerlendirme siireci iki agamadan olugsmaktadir. Birinci asama biligsel degerlen-
dirme, ikinci asama ise biligsel olmayan degerlendirmedir. Ogretmen yetistiren yiiksekdgre-
tim kurumlarina giris asamalar1 Sekil 1°de 6zetlenmistir (Haataja vd., 2023).

Matrikiilasyon Sinavi

ya da

Ogretmen yetistiren

yiiksekogretim
kurumuna girig

Coktan secmeli yazili
sinav-VAKAVA

Biligsel Degerlendirme Biligsel Olmayan Degerlendirme

Sekil 1: Finlandiya’da 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina giris asamalari
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Sekil 1°de goriildiigii gibi 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina bagvurabilmek
icin adaylarin ya lise egitiminin sonunda yapilan matrikiilasyon smavindan yiiksek puan
almalar1 veya ulusal diizeyde planlanmis ve koordine edilmis yazili bir sinav olan VAKA-
VA’dan (Fince: Valtakunnallinen kasvatusalan valintakoe) yeterli puan almalar1 gerekmek-
tedir. Ulusal Egitim Bilimleri Giris Sinavi olan VAKAVA’da icerik genelde; ¢oktan se¢meli
sorular, akademik metinleri anlama, ¢ikarim yapma, elestirel diisiinme vb. becerilerini 6lgen
sorular ve dnceden adaylara verilmeyen bilimsel metinlere dayali sorulardan olusmaktadir
(Eurydice, 2024). Eger bir aday yiiksek bir matrikiilasyon sinavi puanina sahipse iiniver-
sitenin yaptig1 yazili sinava (VAKAVA) girmek zorunda degildir. VAKAVA sinavi, ¢esitli
nedenlerden dolay:r matrikiilasyon sinavinda istedigi performansi sergileyemeyen adaylara
bir segenek olarak sunulmaktadir. Her ne kadar VAKAVA ve Matrikiilasyon Sinavlarinin so-
nuglar birbirinin yerine kullanilsa da icerik olarak farklidirlar. Matrikiilasyon sinavryla lise-
nin son {i¢ yilinin baslica kazanimlari dl¢tiliirtken VAKAVA sinavi adayin biligsel islem hizi,
hafiza ve akil yiiriitme ve genel zeka ile iliskilidir. Biligsel degerlendirmeyi gegen aday ikinci
asama olan c¢oklu kii¢iik miilakat asamasina davet edilir. Bu asamada ¢oklu kii¢iik miilakat-
larla (multiple mini interviews) adayin 6gretmenlik meslegine uygunlugu, meslege yetenegi
olup olmadig1 saptanmaya ¢alisilir. Bu 6zelliginden dolay1 bazen bu agamaya yetenek testi
de denmektedir. Bu asamada, adayin 6gretmenlik meslegine uygunlugu ya da meslege olan
yetenegi saptanmaya calisilir (Haataja, 2023).

Coklu kiigiik miilakatlar, adaylarin 6gretmenlik meslegine yonelik kisisel, sosyal ve mesleki
yeterliklerini degerlendiren dort farkli istasyondan olusan 6l¢gme araci olarak yapilandirilmis-
tir. Dort istasyonun her biri, bir hedef 6zellige odaklanmustir. (1) Meslege iliskin motivasyon
ve tutumlari; adaylarin 6gretmenlige duyduklarr baglilik ve mesleki adanmislik diizeyleri
iizerinden incelenmektedir. (2) Duygu yonetimi becerileri; adaylarin 6fke, hayal kirikligi,
baski, stres vb gibi ¢ok c¢esitli duygusal durumlarla karsilagtiklarinda verecekleri tepkiler
saptanmaya calisilir. (3) Kiiltiirlerarast yeterlik; adaylarin farkl kiiltiirel gegmislerden ge-
len 6grencilerle etkili, duyarli ve adil sekilde iletisim kurabilme yetkinlikleri belirlenir. (4)
Sosyal problem ¢ozme; adaylarin karsilastig1 sorunlara etkili, empatik, mantikli ve yapici
cozlimler gelistirme becerisini saptanir. Bu 6zellikler 6l¢iit temelli bir puanlama rubrigi ile
degerlendirilmektedir. Bu dort 6zellige ek olarak her istasyonda sosyal beceriler de deger-
lendirilmektedir. Miilakatta gorev alacak tiim miilakatgilara miilakatin amaci, uygulanmasi,
puanlanmasi ve istasyonun yonetimi konusunda bir giinliik egitim verilmektedir (Lavonen
vd., 2020; Sahlberg, 2021; Toom ve Husu, 2016; Vilppu vd., 2024; Westbury vd., 2005).

Biligsel olmayan degerlendirme kapsamindaki miilakat asamasinda basarili olan aday 6g-
retmen yetistiren bir yiiksekogretim kurumuna kayit hakki kazanir. Miilakat, Finlandiya’da
Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina kayit yaptirabilmek i¢in dnemli bir asama-
dir. Bu asamada basarili olamayan aday dgretmen yetistiren bir yiiksekdgretim kurumuna
kayit yaptiramaz. Universitesine ve programina gore farklihk gostermekle birlikte Finlandi-
ya’da 6gretmen yetistiren yliksekdgretim kurumuna bagvuru yapan adaylarin ortalama ytizde
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onu dgretmen yetistiren bir yiiksekogretim kurumuna kayit hakki kazanmaktadir (Kansanen,
2015; Maaranen, 2023; Ustiin ve Eryilmaz, 2018).

ABD

ABD’de 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumuna kayit yaptirabilmek i¢in, federal dii-
zeyde bir standart yoktur, her yiiksekogretim kurumu kendi sartlarmi belirlemektedir. Og-
retmen yetigtiren yiiksekdgretim kurumlarina giriste adaylardan cesitli akademik ve kisisel
nitelikler beklenmektedir. Genel olarak, lise diplomasi ve yiiksek not ortalamasi (GPA) ve
standart test sonuglari (SAT, ACT) temel sartlar arasinda yer alirken (Darling-Hammond,
2005; Wilson ve Kelley, 2022), adaylardan niyet mektubu, referans mektubu ve belirli du-
rumlarda 6gretim gecmisini yansitan bir portfolyo da talep edilebilmektedir. Ogretmenlik
mesleginin hassas dogasi geregi, tim adaylarin ulusal sabika kayd: kontroliinden gegmesi
zorunludur (Denner, Salzman ve Newsome, 2001; Princeton Universitesi, t.y). Ogretmen
yetigtiren bir¢ok yiiksekdgretim kurumu akademik Olgiitlerin yani sira adaym 6gretmenlik
meslegine uygun kisilik 6zelliklerini de degerlendirmek amaciyla miilakat siirecini zorunlu
kilmaktadir (Kaliforniya Universitesi, t.y). Miilakat yapip yapmama iiniversitenin kendi ini-
siyatifindedir. Miilakat uygulamasi ardigik modellerde daha yaygindir. Miilakatlar bireysel ya
da grup formatinda gergeklesebilir; bazi kurumlar ise adaylardan 6rnek ders sunumu yapma-
larin1 da isteyebilmektedir (Petersen ve Speaker, 1996). Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim
kurumlart 6grenci kabuliinde kurumlar ayn1 ya da benzer sartlari istese de bu sartlart analiz
etme ve uygulama bicimleri farklilik gosterebilmektedir (Feuer vd., 2013).

ABD’de dgretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina 6grenci kabuliinde miilakatin ama-
c1, adayin akademik notlar1 ve 6zge¢misi disinda kalan kisisel 6zelliklerini ve meslege uy-
gunlugunu degerlendirmektir. Miilakat, programa kabul i¢in kritik bir esik olmasimnin yani
sira, adaym da programin kendisine uygun olup olmadigini anlamasi i¢in bir firsat sunar.
ABD’de 6gretmen egitimi programlarina giriste uygulanan miilakatlar, cogunlukla adayimn
mesleki tutumlarini, iletisim becerilerini, elestirel diisiinme yetisini ve sinif i¢i problem ¢6z-
me yaklagimini saptamaya yoneliktir. Miilakatlar farkli sekillerde yapilabilmektedir (Dar-
ling-Hammond, 2010; Fallon ve Ackley, 2003).

Bireysel Goriisme: En yaygin miilakat yontemidir. Genellikle 1-3 6gretim tiyesi adayla yiiz
ylize gorlsur.

Panel Miilakati: Fakilte iiyeleri ve bazen saha 6gretmenleri birlikte adaylart degerlendirir.
Grup Miilakati/Tartisma: Adaylarin grup ¢aligmasi, iletisim ve liderlik becerilerini gérmek
i¢in tercih edilmektedir.

Yapilandirilmis Gériisme: Onceden belirlenmis standart sorularla yiiriitiiliir 5lgme-degerlen-

dirme agisindan adil olmasi i¢in tercih edilir.
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Miilakatlarla adaylarin 6l¢iilmek istenen 6zellikleri ve adaylara yoneltilen bazi sorular asagi-
da 6zetlenmistir (Casey ve Childs, 2007; Denner vd., 2001; Pepperdine School of Education
and Psychology, 2025; Wilson ve Kelley, 2022).

Kisisel motivasyonla ilgili sorular: Bu 6zelligi degerlendirmekten amag adayin d6gretmenlik
meslegine ne kadar istekli, secgtigi meslek hakkinda ne kadar bilingli ve tercihine ne kadar
kararl1 bigimde yoneldigini ortaya ¢ikarmak ve i¢gsel motivasyonunu, mesleki bagliligini ve
ogretmenlik meslegine uzun vadeli katki sunma potansiyelini anlamaktir. “Neden 6gretmen
olmak istiyorsunuz?”, “Sizi en ¢ok motive eden sey nedir?” ve “En 6nemli gii¢lii ve zayif
yoniiniiz nedir?” gibi sorular, adayin meslege olan tutkusunu anlamay1 hedefler.

Swnif yonetimi ve 6grenci iliskileri sorulari: Bu sorular, adayin gergek bir sinif ortaminda
karsilagabilecegi zorluklarla basa gikacabilme becerisini saptamaya yoneliktir. “Sinifta (...
konusunda) siirekli sorun ¢ikaran bir 6grenciyle nasil basa ¢ikarsiniz?”, “Ogrencilerle nasil
olumlu iliskiler kurarsimiz?”, “Bir 6grenciniz siirekli derse katilim gdstermiyorsa ne yaparsi-
niz?” , “Zorbalikla karsilastiginiz bir sinif ortaminda nasil davranirsiniz?”

Iletisim: Tletisimle ilgili sorular, adaymn 6gretmenlik mesleginde basarili olabilmesi igin ge-
rekli olan agik ifade, empati, dinleme, isbirligi, ¢atisma ¢6zme ve rol model olma becerilerini
6lgmeyi amagclar. “Bir 6grenciniz derste siirekli sessiz kaliyor. Onu konuya katmak i¢in nasil
bir iletisim kurardiniz?”, “Bir 6grenciniz size ‘anlamiyorum’ dediginde nasil bir tepki verir-
siniz?”, “Bir meslektasinizla bir konuda farkli diislindiigiintizde bunu nasil dile getirirsiniz?”,
“Zor bir veli ile karsilastiginizda nasil bir yol izlersiniz?”

Egitim felsefesi ve pedagoji ile ilgili sorular: Bu kategorideki sorularin amaci adayin 6gret-
menlik meslegine olan bakisini, egitimle ilgili degerlerini, 6grenci merkezli diistinme beceri-
lerini ve pedagojik durusunu dlgmektir. “Egitimin amac1 sizce nedir”, “Sizce iyi bir 6gretmen
hangi 6zelliklere sahip olmalidir?”, “Cesitli 6grenme stillerine sahip 6grencileri nasil destek-
lersiniz?”, “Siifta teknoloji kullanimina bakis a¢iniz nedir?”

Etik ve Sosyal Duyarlilik: Bu gruptaki sorular adayin karakterini, deger yargilarini ve top-
lumsal sorumluluk bilincini 6lgmeyi amaglar. Bu kapsamda sorulabilecek bazi sorular: “Ta-
rafsizlik ve objektiflik sizin i¢in ne ifade eder?”, “Bir 6grencinin notunu hak etmedigi halde
yiikseltmeniz istenirse ne yaparsiniz?”, “Kadmn haklari/sosyal adalet/egitimde firsat esitligi
konusunda goriisleriniz nedir?”

ABD’de dgretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlarina giriste miilakat zorunlu olmamakla
birlikte bir¢ok tiniversite miilakati adayin yukarida aciklanan kategorilerde meslege uygun-
lugunu degerlendirmek i¢in tamamlayici ara¢ olarak kullanmaktadir. Son yillarda standart-
lasma ve hesap verebilirlik talepleri nedeniyle miilakat uygulamalarinin yayginlastigi goriil-
mektedir (College of Education, t.y).
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Giiney Kore

Giliney Kore’de 6gretmenlik meslegi ¢ok tercih edilen saygin meslekler arasinda yer almak-
tadir. Devlet memuru olan kamu 6gretmenlerinin is glivencesi ve yiiksek maas, 6gretmenligi
cazip kilan nedenlerdendir (OECD, 2024; You, 2014). Giiney Kore’de dgretmen yetistiren
yiiksekogretim kurumlarina giris sartlart oldukga segici ve ¢ok asamali bir yapiya sahiptir.
Giiney Kore d6gretmen adaylarini segerken ¢ok asamali bir degerlendirme siireci uygulamak-
ta, merkezi simavlari yani sira miilakat ve ¢esitli degerlendirme araglarini kullanmaktadir.
Dolayisiyla adaylarin akademik basarilarinin yani sira kisisel 6zellikleri ve meslege uygun-
luklar1 da dikkate alinmaktadir (Min, 2021; IM, 2016). Universitesine ve programia gore
farklilik gostermekle beraber, 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina kayit sartlar
soyledir:

1- Lise mezuniyet belgesi ve transkript: Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarma gi-
risteki rekabetten dolay1 adayin yiiksek bir not ortalamasina ve zengin bir transkripte sahip
olmasi gerekir. Yiksekdgretim kurumlart okullar tarafindan hazirlanan “Kapsamli Egitim
Raporunu” (Comprehensive School Education Report (CSER) bu amagla kullanmaktadir.
CSER, 6gretmenler tarafindan hazirlanan ve lise 6grencilerinin yeterlilik, yetenek ve bece-
rilerini ortaya koyan ayrintili bir rapordur. Rapor, 6grencinin basar1 diizeyi ve siralamas;
yetkinlikleri ve 6zel yeteneklerine dair 6gretmenlerin yazili degerlendirmeleri; 6zel (kuliip)
faaliyetleri, ekip ¢alismasi ve goniillii calismalarina iligkin kayitlar; egitim sertifikalari ve
odulli performanslar, 6grencinin kisiligi, yetenegi, potansiyeli vb. konularda bilgiler iger-
mektedir (Chao, 2025).

2- Ulusal diizeyde yapilan merkezi simav puani (CSAT; College Scholastic Ability Test):
Universite Bilimsel Yetenek Testi olarak bilinen CSAT, bireylerin iiniversiteye girme yeter-
liklerini saptamaya yarayan standart bir testtir. Bircok 6grenci bu siava 6zel dersler alarak
hazirlanir.

3- Universitenin kendi giris stnavi puani (varsa). Universiteler 6grenci segme ve yerlestirme-
de farkli sinavlar yapabilmektedir.

4- Diger Belgeler: Belirli konuda bir makale, bagvurulan alanda yetenek testi, portfolyo, tav-
siye mektuplari, performans testi vb. gibi iniversiteye ve programa gore degisebilen belgeler
(Turan vd., 2022).

5- Miilakat: Adaylarin 6gretmenlik meslegine uygunlugunu ¢ok boyutlu olarak degerlendi-
ren, iletisim becerileri, mesleki motivasyon, etik degerler ve liderlik potansiyeli gibi alanlar-
da dlglim yapmaya imkan veren araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giiney Kore’nin 6gretmen
yetistirme sisteminin basarisinda énemli bir rol oynamaktadir. Ogretmen yetistiren prestijli
yiiksekdgretim kurumlarina giriste 6zellikle sinif 6gretmenligi gibi ¢ok talep goéren program-
lar i¢in miilakat zorunludur (Min, 2021)
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Ozetle, Giiney Kore’de dgretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina giriste miilakat uy-
gulamasi vardir. Siki se¢im siireci sonunda dgretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina
basvuran adaylarin en iyi %5’lik kism1 kabul edilmektedir (Ingvarson ve Rowley, 2017; In-
gvarson vd., 2014; You, 2014).

Ingiltere

Ingiltere’de 6gretmen adaylarinin yiiksekdgretim kurumlarma kabul edilmesi, yalnizca aka-
demik yeterlilikleri degil ayn1 zamanda kisisel 6zellikleri, mesleki motivasyonlari ve iletisim
becerilerini de dlgen ¢ok yonlii bir segme siirecindeki basarisina baglidir. Hizmet-6ncesi 6g-
retmen egitimi (Initial Teacher Training (ITT)) veren kurumlar bu egitimi verebilmek i¢in
Egitim Bakanligi (Department for Education (DfE)) tarafindan akredite edilmektedir.

Hizmet-6ncesi 6gretmen egitimi veren ve akredite olmus kurumlar, Egitim Bakanlig1 ve Uni-
versite ve Kolejlere Kabul Servisi (Universities and Colleges Admissions Service (UCAS))
tarafindan belirlenen 6lgiitler ve dneriler dogrultusunda programlara kabul edilecek 6gretmen
adaylarimi belirlerler (Department for Education, 2025; Universities and Colleges Admissi-
ons Service, t.y.). DfE ve UCAS tarafindan 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina
6grenci kabulil igin dnerilen asgari sartlar ti¢ grupta toplanmaktadir:

1- Akademik ol¢iitler: Ingilizce ve Matematikten en az Genel Ortadgretim Sertifikast (Ge-
neral Certificate of Secondary Education (GCSE)) 4. seviye (eski sistemde C) veya esdeger
bir yeterlilik belgesi. 3—11 yas grubuna 6gretmenlik yapmak isteyenler ayrica fen bilimleri
alaninda da en az GCSE 4. seviye belgesine sahip olmalidir. GCSE belgesi olmayan adaylar,
GCSE yerine denkligi kabul edilen sinav sonuglari veya esdegerlik testiyle de bu sartlar
karsilanabilir.

2-Uygunluk ve Giivenlik Kontrolleri: Birlesik Krallik Icisleri Bakanligma bagli bir kamu
kurumu olan DBS (Disclosure and Barring Service) tarafindan ayrintili sabika arastirmasi
yapilir.

3-Miilakat: Temel amag 6gretmen adaymin meslege uygunlugunu belirlemektir. Bununla bir-
likte, adayin egitim stirecinde 6zel ihtiyaclarini belirlemede ve dikkate almada nasil yardimei
olabilecegini saptama; dnceki basarilar temelinde program gerekliliklerinden muafiyetleri de
icerebilir. Miilakat yiiz yiize yapilabilecegi gibi uygun kimlik dogrulama kontrolleri yapildig1
siirece online da yapilabilir.

Yukarida agiklanan sartlar DfE ve UCAS tarafindan Onerilen asgari sartlardir. Bazi pres-
tijli tiniversiteler 6gretmen yetistiren yliksekogretim kurumlarinda bir programa kabul i¢in
daha segici sartlar koyabilmektedir (Department for Education, 2025; UCAS, t.y). Ornegin,
Cambridge Universitesi Egitim Fakiiltesi, DfE tarafindan akredite yiiksekdgretim kurumla-
rma tavsiye edilen asgari akademik yeterlik olan GCSE (4. Seviye) yerine, Ileri Diizey Egi-
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tim (Advanced Level General Certificate of Education (GCE)) Sertifikasi, A* Seviye belge
istemektedir (Cambridge University, t.y). Se¢im siireci, ayrimciliktan uzak olmali ve engelli
adaylara erisilebilirlik i¢in kolaylastirici diizenlemeler yapilmalidir.

Ingiltere’deki tiim 6gretmenlik lisans programlarina giris i¢in miilakat zorunlu bir asama
olarak uygulanmaktadir. Bunun temel nedeni, programin sonunda adaylara QTS (Qualified
Teacher Status - Nitelikli Ogretmen Statiisii) verilmesidir. Ogretmen yetistiren yiiksekdgre-
tim kurumlari, sadece akademik olarak basarili degil, ayn1 zamanda sinif ortaminda etkili
olma potansiyeli tastyan, iletisimi giiclii ve meslege uygun kisileri segmekle yiikiimliidiir.

Fransa

Fransa’da 6gretmen egitimi, merkezi bir yapiya sahip olup devlet kontroliinde ve yiiksek
lisans diizeyindedir. Sistemin temel amaci, 6gretmen adaylarmni akademik bilgi, pedagojik
beceriler ve pratik deneyim agisindan donanimli hale getirmektir. 1990 yilinda, Fransa’da
dgretmen egitimi, Ogretmen Egitimi Veren Universite Enstitiileri (IUFMs: Instituts Univer-
sitaires de Formation des Maitres) ile baslayan 3 yillik lisans derecesi izerine 2 yillik Ulusal
Egitim Bilimleri Master derecesi (MEEF- Métiers de 1’Enseignement, de 1’Education et de la
Formation) veren 3+2’lik yapiya kavusmustur. IUFMS’ler 2013 yilinda Ogretmen Yetistirme
Yiiksekokulu (ESPE: Ecoles Supérieures du Professorat et de I’Education ) adin1 alarak bazi
degisikliklerle 3+2 yiiksek lisans egitimini devam ettirmistir. 2019 yilindaki diizenleme ile
Fransa’da 6gretmen yetistirme yine 3+2 seklinde ve egitim yiiksek lisansi diizeyinde Ulusal
Ogretmenlik ve Egitim Enstitiilerinde (INSPE; Institut national supérieur du professorat et de
I’éducation) devam etmektedir. Fransa genelinde 32 tane INSPE vardir. INSPE’ler, {iniversi-
teler ve illerde bulunan yerel egitim otoritelerinin (il milli egitim miidiirligii tarz1 yapilanma)
isbirligi ile yirttilmektedir. 2019 yilindaki yeniden yapilanma sonrasi INSPE’lerde yerel
egitim otoritelerinin etkisi artirilip uygulamaya fazla zaman ayrilarak dgretmen yetistirme
sahaya daha yakin ve islevsel hale getirmeye ¢alisilmistir. Ayrica INSPE’lerdeki birinci sinif
sonunda yapilan siav da kaldirilmistir (Cornu, 2015; Lapostolle ve Mabilon, 2022).

Fransa’da tiim egitim kademelerine 6gretmen yetistirme ardisik (consecutive) modelde ya-
pilmaktadir. Universitelerden ya da diger yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olanlar 63-
retmen olmak i¢in INSPE’lerde iki y1l egitim gormek zorundadir. INSPE’de alinan egitim,
egitim bilimleri master1 (yiiksek lisansi) sayilmakta ve Fransa’da tim 6gretmenlerin egitim
yiiksek lisansina sahip olmak zorunlulugu vardir (Eurydice, 2024a).

Fransa’da lisans derecesi veren bir yiiksekogretim kurumuna girmek i¢in ortadgretim me-
zuniyet derecesi olan bakalorya diplomasina ve bu diploma sinavinda alinan puana ihtiyag
vardir. Bu sartlar1 yerine getiren bir aday bakalorya simnavindan aldigi puana gore bir yiikse-
kdgretim programina yerlestirilir. Programin gerektirdigi sartlar1 yerine getiren aday ilgili
programdan mezun olur. Lisans mezunu olup 6gretmen olmak icin INSPE’ye basvuran ada-
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yin dosyasi akademik basari, diploma, transkript gibi 6lciitlerle degerlendirir. Bunun disinda
bazi tiniversiteler ek kriterler koyarak asgari 6lgiitlerin tizerine ¢ikabilir. Bu 6lgiitler miilakat
da igerebilmektedir. INSTE’ye devam eden 6gretmen adaylari teorik ve uygulamali iki y1llik
egitimin ardindan, hem egitim yiiksek lisans1 derecesine sahip olmak hem de 6gretmenlik
meslegine baslamak igin bir dizi sinava girerler. Bu sinavlardan basarili yiiksek lisans dere-
cesi ile devlet memuru olarak 6gretmenlige baslarlar. Bu smavin igeriginde bir dizi miilakat
da vardir. Miilakatin temel amaci adayin meslege uygunlugunun yaninda pedagojik yetkinlik
ve mesleki durug gibi yonleri de dlgmektedir. Ogretmenlik diizeyine gére miilakatin sayist
degisebilmektedir (Fransa Egitim, Yiiksekogretim ve Arastirma Bakanlhigi, T.y; INSPE de
I’ Académie de Paris, 2021).

Fransada ii¢ yillik lisans egitimi sonrasi 6gretmen egitimi veren INSPE’lere giriste belirli
akademik Olgiitler ortak olmakla birlikte miilakat uygulamasi 32 farkli INSPE nin tercihine
birakilmigtir. Ancak INSPE’den mezuniyet i¢in miilakat uygulamasi zorunludur.

Tiirkiye’de miilakat uygulamasina karsi cikanlarin gerekceleri nelerdir?

Tiirkiye kamuoyunda miilakat uygulamasina yonelik elestiriler genelde tiim kamu personeli
alimlarinda 6zellikle 6gretmen atamalari siklikla giindeme gelmektedir. Bu ¢alismada, Eyliil
2023 — Mayis 2025 tarih araliginda 6gretmen atamalarinda miilakat uygulamastyla ilgili yak-
lasik 5000 kullanici yorumu analiz edilmistir. Yorumlardan bilimsel dile uygun, gerekgeli ve
etik ilkelere bagli olanlar icerik analizine dahil edilmistir. Yorumlarda Tiirkiye’de 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlarina girigte miilakata karsi olan kullanici goriisleri kate-
gori-tema-kod haline getirilerek asagidaki Tablo 1’de sunulmustur.



Miilakat Sorunu

Tablo 1. Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarma giriste miilakata karsi olan kulla-

nicilarin goriislerinin analizi

Kategori Kodlar
Tema
L. Miilakat komisyonlarinin siibjektif kararlar vermesi,
= Objektif N . . ..
= b . Degerlendirme kriterlerinin net olmamasi, KPSS puaninin ve
N Degerlendirme o . . . .. .
2 s alan bilgisinin geri plana atilmasi, Tiim komisyon iiyelerinin
5] Eksikligi .
=~ ayni puani vermesi
= .
a3 Torpil ve Liyakat yerine referanslarin etkili olmasi, Siyasi veya kisisel
e 5 Kayirmacilik akinliklara gore degerlendirme yapilmasi endisesi
= 5 Iddialart y & & yap
= Farkli komisyonlar arasinda puanlama farkliliklart (Baz
= Esitlik Ilkesine komisyonlarin herkese benzer/sabit puan vermesi, bazi illerde
fg' Aykirilik daha yiiksek/diisiik puanlar verilmesi), Benzer nitelikteki
adaylara farkli muamele
KPSS gibi merkezi siavlarimn yeterliligi, Kisa siireli bir
» Miilakatin miilakatin (6rn: 45 dakika, hatta 5-10 dakika) 6gretmen
S Yetersizligi yeterliligini 6lgmede yetersiz kalmasi, Miilakatin fiilen saglikli
3 yiiriitilememesi
i; B Miilakat sorularinin ve degerlendirme siirecinin dnceden net
g :g Belirsizlik ve olmamasi, Sonuglarin agiklanmasindaki gecikmeler, Miilakat
o B ..
52 Seffaflik Sorunlar1 ~ puanlarinin gerekgelerinin agiklanmamasi, Siralamalarin
"; = actklanmamasi
<
(',E) Verilen Sozlerin ~ Miilakatlarin kaldirilacagina dair verilen sdzlerin yerine
Tutulmamasi getirilmemesi
. Yiiksek KPSS puanina ragmen miilakatta diisiik puan alarak
o 5 Magduriyet ve Hayal . . S
> 2 Koriklia atanamama, Emeklerin bosa gitmesi hissi, Gelecek kaygisi ve
= g gt umutsuzluk, Yasanan stres ve tedirginlik
S
S
% z . Sisteme ve adaletine olan giivenin sarsilmasi, Devletin s6ziine
£ 3 Giiven Kayb1 . ik
giivensizli
L —
g 7 Miilakatlara kars1 agilan davalar, Yiiriitmeyi durdurma kararlari,
5 8o Yarg1 Kararlar1 ve . . - s
Z2 2 Hukuki D i Komisyonlarimn usulsiiz olusturulmast veya tarafsizliginin ihlali
T 53 ukukr Dayanaklar - 4dialari, Mahkeme kararlarinin uygulanmamasi
w2

Tablo 1’in incelenmesiyle goriilecegi gibi, miilakata karsi olan kullanicidan higbiri miilakatin

ogretmen istthdaminda gereksiz ya da 6gretmen adaylarinin meslege uygunlugunu belirle-

mede yetersizligini bildirmemistir. Elestirilerin tamami 6gretmen atamada miilakatin mevcut

uygulama bi¢imine yoneltilen yorumlardan olusmaktadir. Goriisleri degerlendirmeye alinan

kullanicilarin yorumlarindan bazilari kategorilere gére dogrudan alintilarla agagida verilmis-

tir. Coziimlemeye dahil edilen yorumlarin ¢oklugundan dolay1 yorum sahibi kullanicilara

kod verilmediginden yorumlarin sonunda kullanici kodu belirlenmemistir. Bunun yerine her

kullaniciya ait yorumlar tirnak igerisinde verilmistir.
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Adaletsizlik ve Liyakatsizlik Endiselerine iliskin kullanicilarin yorumlarindan bazilart:

“Yillarca gece giindiiz ¢alisim ve KPSS’den 85 aldim ama miilakatta bana diisiik
verdiler, sebebini de aciklamadilar: Insan emeginin bu kadar kolay silinmesi gercekten
¢ok agir geliyor.” “Miilakat dedigin sey torpilliye yol agmak igin bir ara¢ haline geldi.
Tamdigi olan, bir partiden referanst olan hemen gegiyor, bizim emeklerimiz hige sayi-
lyor.” “Aynmi komisyon farkli adaylara ayni sorulart sorup bambaska puanlar vermis.
Bazisina 90, bazisina 60... Bu kadar farkin tek aciklamast adaletin olmamasi.”

Kullanicilarin biiyiik ¢ogunlugu, miilakatlarin liyakat dis1 atamalarin araci haline geldigini
vurgulamaktadir. Bu algi, yalnizca bireysel yorumlara degil, alanyazinda sikca karsilagilan
“kayirmaci kamu yonetimi” elestirilerine dayanmaktadir (Saluk, 2023; Yildirim, 2023; Yil-
maz ve Cakict, 2021). Sinav Siirecine Yonelik Elestirilere iliskin yorumlardan bir kismi
asagida dogrudan alint1 seklinde verilmistir.

“KPSS zaten zor ve kapsamli bir sinav. Onun iizerine 3-5 dakikalik miilakatla
insanlarin kaderi belirleniyor. Bu kadar emegi bir ¢irpida silmek ne mantiga
ne de vicdana sigar.” “Miilakat sonu¢larint seffaf bir sekilde aciklamuyorlar,
hangi soruya kag puan aldigimizi 6grenemiyoruz. Bu belirsizlik yiiziinden in-
sanlar umutlarint kaybediyor.” “Secim oncesi ‘miilakat kalkacak’ dediler, oy
topladilar. Ama segimden sonra yine ayni uygulamayi getirdiler, insan kendini

kandwrilmis hissediyor.”

Katilimeilar, sesli/goriintiilii kayit alinmamasi ve simavin herhangi bir izlenebilirlige sahip
olmamasi nedeniyle siirecin keyfi olduguna inanmaktadir. Bu durum, dl¢me-degerlendirme
ilkeleri agisindan “saydamlik” ve “hesap verebilirlik” ilkelerine aykirilik teskil etmektedir
(Koybasi vd., 2018; Sun X. ve Shi, 2025). Finlandiya ve Giiney Kore gibi iilkelerde miilakat-
larin yapilandirilmis formatta, rubriklerle ve goklu jiiri sistemiyle yapilmasi, bu endiselere
kars1 alinan 6rnek uygulamalar olarak gosterilebilir. Miilakatin Psikolojik ve Sosyal Etkileri-
ne iliskin kullanic1 yorumlarindan bazilari asagidaki gibidir.

“Senelerce dershaneye gittim, bor¢landim, uykusuz kaldim ama miilakat yii-
ziinden elendim. Sanki biitiin emeklerim ¢op olmus gibi, hayatimda bu kadar
biiyiik bir hayal kirikligi yasamamigstim.” “Devlete ve sisteme giivenim tama-

i

men bitti. Adaletin olmadigi bir iilkede insan gelecege umutla bakamiyor.’

Miilakat siireci, adaylar iizerinde ciddi psikolojik ve sosyal etkiler olusturabilmektedir. Ozel-
likle seffaflik, tarafsizlik ve nesnellik ilkelerinden uzak yiiriitiilen miilakat uygulamalari, bi-
reylerde giivensizlik, kaygi, degersizlik ve adaletsizlik duygularini tetiklemektedir (Eminog-
lu, 2019). Bu durum, dzellikle geng ve nitelikli bireylerin kamu hizmetinden uzaklagsmasina
ve toplumsal diizeyde firsat esitligine olan inancin erozyona ugramasina neden olmaktadir.
Hukuki Siiregler ve Sonuclar kategorisine iliskin bir kullanicinin yorumu asagidaki gibidir.



Miilakat Sorunu

“Mahkeme kararlart var ama uygulanmiyor. Eger devlet kendi yargisina bile
saygi gostermiyorsa biz vatandaslar kime giivenelim?”

Bazi kullanicilar, miilakatin kendisinden ziyade genel olarak egitim politikalarinin tutarsiz-
ligina ve keyfiyetine duyduklar1 giivensizlik nedeniyle kars1 ¢iktiklarini belirtmistir. Bu bag-
lamda miilakat karsithig1, yalnizca teknik degil, sistemsel bir giiven sorununu da yansitmak-
tadir (Klusmann, Liidtke, Harrer ve Schrader, 2019).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina giriste merkezi sinavlarla dlgiilemeyen, ya-
z1l1 belgelerde goriilemeyen beceriler ve tutumlar hakkinda bilgi saglayan yontemlere ihtiyag
vardir. Insan iliskileri, profesyonel durus, problem ¢dzme, etik diisiinme gibi &gretmenlik
icin 6nemli olan ancak testle dlglilemeyen Ozelliklerin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Tirkiye’deki mevcut sistem, 6zel yetenekle 6grenci kabul eden programlar disinda, 6gret-
men yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina giriste sadece merkezi sinav puanlarint dikkate
almaktadir. Miilakat gibi meslege uygunlugu ve kisisel yeterlikleri dl¢en bir degerlendirme
araci, bu siirece dahil edilmemektedir. Ogretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarina gi-
riste yalnizca akademik basariy1 6l¢iit olarak almak 6gretmenlik meslegi icin gerekli olan
iletisim, empati, sabir, ¢ocuk sevgisi, liderlik gibi niteliklerin g6z ardi edilmesi anlamina
gelmektedir. Bu uygulama ayrica 6gretmenlik meslegine akademik olarak basarili ama mes-
legin dogasina uygun olmayan bireylerin girmesine neden olabilmektedir. Egitim sisteminin
en kritik 6gesi olan 6gretmenlerin belirlenmesinde biligsel yeterlilik diginda diger 6gretmen
niteliklerinin dikkate alinmamasinin egitimin niteliginde (6grenci basarisi) diisiise neden ola-
cag1 agiktir (Bas ve Nural, 2023; Kahramanoglu, Ozer ve Dés, 2017; Yenen, 2022; Yesilyurt,
2019). Ogretmenlik meslegine uygun olmayan bireylerin egitim fakiiltelerinden mezun ol-
mas1 atanamama sonucunu dogurmaktadir. Atanamayan dgretmen sorunu uzun zamandan
beri devletin basini agritan konular arasinda yer almaktadir (Akpunar ve Erdamar, 2020;
Bayar, 2021; Diiskiin, 2021; Manav, 2022).

Uluslararasi 6rneklere bakildiginda, Finlandiya, Giiney Kore ve Ingiltere gibi ekonomileri ya
da egitim sistemleri gelismis lilkelerde 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina giris-
te ok asamali ve biitiinciil degerlendirme siiregleri uygulanmaktadir. Finlandiya’da adaylar,
mesleki motivasyon, duygu yonetimi ve problem ¢ézme gibi 6zellikleri 6lgen “goklu kiigiik
miilakata” tabi tutulmaktadirlar (Maarenen, 2023). Ingiltere’de ise tiim 6gretmenlik lisans
programlarina giris icin miilakat zorunludur. Miilakatlar, adayin sinif ortaminda etkili olma
potansiyelini degerlendirmekte ve bu asamay1 gegemeyen 6gretmen adaylari programa kayit
edilmemektedir (Department for Education, 2025). Giiney Kore’de de merkezi sinavlarin
yani sira miilakat, meslege uygunlugu degerlendiren dnemli bir arag olarak kullanilmaktadir
(Min, 2021). Bu iilkelerdeki uygulamalar, 6gretmen adaylarinin sadece akademik degil, ayni
zamanda kigisel ve sosyal yeterliliklerinin de titizlikle degerlendirilmesi gerektigini destek-
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lemektedir. Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina giriste miilakat uygulayan iilke-
ler bu galismada incelenen {ilkelerle sinirlt degildir. Avusturya, Cekya, Danimarka, Estonya,
Macaristan, irlanda, iskogya, Slovakya gibi iilkelerde de hizmet dncesi egitime dgrenci segi-
minde diger sinavlarla birlikte miilakat yapilmaktadir (Celik ve Bozgeyikli, 2019). Fransa’da
ve ABD’de 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina giriste miilakat zorunlu olmasa
bile yaygin bir uygulamadir. Meslege giriste ise zorunludur.

Tiirkiye’de 6gretmen istihdaminda (6gretmen yetistiren yliksekdgretim kurumlarina giris ve
meslege baslama) kamuoyunun miilakata kars1 ¢ikis nedenleri miilakatin gerekliligine degil,
mevcut uygulama bi¢imine yoneliktir. Adaylar, yliksek KPSS puanlarina ragmen miilakatta
diisiik puan alarak elenmekten, degerlendirme kriterlerinin net olmamasindan ve siiregteki
hukuki ihmallerden sikayetg¢idirler. Bu sonug, miilakatin kendisinin degil, uygulanis bigi-
mindeki sorunlarin gliven kaybina yol a¢tigin1 ortaya koymaktadir. Benzer sonuglara dnceki
calismalarda da rastlanmaktadir (Kosar vd., 2018, Kdybas1 vd., 2018).

Calismada 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina giriste miilakatin sadece gerekli
degil, ayn1 zamanda kaginilmaz oldugu; ancak bunun bilimsel temellere dayali yontemlerle
adil, seffaf bigimde yapilandirilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Atanma asamasinda
yapilan miilakatta adaym 6gretmenlik meslegine uygun olmadigi anlasilsa bile geriye do-
niip baska bir meslek edinmesi ya da bagka bir yiiksekdgretim kurumunu tamamlamasi tiim
paydaslar i¢in ciddi ekonomik ve zaman kaybidir. Miilakatin dogru zaman1 6gretmen yetisti-
ren yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme agamast; yeri ise egitim gorecegi yiiksekogretim
kurumlaridir. Adayin 6gretmenlerin meslegine baslama dncesinde miilakata tabi tutulacak
olmasi, hizmet-6ncesi yiiksekdgretim kurumlarina giristeki miilakatin gerekliligini ortadan
kaldirmaz. Miilakata konu nitelikler zamanla degisebildiginden aday mezuniyet sonrasi ve
istihdam 6ncesi miilakata tabi tutulabilir. Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarina
giriste yapilacak miilakatta asagidaki gibi bazi hususlar dikkate alinmalidir.

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim programlarina giriste miilakat uygulamasi, nitelikli 6g-
retmen yetistirmede 6nemli bir asamadir. Ancak bu uygulama; maliyet, mevzuat ve uygula-
ma ag¢isindan ciddi sinirliliklar barindirmaktadir.

Maliyet boyutunda, yapilandirilmig ve gilivenilir miilakat sistemlerinin yiiksek kurumsal ka-
pasite, nitelikli degerlendiriciler ve teknik altyap1 gerektirdigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki
yiiksek aday sayisi dikkate alindiginda, bu tiir bir sistemin kurulmast hem ekonomik hem de
idari agidan biiyiik bir yiik olusturacaktir.

Mevzuat agisindan ise miilakat temelli bir girig sistemi, mevcut merkezi sinav sistemini
(YKS) diizenleyen 2547 sayili Yasa ve ilgili yonetmeliklerde degisiklik yapilmasini gerekti-
recektir. Ayrica, miilakatin siibjektif yapisi, yargisal denetime agik oldugu i¢in idari belirsiz-
likler olusturabilecegi de bir gergektir.



Miilakat Sorunu

Uygulama diizeyinde ise kamuoyunda miilakatlara yonelik giiven sorunu, siirecin mesruiye-
tini zayiflatmaktadir. Farkli iniversitelerde yapilacak miilakatlarin standardizasyonu da ciddi
bir sorun olarak dne ¢ikmaktadir. OECD gibi kuruluslar ulusal 6l¢ekte merkezi degerlendir-
me sistemlerini onermektedir; ancak bu yapinin Tiirkiye’de olusturulmasinin zaman alacagi
da g6z oniinde bulundurulmalidir.

Sonug olarak, miilakat uygulamasi teorik olarak 6gretmen niteligini gelistirme potansiyeline
sahip olsa da mevcut kosullar altinda uygulanabilirligi bazi sinirliklar igermektedir. Etkin ve
adil bir sistem igin toplumsal giivenin tesisi, degerlendirici egitimlerinin kurumsallagmasi ve
hukuki altyapinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Ama her durumda 6gretmen yetis-
tiren yliksekogretim programlarina kabul i¢in miilakatin uygulanmasi ¢alismalarina baslan-
malidir.

Oneriler

Miilakatta 6l¢iilmek istenen her yetkinligi 6lgmek igin ayri istasyonlar kurulmali, ilgili is-
tasyondaki degerlendiriciler sadece o istasyondaki yetkinligi degerlendirmelidir. Degerlen-
dirme, gerektiginde sahada uzman 6gretmenlerden de destek alinarak, ilgili iniversitenin
ogretim elemanlar1 tarafindan yapilmalidir. Miilakat komisyonlarinin olusumu ve yetkinligi
konusunda titiz davranilmali, komisyon tiyelerine gerekli egitimler (miilakat teknikleri, rub-
rik kullanim1 vb.) verilmelidir.

Seffaflik ve giivenilirlik artirilmalidir. Miilakat siireci, objektif ve seffaf bi¢imde yiiriitiilme-
lidir. Degerlendirme kriterleri 6nceden net olarak belirlenmeli ve kamuoyuna duyurulmalidir.
Degerlendirme 6l¢iitleri ya da hangi diizey yetkinligin kac¢ puana tekabiil ettigine iligkin ge-
rekirse drnek videolar hazirlanmalidir. Adaylara verilen puanlarin gerekgeleri agiklanmali ve
itiraz mekanizmalar1 kurulmalidir.

Uygulanacak yeni sistemin etkinligi diizenli olarak izlenmeli ve degerlendirilmelidir. Miila-
kat sonuglari ile adaylarin mesleki basarilart arasindaki korelasyonlar incelenerek, sistemin
siirekli iyilestirilmesi saglanmalidir.

Miilakatlara yonelik agilan davalar ve yiiriitmeyi durdurma kararlari dikkate alinarak, sistem
hukuki normlara uygun hale getirilmelidir. Adaylarin haklarin1 koruyacak ve siirece olan
giiveni artiracak yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Hepsinden 6nemlisi, Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme sisteminde koklii diizenlemelere gidile-
rek, bilimsel aragtirmalara ve iilkenin rasyonel gerceklerine dayali, politik endiselerden uzak
bir 6gretmen yetistirme sistemi kurulmalidir.
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Interview Problem

The Interview Issue in Admission to Teacher Training Higher
Education Institutions in Tiirkiye: When and How Should It
Be Conducted?

Extended Abstract
Introduction

Teaching is a profession that plays a direct role in the intellectual, emotional, and social deve-
lopment of individuals and is regarded as one of the most critical elements of social progress.
Therefore, the quality of teachers is a fundamental factor that determines the overall success
of the education system. In Turkey, admission of teacher candidates to higher education ins-
titutions is largely based on centralized examinations. However, professional qualities such
as communication, empathy, leadership, and motivation are overlooked in this process. In
contrast, in countries such as Finland, South Korea, and the United Kingdom, multi-stage
systems are implemented for teacher selection, combining written exams with structured in-
terviews. In this context, the study discusses the necessity of interviews in teacher education
admissions in Turkey, examines international practices, and proposes an applicable model.

Method

The research was conducted within the framework of a case study design, one of the qua-
litative research methods. The study group consisted of reports, regulations, and academic
publications that explain the teacher education systems of countries such as Finland, South
Korea, the United Kingdom, France, and the USA. The countries were selected based on both
educational traditions (Anglo-Saxon, Francophone, Scandinavian, Far Eastern) and econo-
mic development levels. In addition, public opinions in Turkey regarding interviews were
analyzed. For this purpose, approximately 5,000 user comments on teacher forums and civil
servant platforms were subjected to content analysis. Themes such as injustice, favoritism
concerns, lack of transparency, psychological effects, and trust in centralized exams were
identified during coding. To ensure the validity and reliability of the data, a variety of official
and academic sources were used, and comments were selected according to scientific langu-
age and ethical principles.
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Findings

In Turkey, the admission of students to teacher education programs is based on centralized
examinations conducted by OSYM. Except for programs requiring special talents, no inter-
views are applied in any teacher education program. This situation results in the neglect of
affective and social competencies essential for the teaching profession.

International comparisons reveal that:

. In Finland, candidates first take written exams, followed by multiple mini-interviews
assessing professional motivation, emotional regulation, intercultural competence, and
social problem-solving skills.

. In the USA, although not standardized at the federal level, many universities require
interviews—individual, panel, or group interviews—measuring communication, class-
room management, and pedagogical approach.

. In South Korea, a highly selective system is in place; candidates are evaluated on GPA,
centralized exams, comprehensive school reports, and interviews. The acceptance rate
is only around 5%.

. In the United Kingdom, interviews are mandatory for all teacher education programs,
and candidates are assessed for professional suitability, communication skills, and effe-
ctiveness in classroom settings.

. In France, interviews are common for admission to graduate-level teacher education
institutions and compulsory at the graduation stage.

Content analysis of public opinion in Turkey showed that negative attitudes toward inter-
views stem not from their existence but from their implementation. Candidates particularly
complain about favoritism, injustice, lack of transparency, and psychological pressure.

Conclusion

The research demonstrates that relying solely on centralized exams for admission to teacher
education programs in Turkey is insufficient for the teaching profession. Academic achie-
vement alone cannot determine suitability for teaching; qualities such as empathy, leaders-
hip, communication skills, and professional motivation must also be assessed. International
examples show that interviews are indispensable tools in this regard. However, opposition
to interviews in Turkey is related not to their necessity but to their current implementation,
highlighting the need for restructuring the system.
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Recommendations

. A multi-dimensional evaluation system should be developed. Alongside centralized
exams, structured interviews should be conducted with separate stations for each com-
petence.

. Transparency and trust should be enhanced. Criteria must be announced in advance, and
scoring should be shared with candidates along with justifications.

. Training for committee members should be provided. Those conducting interviews
must be trained in interview techniques and ethical principles.

. Compliance with legal norms should be ensured. Interview processes should be legally
secured and appeal mechanisms established.

. Pilot implementations should be carried out. Selected universities should test interview
practices, and their effectiveness should be continuously monitored.

. International best practices should be adopted. Successful models such as Finland’s
multiple mini-interviews can be adapted to the Turkish context.
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Gelecegin Universiteleri
Giris

Sanayi devrimleri, insanlik tarihinde yalnizca ekonomik ve teknolojik yapilar1 degistirmekle
kalmamis, ayn1 zamanda toplumsal kurumlar1 ve bilgi iiretim siireglerini de koklii degisim-
lere zorlamistir. Bu degisimlerden en ¢ok etkilenen kurumlarin basinda iiniversiteler gelir.
Orta ¢agdan giinlimiize uzanan siiregte, tiniversiteler bilginin tiretildigi ve aktarildigi baslica
merkezler olmuslardir (Ben-David, 1977).

Sanayi devrimleriyle {iniversite egitiminin iligkisi tarih boyunca genellikle sosyoeckonomik
ve teknolojik gelismeler ile sekillenmistir. Her bir endiistriyel devrim, ihtiya¢ duydugu nite-
likli eleman1 yetistiren egitim kurumlarinin tiirli, miifredati, yapisi ve egitim seviyesi lizerin-
de etkin doniisiimlere sebep olmustur (Goldin ve Katz, 2009). Bu baglamda endiistri devrim-
leriyle birlikte toplumun degisimine yonelik stire¢ Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Endiistri Devrimleriyle Toplumun Degisimi (Glindogdu, 2022)

Insanlik tarihinin avci-toplayici toplumlardan giiniimiizdeki Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 asamala-
rina uzanan uzun soluklu dénistimii Sekil 1°de gorsel olarak sunulmustur. Tarim toplumuna ge-
cisle birlikte yerlesik hayata gegis ve tarimda sulama tekniklerinin gelisimi baslamistir. Ardindan
18. yiizy1lin son ¢eyreginde baslayan Endiistri 1.0, buhar giicli ve mekanik iretimle toplumsal ve
ekonomik yapiy1 doniistiirtirken Enddistri 2.0, is boliimiine dayali ve elektrik enerjisi destekli seri
iiretim ¢agini baslatmustir. 20. yiizyilin ikinci yarisinda Endiistri 3.0, elektronik ve bilgi teknoloji-
lerinin yiikselisiyle liretimde otomasyon devrini baglatmistir. Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 vizyonu,
yapay zeka, nesnelerin interneti, biiyiik veri, siber giivenlik ve artirilmis gergeklik gibi teknoloji-
lerle sadece iiretim bigimlerini degil, ayn1 zamanda toplumsal 6rgiitlenmeyi ve yasam bigimlerini
yeniden sekillendirmektedir (Schwab, 2019).

Birinci Sanayi Devrimi, mekanizasyon ve buhar giicliyle 6zdeslestirilir. 18. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren 19. yiizyilin ilk ¢eyreginde insanlik, insan giicliniin mekanik giigle yer
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degistirmesine sahit olmustur. Birinci devrim doneminde buharli makinelerin kesfi, bu ma-
kinelerin gemilerde ve trenlerde kullanilmasi, demiryollarmin yapimi ve mekanik tiretimin
insan yasamina dahil olmasiyla sonuglanmistir (Mohajan, 2019). Endiistrideki hizli degisim,
iiniversitelerin miifredatlarini glincellemelerini kacinilmaz hale getirmistir. Bu siirecte gele-
neksel egitime ek olarak 6grencilere pratik becerilerin kazandirilmasi ve mesleki egitimin
miifredata dahil edilmesi 6nem kazanmistir (Azmi vd., 2018).

Ikinci Sanayi Devrimi sirasinda ise insanlik, elektrigin bulunusuna ve bu giiciin giinliik ha-
yatta ve montaj hatlarinda kullanilmasina taniklik etmistir. Artik seri liretim kavrami insan
hayatina girmis ve gelismeler sanilanin aksine makinelerin insanin yerini almasi ve issizligin
artmasim degil, nitelikli is giiciine olan ihtiyaci artirmustir. Universiteler mithendisliklere ve
uygulamali bilimlere yonelmis ve sanayideki genislemenin gereksinimini karsilayacak tek-
nik enstitiilerin ve politeknik tiniversitelerin kurulmasina sahit olunmustur (Chatzis, 2009;
Yiiceol, 2021).

Uciincii Sanayi Devrimi, yirminci ylizyilin sonlarinda elektronik ve bilgi teknolojilerinin
gelisimiyle kendini gostermistir. 1960’lara varilmadan yari iletken, sonrasinda bilgisayar
teknolojileri gelismis ve 1970’ler ise kisisel bilgisayarlarin kullanimina tanik olmustur.
1990’1ara gelindiginde artik bu bilgisayarlar birbirleriyle konusabilmis, yani internet insan-
larin hayatlarina biiyiik bir aktor olarak girmistir. Dolayistyla bilgi ekonomisi sektorlerinin
gelisimi dogrultusunda yiiksekogretimin odag: bilgisayar, bilgi teknolojisi ve haberlesme
bilimlerine dogru kaymistir. Egitim kurumlari isletme, iktisat, saglik ve agirlikli olarak mii-
hendislik disiplinlerini giincel bilgisayar teknolojileriyle kaynastirarak dijital diinyayla i¢ ice
cok disiplinli programlar ortaya ¢ikarmislardir (Fomunyam, 2019).

Dordiincii ve Besinci Sanayi Devrimleri ile birlikte insanlik, toplumsal yasamin temel dina-
miklerini beklenmedik 6l¢iide doniistiirecek bir degisimin esigine gelmistir. Bu devrimlerin,
onceki sanayi devrimlerine kiyasla daha kisa bir zaman diliminde ortaya ¢ikmakla birlikte
etkilerinin ¢ok daha kapsamli ve derin olacagi dngoriilmektedir. Biiyiik veri, yapay zeka,
kuantum hesaplama, akilli sensorler, 3D yazicilar, nanoteknoloji ve yenilenebilir enerji gibi
ileri teknolojileri kapsayan bu doniisiimiin, egitim sistemlerini de kokli bigimde etkilemesi
beklenmektedir. Giiniimiizde egitim siireclerinin her seviyede dijital 6grenme imkanlar1 ve
yenilik¢i 6gretim yontemleriyle yeniden yapilandirilacagi tahmin edilmektedir. Boylece egi-
tim, daha genis kitleler i¢in erisilebilir hale gelirken, elestirel diislinme, yumusak beceriler
ve yeniliklere uyum saglama kapasitesi giderek daha fazla 6nem kazanacaktir. Bu gercevede
yiiksekdgretim kurumlarinin, 6grencilerini degisen is giicli piyasasinin talepleri dogrultusun-
da yapay zeka, veri analitigi ve benzeri alanlara yonlendirmeleri gerektigi ileri siiriilebilir
(Binh, 2023; Yiiceol, 2021).

Sanayi devrimleri, egitimin her kademesinde oldugu gibi iiniversitelerin misyonundan idari
yapisina kadar birtakim degisim ve doniistimleri baslattig1 gibi egitim anlayisini da yeni bas-
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tan sekillendirmeye zorlamigtir. Buhar giicliniin kesfiyle baslayan Birinci Sanayi Devrimin-
den, dijitallesme ve yapay zekanin damgasini vurdugu Dordiincli Sanayi Devrimine kadar
her asama, yiiksekogretim kurumlarii yeni beceriler kazanmaya, arastirma odakli ¢alisma-
lara yonelmeye ve toplumun degisen ihtiyag¢larina adapte olmaya zorlamistir.

Bu ¢alisma, sanayi devrimlerinin iiniversite egitimi lizerindeki tarihsel etkilerini inceleyerek
bu doniisiimiin temel dinamiklerini ¢oziimlemeyi amaglamaktadir. Caligmada, 6nceki sanayi
devrimlerinin yiiksekdgretim {izerindeki dogrudan yansimalari ele alinmis, ardindan giinii-
miizdeki sanayi devriminin doniistiiriicii unsurlarinin gelecegin egitim sistemini hangi yon-
lerde yeniden bicimlendirebilecegi konusunda éngoriilerde bulunulmustur. Ozellikle yapay
zeka gibi giincel teknolojik gelismelerin yiiksekdgretimde yaratmast muhtemel degisimler
tizerine degerlendirmeler yapilmistir.

Yontem

Bir konuda yapilmis arastirmalarin incelenerek arastirmacilarin kendi sentezlerini ortaya
koyduklari akademik calismalar derleme makaleleri olarak siniflandirilirlar. Bu tiir makale-
lerin amaci1 konu hakkinda biitiinsel bir bakis saglamak, kuramsal ¢er¢eve olusturmak, farkli
bulgular1 karsilastirmak ve gelecek arastirmalara yon vermektir. Bu makaleler, genis literatii-
rli kapsayan ve derinlemesine analizler yapan kapsamli derlemeler (comprehensive review)
seklinde olabilecegi gibi yalnizca 6zetlemenin haricinde arastirmalarin gii¢lii ve zayif yonleri
ortaya koyan elestirel derlemeler (critical review) seklinde de olabilirler. Bu iki tiiriin hari-
cinde daha kisa ve sinirli bir konuyu ele alan denemeler ise mini-derlemeler (mini-review)
kategorisine dahil edilebilirler (Booth vd., 2016).

Bu makale, sanayi devrimlerinin {iniversite egitimi tizerindeki doniistiiriicii etkilerini 6zetle-
yen ve gelecekteki olast yonelimleri sentezlemeye ¢alisan bir mini-derleme mahiyetindedir.
Caligma, ozellikle gecmis sanayi devrimlerinin egitim sistemlerini nasil degisime zorladigi-
n1 ve mevcut dordiincii sanayi devriminin (Endiistri 4.0) yiiksekdgretim kurumlari iizerinde
yarattig1 baskilari ortaya koymay1 hedeflemektedir. Gelecegin tiniversite modellerine iliskin
projeksiyonlar sunarak, egitim politikas1 yapicilarina ve iiniversite yoneticilerine yol gdster-
meyi amaglamaktadir.

Veri toplama yontemi

Makale, genis bir literatiir taramasi temelinde derlenmistir. Literatiir taramasi siirecinde, bi-
rincil olarak Google Akademik veri taban1 kullanilmistir. Bu platform, akademik yayinlarin
genis bir yelpazesine erisim saglamasi ve anahtar kelimelerle detayli arama imkani sunmasi

99 Gere

nedeniyle tercih edilmistir. Tarama siirecinde, “sanayi devrimi ve egitim”, “Uiniversite egitimi
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doniisimi”, “Endiistri 4.0 ve yiiksekdgretim”, “gelecegin tiniversiteleri”, “dijitallesme ve
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egitim”, “yapay zeka ve liniversite” gibi anahtar kelimeler ve bunlarin farkli kombinasyonla-
11 kullanilarak ilgili makaleler taranmistir. Bu anahtar kelimelerin se¢imi, sanayi devrimleri-
nin egitim lizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini, mevcut durumu ve gelecek 6ngoriilerini
kapsayacak sekilde yapilmistir.

Tarama sonucunda elde edilen binlerce yayindan, makalenin odagina en uygun olanlar titiz-
likle secilmeye calisiimistir. Se¢im kriterleri arasinda, yayinin giincelligi, konuyu derinleme-
sine incelemesi, bilimsel niteligi ve atif sayis1 gibi faktorler gozetilmistir (Booth vd., 2016).

Taramalarda 6zellikle “egitim” gibi genel ifadeler anahtar kelime olarak kullanildiginda degerlen-
dirmeye tabi tutulamayacak kadar fazla sayida (milyonun iizerinde) ¢alisma listelenebilmektedir.
Listelenen calisma sayisini daraltmak icin daha sik1 arama yontemlerine basvurulmustur. Ornegin
“birinci sanayi devrimi” AND “yiiksekogretim” gibi hem kelimelerin birlikte aranmasi (¢ift tir-
nak) hem de mantiksal AND (ve) baglaci kullanilmigtir. Bu sekilde taranan yayinlarin konu-mer-
kezli ve daha yogun olmasi saglanmistir (Kumar ve Manta, 2016).

Toplanan veriler, on akademik makale, dort bilimsel kitap ve bir sektdrel rapor olmak iizere
toplam on bes farkli kaynaktan olusmaktadir. Makaleler, sanayi devrimlerinin egitim pa-
radigmalarinda yarattig1 degisimleri kanitlayan ampirik ve kavramsal ¢alismalar arasindan
secilmistir. Kitaplar, konunun tarihsel gelisimini ve teorik ¢ercevesini anlamak icin kulla-
nilirken, rapor ise giincel egilimler ve gelecege yonelik stratejiler hakkinda giincel bilgiler
saglamustir.

Veri analizi ve derleme yaklasimi

Toplanan literatiir, ana temalar ve alt temalar etrafinda gruplandirilmis ve 6zetlenmistir. Bu
temalar, sanayi devrimlerinin her bir asamasinin {iniversite egitimine 6zgii etkileri (6rnegin,
miihendislik egitiminin yiikselisi, mesleki egitimin 6nemi, disiplinler aras1 yaklagimlarin ge-
rekliligi), Endiistri 4.0’ getirdigi yeni yeterlilikler (dijital okuryazarlik, elestirel diisinme,
problem ¢6zme, adaptasyon yetenegi) ve gelecegin liniversitelerinde dne ¢ikacak modeller
(esnek 6grenme yollart, yasam boyu 6grenme, is birligine dayali egitim, sanal kampiisler)
olarak belirlenmistir (Booth vd., 2016).

Analiz siirecinde, her bir kaynagin sanayi devrimlerinin {iniversite egitimi iizerindeki etkile-
rine dair sundugu arglimanlar, kanitlar ve gelecek projeksiyonlari elestirel bir gozle incelen-
mistir. Kaynaklar arasindaki ortak noktalar ve farkliliklar tespit edilmeye calisilmigtir. Ma-
kalenin ispatlama yiikiimliiliigiinii yerine getirebilmek adina, sanayi devrimlerinin iiniversite
egitimini degisime zorladigina dair giiglii kanitlar sunan ¢alismalar 6zellikle vurgulanmustir.
Gelecege dair projeksiyonlar yapilirken ise mevcut egilimlerin ekstrapolasyonu ve uzman
goriisleri temel alinmistir. Bu yontem, daginik literatiirii biitiinciil bir bakis agisiyla bir araya
getirerek, konuya iliskin derinlemesine bir anlayis sunmay1 ve diger arastirmacilar igin bir
baslangic noktasi olugturmay1 hedeflemektedir.
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Literatiir taramasi, her sanayi devriminin tiniversite {izerinde doniistiiriicii bir baski yarattigi-
n1 géstermektedir. Birinci ve ikinci sanayi devrimlerinde 6zellikle fen bilimleri ve mithendis-
lik egitiminin yiikseligse gectigi vurgulanirken, ii¢lincii sanayi devriminde bilgi teknolojileri-
nin etkisiyle miifredatin dijitallesmeye basladig1 goriilmiistiir (Hilton vd., 2018; Isler, 2021).
Bu bulgular, iiniversitelerin ekonomik ve teknolojik doniigiimlere dogrudan tepki verdigini
ortaya koymaktadir.

Derleme sonucunda, Endiistri 4.0 baglaminda {iniversite 6grencilerinden beklenen yeterlik-
ler arasinda dijital okuryazarlik, problem ¢6zme, elestirel diisiinme ve adaptasyon yetenegi
one ¢ikmaktadir (Latif vd., 2021; Tram ve Trung, 2021; Smith, 2023; Almutairi vd., 2025).
Cogu calisma, bu becerilerin disiplinler aras1 miifredatlarla desteklenmesi gerektigini belirt-
mektedir. Ancak mevcut literatiirde bu yeterliklerin nasil 6l¢iilecegine dair ampirik bulgular
sinirhdir.

Incelenen kaynaklar, iiniversitelerin gelecekte esnek dgrenme yollari, yasam boyu dgrenme
stratejileri, sanal kampiis uygulamalari ve is diinyast ile is birligine dayali egitim modellerine
yonelmesi gerektigini 6ngérmektedir (Xing ve Marwala, 2017; Akgiil ve Ayer, 2020; Latif
vd., 2021). Bu dngoriiler, iiniversitelerin yalnizca bilgi aktaran kurumlar olmaktan ¢ikip sii-
rekli 6grenmeyi destekleyen ekosistemlere dontisecegini gostermektedir.

Universitelerin Gelisimi

Teknolojideki gelismeler enerji, saglik, giivenlik, hareketlilik, iletisim, egitim ve diger tim
alanlarda ¢ok hizli bir seyirle devam ediyor ve degisimin ivmesi insan hayatinin tiim alanla-
rinda tesirini hissettiriyor. Bu gelisim ve doniisiimde elbette ki iiniversitelerin vazgecilmez
bir konumu var. Universiteler ekonomiye, ¢evreye ve sosyokiiltiirel hayata olan katkilar1 se-
bebiyle bu doniisiimdeki konumlarimi giin gegtikce saglamlastirmaktadirlar. Toplumun refah
ve kalkinmasinda bu derece hayati chemmiyete sahip iiniversitelere bu anlayis dogrultusunda
yatirimlar yapildi ve yapilmaya da devam etmektedir. Dolayisiyla {iniversitelerin inovasyo-
nun ivmesini takip etmesi ve arastirmalarini buna gore ayarlamasi, kisaca takipte kalmasi,
hatta bu gelisimin lokomotifi olmas1 gerekiyor. Beklenti artik iniversitelerin gelisime ve is
birligine agik, diinyayla entegre, paydaslarin ve bireylerin yonetime katilim kanallart mevcut
olmas1 yoniindedir (Giindogdu, 2022).

Gelecegi tartismadan Once tiniversitelerin tarihsel siire¢ igindeki gelisimini anlamak ve ile-
riye dogru projeksiyonlarda bulunmak durumundayiz. Sanayi Devrimlerine benzer sekilde
iniversiteler de birtakim kategorilerde degerlendirilebilir.

ik kurulan {iniversiteler, Birinci Nesil (IN) iiniversiteler olarak degerlendirilebilir. ilk 6r-
neklerinden biri Bologna Universitesi’dir (1088). Bunlar genel olarak egitime odaklanmig
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kurumlardir. Genel olarak miifredatlar1 teoloji, felsefe ve beseri bilimlere odaklanmisti. Bu
kuruluslar elit ve organizasyonlar1 daha ¢ok dini organizasyonlarla ilintiliydi. Ogretim daha
¢ok akademisyenlerin tek tarafli ders vermesine dayaniyordu (Steinbuch, 2016, Sulkowski
vd., 2021).

Ikinci Nesil (2N) iiniversiteler, birinci nesil iiniversitelerin egitim amaclarina ilave bir anahtar
amag olarak bilimsel arastirmayr glindemlerine aldilar. Bu tip iiniversitelere drnek olarak
Berlin Humboldt Universitesi verilebilir. Bu iiniversiteler hizli endiistrilesme karsisinda uy-
gulamali egitim modelini biinyelerine uyarlamaya bagladilar. Teknik ve politeknik tiniver-
sitelerin kurulusu ve egitimin agirlikli olarak miihendislik, tiretim ve ticari uygulamalara
adanmast bu nesil tiniversitelerin belirgin 6zelligidir. Miifredat daha fazla uygulamali bilim
konularina yer vermis ve sanayinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde mezunlarini pratik be-
ceriler ve endiistriye kolayca adapte olabilecek sekilde yetistirmeye baslamigtir (Sekiyama,
2020; Steinbuch, 2016).

Uciincii Nesil (3N) iiniversitelerin, Cambridge Universitesi ile baslatildigini séylemek miim-
kiindiir. Birinci ve ikinci nesil liniversitelerin amaglarina ti¢lincii bir unsur olarak katma de-
geri ekledi. Gergekte bu, piyasada yenilikler baglatmak, baslangi¢lara yardim etmek ve {ini-
versite digina fikirleri tagiyarak endiistriyel uygulamalarla acig1 kapatmak anlamna geliyor-
du. Daha ¢ok bilgisayar ve bilgi teknolojileriyle belirginlesen ¢agin iiniversitelerde egitimin,
dijital teknolojiyle entegrasyonu ve dgretimin online ve uzaktan verilmesi gibi yenilik¢i uy-
gulamalarin gelisimini netice verdi. Miifredat disiplinler aras1 ve bilgisayar teknolojileriyle
timlesik disiplinlere dogru genislemis oldu. Yasam boyu egitim ve yeni teknolojilere uyum
6n plana ¢ikt1 (Penprase, 2018; Saputra ve Azizah, 2022; Steinbuch, 2016).

Orta Cag iiniversiteleri, Katolik ve Protestan kilise okullarindan evirildi. Ozel akademik
yapilar kurularak daha biiyiik sayida dgrenci, profesyoneller olarak egitildi. Ik doniigiim,
Aydinlanma Caginin “bilgilerin aktarilmasi” yerine “yeni bilgilerin kesfi ve gelistirilmesi”
seklinde oldu. ikinci nesil iiniversitelerde amag, bilginin iiretilme siireclerini gdsterme ve
ogrencilere diigiincelerinde bilimin temel yasalarini hesaba katmay1 dgretmekti. Laboratu-
varlar ve 6grenci merkezli arastirmaya odaklanildi. Ugiincii Nesil {iniversitelerde ise “know
how” kavrami artik 6nemli hale gelmisti. Halihazir durum incelendiginde, diinyada ¢ogun-
lukla iigiincli nesil tniversitelerin varliklarini devam ettirdikleri goriiliir. Belki en 6nemli
fark, daha fazla disiplinler arasi ¢alisma yapan giiglii gruplarin varligidir (Steinbuch, 2016;
Wissema, 2009). Ug nesil iiniversitenin tipik 6zelliklerinin bir karsilastirilmas asagidaki tab-
loda verilmistir.
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Tablo 1. linci, 2inci ve 3iincii Nesil Universiteler (Steinbuch, 2016)

linci Nesil 2inci Nesil 3iincii Nesil
Amag Egitim Egitim ve arastirma Egl.tlm’ aragtirma ve know-how
gelistirme
Rol Dogruyu savunmak Dogay1 aragtirmak Deger yaratmak
Yontem Skolastik Tek-disiplinli bilim Disiplinler aras1 arastirma
Beseri sermaye Profesyoneller ve bilim  Profesyoneller, bilim adamlar: ve
. Profesyoneller s
geligimi adamlari girisimciler
Yonlendirme Evrensel Ulusal Global
Dil Latince Ulusal diller Ingilizce
Organizasyon  Yiiksekokullar Fakaiilteler Enstitiiler ve merkezler
Yonetim Rektor ve bagkan Part time Profesyonel yonetim

akademisyenler

Kiiresellesme, rekabet, uluslararasilasma, dijital teknolojilerdeki gelismeler, bilgi toplumu
ve ag toplumuna gegis, yiiksekdgretime artan talep ve degisen 6grenci profilleri, Dordiin-
cii Nesil (4N) tniversiteye gecisi gerekli kiliyor. Boylece tiniversiteler, dinamik ve agik bir
inovasyon alanina déniismiis olacak. Universitelerde artik endiistriyel ‘sakinler’, sanatcilar
ve toplumsal veya diger bilgi enstitiileri i¢in kismi zamanl pozisyonlara yer verecek. Ayrica
iniversite disindan bilim adamlari igin kismi zamanli ¢aligmalar miimkiin olacak. Toplumsal
problemler i¢in uygulamalarda veya diinya dlgeginde yarigmalarda lisans, yiiksek lisans ve
doktora dgrenci takimlart olusturulacak. Benzeri sekilde disiplinler arasi takimlarin olustu-
rulmasina daha sik rastlanacak. Universitenin odagi, kismen kiiresel, fakat giiclii bir yerel ag
teskil etmekle kalmayacak ayn1 zamanda yerel ekosistemin de siiriiciisii / siiriikleyicisi ola-
cak. Odak mezunlarin yalnizca teknik yetenekleri degil ayni zamanda kritik karar verme ve
iletisim gibi yumusak becerilerine dogru kaymis olacak (Penprase, 2018; Steinbuch, 2016).

Tablo 2. 3iincii ve 4iincii Nesil Universite (Steinbuch, 2016)

3iincii Nesil 4iinci Nesil

Egitim, arastirma ve know-

Amag TS . Egitim, a¢ik inovasyon (arastirma)

Rol Deger yaratmak Deger yaratmay1 miimkiin kilma

Yontem Disiplinler arasi arastirma Cok aktorlii inovasyon

Beseri sermaye  Profesyoneller, bilim Profesyoneller, bilim adamlari, girisimciler,
geligimi adamlar1 ve girisimciler sanatgilar, miisteriler, ekosistem igtirakciler
Yonlendirme Global Ekosistem

Dil Ingilizce Ingilizce

Organizasyon Enstitiiler ve merkezler Inovasyon mekanlar1

Yonetim Profesyonel yonetim Sira dis1 CEO’lar
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Besinci Nesil (5N) Universiteler dordiincii sanayi devrimi ve Ekonomi 5.0 ile iliskilendirilir-
ler. Vurgu stirdiirtilebilirlik ve uyum ile yapay zeka, biiyiik veri ve akilli 6grenme gevreleri
gibi ileri seviye teknolojilerin entegrasyonu lizerinedir. Bu tiniversiteler toplumsal degisimle-
re cabuk uyum saglayabilecek, dijital 6grenmeyle tiimlesik ve disiplinler aras1 egitime imkan
veren bir yapida olacagi tahmin edilmektedir. Yine egitimin, hizli degisen piyasa ihtiyaglarimi
karsilayacak sekilde akademi ve sanayinin is birligiyle tasarlanacagini dngdrmek miimkiin-
diir. Bugiiniin tiniversiteleri miifredatlarin1 daha ¢ok 6nceki devrimlerin dogurdugu ihtiyac-
lar1 karsilamak tiizere tasarlamislardir. Miifredatlarini gelecegin teknolojilerini tasarlayabi-
lecek veya islerine entegre ederek kullanabilecek mezunlar vermek iizere gilincellemelerini
ongormek miimkiindiir. Bu baglamda egitim siireclerinde sanal gergeklik (VR) ve artirilmig
gerceklik (AR) gibi yeni teknolojilerin kullanildig: hibrit ve uzaktan sistemlerle 6grencilerin
6grenme deneyimlerini zenginlestirecek ve etkilesimli hale getirebilecektir (Gleason, 2018;
Salnyk, 2023).

Sonuc ve Tartisma

Bu calisma, yiiksekdgretim ile sanayi devrimleri arasindaki karsilikli etkilesimi ortaya koy-
mustur. Bulgular, iiniversite miifredatlarinin yalnizca akademik i¢ dinamiklerden degil, ayni
zamanda endiistrideki teknolojik doniisiimlerden de dogrudan veya dolayli bigimde etkilendi-
gini gostermektedir. Mekanizasyonun damga vurdugu Birinci Sanayi Devrimi’nden, elektri-
fikasyon ile sekillenen kinci Sanayi Devrimi’ne; elektronik ve otomasyonun 6n plana ¢iktigi
Ugiincii Sanayi Devrimi’nden dijitallesme, robotik ve yapay zeka ile belirginlesen Dérdiincii
ve Besinci Sanayi Devrimlerine kadar her donemde Giniversitelerin farkli taleplerle karsi kar-
stya kaldig1 ve bu taleplerin miifredatlart doniistiirdiigii goriilmiistiir (Goldin ve Katz, 2008;
Mokyr, 2016). Ozellikle son sanayi devrimlerinin toplumsal ve ekonomik yasamda yarattig
etkilerin, egitim alaninda da benzer bir yeniden yapilanmay1 tesvik ettigi sdylenebilir.

Sanayi devrimlerinin en belirgin ¢iktilarindan biri, egitimin teorik gergeveden uygulama-
It bilimlere dogru kaymasidir. Endiistrinin artan ihtiyaglari, mithendislik ve uygulamali fen
bilimlerinin 6ne ¢ikmasini beraberinde getirmistir (Ben-David, 1977). Son dénemlerde bili-
sim teknolojilerinin egitim siireglerine entegre edilmesi, 6grenme ortamlarinda dijitallesmeyi
hizlandirmis; yapay zeka ve otomasyonun sundugu imkanlar, tiniversitelerde yeni 6gretim
yontemlerinin dogmasina yol agmustir. Besinci Sanayi Devrimi’nin kisisellestirilmis tiretim
anlayis1, egitimde de bireysellestirilmis 6grenme ve 6gretim yaklagimlarinin 6n plana ¢ika-
cagini digiindiirmektedir. Bu gelismeler, geleneksel kampiis {iniversitelerinin yaninda kisiye
0zel egitim planlamalar1 sunan alternatif kurumlarin ytikselise gececegini igaret etmektedir
(Schwab, 2016).
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Bulgular ayrica, sanayinin geligimi ile liniversitelerin evrimi arasinda yakin bir iliski bulun-
dugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, egitimdeki dontisiimleri yalnizca sanayi dev-
rimlerine indirgemek yanilticidir. Devlet politikalari, ekonomik konjonktiir, kiiresel egilimler
ve yerel dinamikler de yiiksekdgretim sistemlerinin sekillenmesinde kritik rol oynamaktadir
(Altbach vd., 2009). Ornegin, 6grenci degisim programlari ve uluslararasi is birlikleri, ok
kiiltiirlii 6grenme ortamlarini tesvik ederek iilkeler arasinda standartlarin yakinsamasina kat-
kida bulunmustur. Bu durum, kiiresellegsmenin yiiksekdgretim lizerindeki belirgin etkisini
yansitmaktadir.

Egitimde gozlemlenen doniisiimler yalnizca ekonomik taleplerden degil, ayn1 zamanda daha
genis toplumsal beklentilerden de beslenmektedir. Universiteler artik yalnizca bilgi aktari-
mina odaklanmamakta; ayni zamanda esnek, elestirel diisiinebilen, ¢ok yonlii ve degisen
kosullara uyum saglayabilen bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir (Marginson, 2016). Bu
baglamda, iiniversitelerin miifredatlarinin stirekli doniisiime agik, disiplinlerarast is birlikle-
rini destekleyen ve yagam boyu 6grenmeyi tesvik eden bir yapiya kavusmasi kaginilmazdir.

Son olarak, Dordiincti Sanayi Devrimi’nin getirdigi yapay zeka, nesnelerin interneti, robotik
ve bulut bilisim gibi teknolojiler yiiksekogretimi derinden doniistiirme potansiyeli tagimak-
tadir. Universiteler giderek daha fazla disiplinlerarasi programlar gelistirmekte, yetkinlik
temelli egitim anlayigina yonelmekte ve dijital altyapiy1 gii¢lendirmektedir (Peters, 2017).
Kisisellestirilmis d6grenme yollari, bliyiikk veri ve yapay zeka tabanli sistemler sayesinde
ogrencilere sunulmaya baglanmistir. Bu doniisiim, liniversitelerin gelecekte yalnizca bilgi
aktaran kurumlar olmaktan ziyade, yasam boyu 6grenmeyi destekleyen, etik degerleri go-
zeten ve bireyleri hizla degisen bir diinyada yetkinlestiren adaptif yapilar haline gelecegini
gostermektedir.

Bu ¢alismanin bulgulari, tiniversite egitiminin sanayi devrimleri ile birlikte stirekli doniisiim
gecirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, egitim politikacilari ve tiniversite yoneticileri
icin asagidaki somut Oneriler gelistirilmigtir:

* Disiplinleraras1 programlarin giiclendirilmesi: Miihendislik, bilisim ve sosyal
bilimleri birlestiren programlar tesvik edilmelidir.

* Dijital okuryazarhgin temel yeterlik olarak tammmlanmasi: Tiim programlarda
yapay zeka, veri analizi ve dijital araclar konusunda asgari yetkinlikler kazandiril-
malidir.

*  Yasam boyu 6grenme ekosistemlerinin kurulmasi: Universiteler, mikro-krediler,
sertifika programlari ve siirekli egitim merkezleri ile bireylerin kariyerleri boyunca
6grenmelerine imkan tanimalidir.
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+  Sanal ve artirllms gerceklik tabanh laboratuvarlarin yayginlastirilmasi: Ozel-
likle uygulamali bilimlerde fiziksel mekan bagimliligini azaltacak dijital altyapilar
kurulmalidir.

* Kigsisellestirilmis 6grenme yollarmnin gelistirilmesi: Yapay zeka destekli plat-
formlarla 6grencilere bireysel 6grenme planlar1 sunulmalidir.

+ Ts diinyasi ile stratejik is birliklerinin artirilmasi: Staj, ortak projeler ve arastir-
ma odakl is birlikleri sayesinde &grencilerin piyasa beklentilerine uyumu saglan-
malidir.

* Etik ve toplumsal sorumluluk egitimlerinin gii¢clendirilmesi: Teknoloji kullani-
minin sosyal etkilerine duyarlilik kazandiracak dersler miifredata entegre edilmeli-
dir.

Sonug olarak {iniversite egitiminin sanayi devrimleriyle birlikte ge¢irdigi doniigiim, yalnizca
tarihsel bir siire¢ degil, ayn1 zamanda gelecegin egitim politikalarina ve kurumsal yapilan-
malarma yon veren dinamik bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede, tiniver-
sitelerin degisen toplumsal ve teknolojik beklentilerine uyum saglayabilmesi hem politika
yapicilarin hem de iiniversite yoneticilerinin atacagi stratejik adimlara baghdir. Gelecegin
iniversiteleri, teknolojik ilerlemeyi insan merkezli bir egitim vizyonuyla biitiinlestirdikleri
o6l¢iide, toplumsal gelisimin asli aktorleri olmayi siirdiirecektir.
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Universities of the Future

The Impact of Industrial Revolutions on the Development of
Universities and the Universities of the Future

Extended Abstract
Introduction

This study examines the transformative impact of industrial revolutions on the institutional
development and curricula of universities. From the First Industrial Revolution to the present
day, each revolution has imposed significant changes on higher education institutions, forc-
ing them to adapt their missions, structures, and educational content. The current era, defined
by the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0) and the emerging Society 5.0 vision, is
poised to reshape universities once again. This paper aims to analyze this historical evolution
and project the future dynamics of universities, suggesting that they are transitioning towards
a multidimensional structure focused not only on education and research but also on inno-
vation, entrepreneurship, and regional development. The pervasive influence of technologies
such as artificial intelligence, digital learning, and renewable energy is expected to funda-
mentally alter teaching content and methodologies.

Method

This article is structured as a mini-review, synthesizing existing literature to provide a holis-
tic perspective on the subject. The primary data collection method involved an extensive lit-
erature review, primarily utilizing the Google Scholar database. Keywords such as “industrial

EEINA3

revolution and education,” “university education transformation,” “Industry 4.0 and higher
education,” “future universities,” “digitalization and education,” and “artificial intelligence
and university” were used in various combinations to locate relevant sources. The selection
criteria prioritized the relevance, timeliness, scientific quality, and citation count of the pub-
lications. The collected data, comprising ten academic articles, four scientific books, and one
sectoral report, were analyzed by grouping them around central themes. These themes in-
cluded the specific effects of each industrial revolution stage on university education, the new

competencies demanded by Industry 4.0, and the emerging models for future universities.

Findings

The literature review confirms that each industrial revolution has exerted transformative
pressure on universities. The First and Second Revolutions prompted the rise of engineering
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and applied sciences, while the Third Revolution initiated the digitalization of curricula due
to the influence of information technologies. In the context of Industry 4.0, the competencies
expected from university graduates now prominently include digital literacy, problem-solv-
ing, critical thinking, and adaptability, best supported through interdisciplinary curricula.

A key finding is the conceptual model of generational university evolution. First-Genera-
tion (1G) universities focused on teaching liberal arts. Second-Generation (2G) universi-
ties, exemplified by the Humboldtian model, added scientific research as a core mission.
Third-Generation (3G) universities integrated a third mission: creating economic and social
value through innovation and know-how transfer, often in collaboration with industry. The
analysis projects the emergence of Fourth-Generation (4G) universities, which will function
as dynamic, open innovation ecosystems involving a wider range of actors, including artists,
industrial “residents,” and community stakeholders. These institutions will have a strong lo-
cal and global network focus and emphasize soft skills. Furthermore, Fifth-Generation (5G)
universities are anticipated, associated with Industry 5.0, with a strong emphasis on sustain-
ability and the deep integration of advanced technologies like Al and smart learning environ-
ments, offering highly personalized and flexible educational pathways.

Conclusion

The study concludes that there is a reciprocal interaction between higher education and in-
dustrial revolutions. University curricula are shaped not only by academic internal dynam-
ics but also directly or indirectly by technological transformations in industry. The ongoing
Fourth Industrial Revolution, characterized by Al IoT, and robotics, holds the potential to
profoundly transform higher education. Universities are increasingly developing interdis-
ciplinary programs, moving towards competency-based education, and strengthening their
digital infrastructure.

Based on these findings, concrete recommendations for educational policymakers and uni-
versity administrators are proposed. These include strengthening interdisciplinary programs,
defining digital literacy as a core competency, establishing lifelong learning ecosystems,
widespread adoption of VR/AR-based laboratories, developing personalized learning paths
with Al support, enhancing strategic collaborations with the business world, and integrating
ethics and social responsibility training into curricula. Ultimately, the universities of the fu-
ture will sustain their role as essential actors in societal development by integrating techno-
logical advancement with a human-centered educational vision.

Keywords: Industrial Revolution, University, Artificial Intelligence, Digital Technology,
Curriculum
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Ozet

Bu makale Tiirkiye’de bilimsel iiretim ve akademik yayincilik politikalarinin evrensel stan-
dartlar ile yerel-milli hassasiyetler arasinda nasil bir denge arayist iginde oldugunu tartigmak-
tadir. Makale, bilimin evrensel dogasi ve tarihsel gelisimiyle baslamakta, farkli medeniyet-
lerin katkilariyla olusan ortak bilgi birikimine dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de son yillarda
uygulanan YOK politikalar1 ve uluslararasilasma stratejileriyle bilimsel yayimcilikta diinya
standartlarina uyum hedeflenirken, yerel kiiltiir, tarih, din ve degerlerin yeterince temsil edil-
memesi 6nemli bir sorun olarak ortaya konmaktadir. Calismada WoS indeksli dergilerde ya-
yin yapmanin zorunlu hale gelmesiyle birlikte 6zellikle sosyal bilimlerde ideolojik, kiiltiirel
ve cografi Onyargilara bagl zorluklarin arttig1 belirtilmektedir. Nitel arastirma yontemiyle
yapilan anket ¢aligmasi, 6gretim elemanlarinin biiyiik cogunlugunun (%81,8) bilimsel kriter-
ler disinda engeller yasadigini, yerel konularin dnyargisiz yayinlanamayacagina inandigini
ortaya koymaktadir. Makale, kiiresel bilimsel kaliteyi yakalamanin énemli oldugunu vurgu-
larken, yerel bilimsel 6zgiinliigiin desteklenmemesi durumunda taklit¢ilik ve vasatlik sorun-
larmin kagmilmaz oldugunu savunmaktadir. Sonug olarak, Tiirkiye’de bilim politikalarinin
iki eksende ilerlemesi gerektigi; hem uluslararasi standartlara uyum saglamak hem de yerel
kimligi ve hassasiyetleri koruyarak 6zgiin bilgi iiretimini tesvik edecek akademik ortamlarin
olusturulmasi gerektigi ifade edilmektedir.
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Soyal Bilimlerde WoS Yayinciligmin Etkisi
1. Giris

Bilim, mekandan ve zamandan bagimsiz olarak evrensel (universal) gegerlilige sahip bilgi-
yi tiretme siireci olarak tanimlanir. Bilimin sistemli bilgi biitiinii oldugu ve doga olaylarini
aciklamaya doniik oldugu, bilim felsefesi klasik tanimlari arasinda yer alir. Ornegin, bilim
olgusal, mantiksal, objektif, elestirel, genelleyici ve segici niteliklere sahiptir; bilimsel ifade-
ler dogrulanabilir olgulardan, mantiga uygun ¢ikarimlarla elde edilir, gibi... (Esenlik & Bolat,
2010). Bilimsel bilgi, aslinda evrendeki yaratilig kanunlarini anlamaya ve tanimlamaya yone-
lik cabalardir. Baska bir deyisle, bilim; evrendeki diizenin, neden-sonug iliskilerinin ve doga
yasalarmin sistematik kesfidir. Etik acidan da bilim, belirli evrensel degerler ¢ergevesinde
giivenilir, nesnel ve diiriist bilgi iiretimini amagclar. (Esmer & Ozdasli, 2023)

Bilim bir milletin ya da bélgenin tekelinde degildir; aksine tarih boyunca Siimerler, Yunanlar,
Cinliler, Islam diinyas1 ve Avrupa gibi pek ¢ok medeniyet bilime ortak katkida bulunmustur
(Huff, 1993). Bu katkilar, evrensel bilim birikimini olusturmus ve bilimsel yontemin or-
tak mirasia donligmistiir. Bilimsel birikime millet sinirlariyla sinirli bakmak, bu siirecteki
ortaklasa emegi gormezden gelmek anlamina gelir. Dolayistyla bilim, tarih boyunca farkli
toplumlarin katkistyla kiiresel bir miras haline gelmistir (Merton, 1968). Giiniimiizde ise bu
evrensel birikime her milletin ve bireyin 6zgiin katki sunmasi beklenmektedir. Bilimsel {ire-
timde yer almak yalnizca tiiketici olmaktan ¢ikip tiretici konuma gegmek anlamina gelir. Bu
acidan, her insanin yaratici katki yapmasi hem bilimsel bilgiye hem de toplumsal ilerlemeye
onemli katkilar saglar.

Tiirkiye’de bilimi gelistirme hedefi dogrultusunda son yillarda yiiksekdgretim politikalarinda
“uluslararasilasma” odakli hedefler 6n plana ¢ikmistir. 20242028 Uluslararasilagma Strateji
Belgesi baglaminda, tiniversitelerimizde yabanci dgrenci ve akademisyen sayismnin artiriimasi,
akademik is birlikleri gelistirilmesi ve uluslararasi yayin sayisiin yiikseltilmesi gibi kriterler bu
hedefe hizmet etmektedir (YOK, 2025). Bu politikalar hem bilimsel birikime uluslararasi katkiy1
artirmay1 hem de Tiirkiye’den dogrudan yeni katkilar iiretmeyi amaglamaktadir.

Ayrica YOK tarafindan giincellenen dogentlik kriterlerinde de bu uluslararasilasma hedefini
destekleyen diizenlemelere yer verilmistir. Haziran 2023°te yeni kriterler belirlenerek, 2025
Ekim donemi basvurularinda ulusal ve uluslararas1 akademik faaliyetlerin agirligr artirilmis-
tir (UAK, 2023; UAK, 2025). 07 Mart 2025 tarihli YOK/UAK yazisina dayali olarak yapilan
degisiklikler, bilimsel yayin, uluslararasi etkinlik, atif ve proje sayilari gibi dl¢iitlerin yeniden
diizenlenmesini igermektedir; bu yonde yapilan kurumsal atama ve tesvik Onerileri de bu
amaca yoneliktir.

Evrensel bilim standartlar: ve yerel kimlik hassasiyetleri
Tiirkiye’de bilimsel tiretimin niteligini artirmak ve diinya standartlartyla uyumlu bir akademik

ckosistem inga etmek, yiiksekdgretim politikalarinin dncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
Bilimin uluslararasi diizeyde kabul goren metodolojik ve etik standartlara ulasmasi, yalnizca
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akademik itibar1 giiglendirmekle kalmayacak, ayni1 zamanda kiiresel bilgi birikimine etkin katki
sunmay1 da miimkiin kilacaktir. Bu baglamda, son yillarda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve
Universitelerarast Kurul (UAK) tarafindan dogentlik bagvuru kriterlerinde yapilan giincellemeler,
bilimsel faaliyetlerin uluslararasi standartlara yaklasmasini hedeflemekte ve bu nedenle anlasila-
bilir bir diizenleme olarak degerlendirilmektedir (UAK, 2023; UAK, 2025).

Kiiresel diizeyde bilimsel etkilesimi artirma amactyla getirilen kriterler, yayinlarin uluslara-
ras1 indekslerde goriiniirligiinii, ortak aragtirma projelerini ve yabanci dilde bilimsel iletisimi
tesvik etmektedir. Bu cercevede, bilimin evrensel bir faaliyet oldugu gercegi géz oniinde
bulunduruldugunda, yeni kriterlerin bilimsel niteligi yiikseltmeye doniik bu yonelimi kabul
edilebilir ve gerekli bir diizenleme olarak ortaya ¢ikmaktadir (OECD, 2022, s. 27).

Bununla birlikte, bilimsel faaliyetlerin yalnizca kiiresel 6lgekteki standartlara uyum sagla-
masi yeterli degildir; sosyal bilimler basta olmak iizere, yerel ve milli konulari ilgilendiren
alanlarda 6zgiin dinamiklerin korunmasi ve gelistirilmesi de hayati 6nem tasir. Bir toplumun
kiltiirel kimligi, sosyal yapist, tarihsel hafizast ve milli degerleri, bilimsel iiretim siireglerin-
de g6z ard1 edilemeyecek kadar derin etkilere sahiptir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin kendine 6zgii
sosyal sartlarini dikkate alan, yerel ihtiyaclar1 6nceleyen ve milli hassasiyetleri gozeten farkli
akademik politikalarin gelistirilmesi gereklidir (Smith, 1991, s. 45).

Sosyal konularin yerel boyutlari, evrensel akademik normlarla ¢atigmadan, fakat milli kim-
ligi koruyacak sekilde sekillendirilmelidir. Ozellikle kimlik, aidiyet ve toplumsal degerler
ile ilgili aragtirmalarda, yerel bakis agilarinin korunmasi ve bu alanlara mahsus kriterlerin
uygulanmasi bilimsel ¢esitliligin bir geregidir. Bu yaklagim, kalkinmanin yalnizca evrensel
standartlara uyum saglamaktan ibaret olmadigini; aksine, her iilkenin kendine 6zgii toplum-
sal ve kiiltiirel kosullarin da gelisimin temel bilesenlerinden biri oldugunu ortaya koymak-
tadir (Aydemir, 2011, s. 89).

Dolayisiyla, bilim politikalarnin iki eksende ilerlemesi zorunludur: Bir yanda kiiresel stan-
dartlara uyum saglayarak bilimin evrensel diizeydeki gelisimine katki sunmak; diger yanda
yerel ve milli konularda 6zgiin degerleri koruyan, bu alanlarda yerelin dnceliklerini akade-
mik faaliyetlerde dikkate alan politikalar gelistirmek. Bu ¢ift yonli yaklasim, hem uluslara-
ras1 alanda rekabetgi bir bilim ortami olusturmay1 hem de milli kimligi destekleyen sosyal
bilim politikalarini gii¢lendirmeyi miimkiin kilacaktir (Kara & Kutlu, 2025, s. 2).

Uluslararasilasma kriterleri ve Tiirkiye’deki uygulamadaki etkileri

Bilimsel iiretimin kiiresel 6l¢ekte kabul gorebilmesi, uluslararasi standartlara uyum saglama-
y1 gerektirmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye, son yillarda yiiksekdgretim alaninda “uluslarara-
silagma” politikalarini 6n plana ¢ikarmistir. Uluslararasilagma, yliksekogretimde 6grenci ve
akademisyen hareketliligini, ortak arastirma projelerini, uluslararasi yaymlarda goriiniirligi
ve bilimsel is birligini artirmaya yonelik stratejik bir hedef olarak belirlenmistir (YOK, 2024-
2028 Strateji Belgesi, s. 7). Bu hedef, bilimsel niteligi yiikseltirken Tiirkiye’nin kiiresel bilim
aga etkin katilimini saglamay1 amaglamaktadir.
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Son yillarda dogentlik kriterleri, kurumsal atamalar ve tesvik mekanizmalarinda yapilan de-
gisiklikler, bilimsel iiretimi uluslararasi diizeyde tesvik etmeye yoneliktir. Bu kapsamda ya-
pilan baslica diizenlemeler sunlardir:

*  Yayin kriterlerinde uluslararasi indeksli dergilerde makale yayinlama zorunlulugu-
nun giiclendirilmesi.

e Aufkriterlerinde uluslararasi goriiniirliik ve etki faktoriintin artirilmast.
*  Projelerde uluslararasi fon ve konsorsiyumlara katilimin desteklenmesi.
*  Yabanci dilde yayin ve kitap yazimi gibi faaliyetlere ek puan verilmesi.
e Uluslararasi hakemlik, editorliik, jiiri iiyelikleri gibi bilimsel katkilarin tegvik edil-

mesi.

Bu diizenlemeler, Tiirkiye’deki akademisyenlerin sadece ulusal diizeyde degil, kiiresel 6l-
cekte de goriiniirliiklerini artirmay1 ve bilimsel etkilesim i¢inde olmalarini hedeflemektedir.

Sadece 2023 ve 2025 yillarinda yapilan diizenlemeleri karsilastirsak bile 6nemli sonuglar
ortaya ¢cikmaktadir:

Tablo 1. Uluslararasilasma politikasi cergevesinde 2023-2025 UAK dogentlik kriterleri kar-
silastirilmasi

Kriter Bashg: 2023 Donemi (Ekim) 2025 Donemi (Mart sonrasi)
Ulusal ve uluslararasi hakemli ~ Uluslararasi indeksli (SCI, SSCI,

Yayin Tiirii dergilerde makale yeterli AHCI, Scopus vb.) makalelere daha
sayildi. yiiksek puan.

SCI-Q dilimleme esas alindi, Q1-Q2
yaymlara ek puan verildi (UAK, 2025,
s. 4).

Uluslararasi yaymevleri
onceliklendirildi, alan indeksli

indeks Onceligi Sa.de(.:e TR-Dizin ve WoS kabul
edildi.

Kitap ve Kitap Boliimii Ulusal yayinevleri de yeterli

kabul edildi. yayinlara agirlik verildi.
WoS atiflarindaki yiiksek puan
Atif Sartlar WoS dergilerdeki atiflara korunmakla beraber, Uluslararasi
yiiksek puan verildi. kitaplara BKCI sart1 geldi, 6z-atiflar
simirlandi (UAK, 2025, s. 5).
. Uluslararasi fonlu projeler (Horizon
. Ulusal ve uluslararasi projeler .
Projeler N Europe, Erasmus+) daha yiiksek
esdeger sayild.
puanlandi.
Uluslararasi kongre, panel ve
Akademik Etkinlikler ~ Ulusal kongreler yeterliydi. sempozyumlara katilim zorunlu hale
geldi.
Yabanci Dil Sart YDS/UDS/KPDS veya .esdeger Yabanci dil sartt yukse.lt11d1-, ek' o
sinav 55 puan yeterliydi. uluslararasi yayin tesvikleri getirildi.
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Tablo 1°deki bu diizenlemeler, bilimsel {iretimi kiiresel arenaya tagimak agisindan énemli bir
adim olsa da, sosyal bilimlerde milli ve yerel kimligi koruyan ek kriterlerin olusturulmasi
gerektigi tartismasini da beraberinde getirmektedir.

Taklitte kalma ve vasati asamama sorunu

Aslinda milletler de insanlar gibidir; dogarlar, gelisirler, 6grenirler ve zamanla olgunlasa-
rak kendi kimliklerini bulurlar. Tipk: bir insanin geligim siirecinde diger bireylerle etkile-
sim i¢inde oldugu gibi, milletler de gelisim asamalarinda diger toplumlarin bilgi, tecriibe
ve degerlerinden yararlanirlar. Bu ortak payda, insana ve topluma rehberlik eden evrensel
oOlgiitleri temsil eder. Bu 0l¢iitlere uyan birey nasil bagarili oluyorsa, evrensel bilimin ve tek-
nolojinin standartlara uygun hareket eden milletler de kalkinmada hiz kazanirlar (Smith,
1991, s. 102).

Ancak insan gelisiminin bir diger yonii, belli bir asamadan sonra 6zgiinliikk kazanma gerekli-
ligidir. Ornegin bir gocuk konusmay1 grenirken dncelikle gevresinden kelimeleri taklit eder,
dili diger insanlardan 6grenir. Ancak belli bir seviyeye ulastiginda kendi kelime dagarcigin
olusturur, kendine 6zgii bir anlatim tarz1 gelistirir ve bireysel bir tslup kazanir (Vygotsky,
1978, s. 56). Milletler i¢in de durum benzerdir; baslangicta evrensel bilgi ve degerleri be-
nimsemek gelisimin 6n sartidir fakat uzun vadede her milletin kendi sartlarini dikkate alarak
farkli bir yol ¢izmesi ve 6zgiin katkilar sunmasi kaginilmazdir.

Bir iilkenin kendine 6zgii tarihsel, kiiltiirel, medeni, inan¢ temelli, dilsel ve cografi gercek-
likleri vardir. Bu unsurlar, o iilkenin diinyaya farkli bir bakis acis1 kazandirmasini ve sosyal
bilimler basta olmak iizere pek ¢ok alanda kendine has bir perspektif gelistirmesini sag-
lar (Aydemir, 2011, s. 74). Evrensel bilgi ve standartlar, bir milletin kalkinmasinin sadece
baslangic noktasi olabilir; nihai hedef, bu birikimi yerel gergekliklerle yogurarak 6zgiin bir
gelisim yolu insa etmektir.

Aksi takdirde, sadece disaridan alinan kurallara siki sikiya bagl kalmak, taklit¢i bir zihni-
yetin yerlesmesine neden olur. Bu durum, ne kadar ¢aba harcanirsa harcansin belli bir vasat
seviyenin asilamamasina yol acar. Clinkli gercek ilerleme, baskalarinin koydugu kurallar
tekrarlamakla degil, kendi tarihini, medeniyetini, degerlerini ve ihtiyaglarini anlayip bunlara
uygun 6zgiin bir yontem ortaya koymakla miimkiindiir (Isik & Ozdemir, 2022, s. 495). Bir
millet, diinya standartlarini takip ederken, kendi kosullarina 6zgii bir yiiriiylis tayin etmedigi
siirece salt bir taklitcilik icinde kalir ve hi¢bir zaman onciiliik edebilecek diizeyde 6zgiin bir
kalkinma ¢izgisine ulasamaz. Dolayistyla, kalkinma politikalarinda hedef yalnizca evrensel
normlara ulasmak degil; bunlar1 kendi sosyal gergekligine, kiiltiirel mirasina ve milli kimligi-
ne uygun bi¢cimde dztimseyerek yeni ufuklar acabilmektir. Ancak bu sekilde taklitte kalma ve
vasati asamama sorununun iistesinden gelinebilir; aksi halde bilim ve gelisim, baskalarinin
izinden gitmekten dteye gecemez.
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Akademik gelisimde kimlik temelli yaklasim ve vasati asma stratejileri

Bilimsel tiretimin evrensel standartlara uyumlu olmasi kadar, kimlik ve aidiyet gerektiren
milli ¢ikarlar1 6nceleyen bir bakis agisi gelistirmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir. Akademik
caligsmalar, yalnizca kiiresel dl¢iitlere uyum saglamayi degil; ayn1 zamanda ilgili tilkenin ken-
dine 6zgi tarih, kiiltiir, inang, medeniyet ve degerler diinyasi ile uyumlu bir yonelim sergile-
meyi hedeflemelidir (Alatas, 2006, s. 85). Bu baglamda, evrensel bilgiye katkida bulunurken
milli ¢ikarlarin ve toplumsal hassasiyetlerin géz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Her {ilkenin kendine 6zgii hassasiyetleri vardir. Tiirkiye 6zelinde bu hassasiyetlere 6rnek
olarak Kibris meselesi, Mavi Vatan sinirlari, Batt Trakya Tiirklerinin problemleri, Ermeni
Soykirimi iddialar1, Karabag sorunu, Terorsiiz Tiirkiye perspektifi, Siyonizm ve antisemitizm
tartigmalar1 gosterilebilir. Bu meseleler, salt teorik bir perspektifie degil, milli ¢ikarlarimizi
ve kimligimizi onceleyen bir yaklasimla ele alinmalidir. Bu tiir konularin ¢éziimii, ancak
Tiirkiye’nin tarihsel gercekligi, toplumsal hafizas1 ve kiiltiirel kodlar1 dikkate alinarak sagla-
nabilir; aksi halde dis kaynakli, baglamdan kopuk ¢6ziim 6nerileri ger¢ekci olamaz.

Akademik faaliyetlerde, 6zellikle sosyal bilimlerde, uluslararasi standartlara uyum ile yerel
ihtiyaglara yonelik katki arasinda hassas bir denge gozetilmelidir. Bilim evrensel birikime
hizmet ederken, ayn1 zamanda gelistigi cografyaya fayda saglamalidir. Bu baglamda “ken-
di cografyasina faydali tiniversite modeli” 6n plana ¢ikmaktadir. Yalnizca kiiresel akademik
arenada goriiniir olmak degil, yerel sorunlara ¢ziim iireten ve kendi toplumunun geligsimine
katk1 sunan tiniversiteler inga etmek stratejik bir hedef olmalidir (Celik & Giir, 2020, s. 20-21).

Yerellik yalnizca fiziksel ¢evreyi degil; soyut degerlerimizi, yani tarih, kiiltiir, medeniyet,
edebiyat, inang ve toplumsal degerleri de kapsamaktadir. Kimlik s6z konusu oldugunda, bu
soyut degerlere sahip ¢ikmak ¢ogu zaman somut unsurlardan daha onemlidir. Her millet,
kiiltiir ve inang sistemi insana ve topluma kendine 6zgii bir bakis acisiyla yaklasir. Evrensel
bilimsel yontemlerden yararlanmak elbette dnemlidir; ancak belli bir asamadan sonra taklit-
ten uzaklasarak kendi degerlerimizin rehberliginde yeni yollar olusturmak gereklidir (Darici,
2007, s. 218).

Bu baglamda toplumsal cinsiyet esitligi, kadin-erkek iliskileri, LGBT tartigmalari ve tore
cinayetleri gibi konular 6rnek olarak verilebilir. Bu tiir meseleler, inang, kiiltiir ve medeniyet
perspektifimiz dogrultusunda, bize 6zgili toplumsal ve tarihsel kosullar dikkate alinarak ele
alinmalidir. Benzer sekilde, Tiirk edebiyati, Tiirk tarihi, Islam medeniyeti, maarif diisiince-
miz, Anadolu tasavvuf kiiltiirii, Alevilik ¢alismalari, Orta-Dogu politikalar: ve Kiirt meselesi
gibi alanlar da Tiirkiye’nin tarihi ve kiiltiirel dokusuna hakim bir bakis a¢isiyla degerlendiril-
melidir. Bu baglamda, WOS (Web of Science) kapsamindaki uluslararas: dergilerin yabanci
hakem ve editorlerinden s6z konusu yerel hassasiyetleri tam olarak gézetmelerini beklemek
¢ogu zaman gercekei olmayacaktir.
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Sosyal konularm milli ¢gikarlar ekseninde ele alinmasi, uluslararasi yayincilikta dnemli zor-
luklar yaratmaktadir. WOS kapsamindaki yabanci dergiler, cogu zaman Tiirkiye’nin kendine
0zgii hassasiyetlerini kavramaktan uzaktir. Bu nedenle milli ¢ikarlarimizi 6nceleyen maka-
lelerin bu dergilerde kabul goérmesi olduk¢a zordur. Bu durum, Tiirkiye’de sosyal bilimlerde
ilerlemek isteyen idealist bir akademisyen i¢in bir ikilem dogurmaktadir: Bir yanda, maka-
lesini Q1 veya Q2 kategorisindeki yiiksek puan getiren dergilerde yayimlayarak akademik
yiikselme kriterlerini karsilamak; diger yanda, milli ¢ikarlar1 ve hassasiyetleri tavizsiz sekil-
de savunup hakkaniyetli bir metin kaleme almak, fakat bu nedenle reddedilmeyi goze almak
(Kaya, 2022, s. 118) arasinda akademisyen gidip gelmektedir.

Bu ikilem, Tiirkiye’de sosyal bilimlerde 6zgiin bir akademik ekoliin gelismesinin dniinde te-
mel engellerden biri olarak goriilmektedir. Uzun vadede, bu sorunun agilmast i¢in hem yerel
hassasiyetleri gozeten gii¢lii ulusal dergilerin desteklenmesi hem de uluslararasi yayincilikta
farkli perspektifieri kabul eden ¢ogulcu bir akademik ortamin insa edilmesi gerekmektedir.
Uluslararasi kriterleri takip etmek zorunlu olmakla birlikte, 6zellikle sosyal bilimlerde milli
kimligi ve degerleri giiclendiren 6zgiin arastirma eksenleri tesvik edilmelidir. Akademik de-
gerlendirme sistemlerinde (dogentlik, atama ve tesvik kriterleri) yerel ihtiyaglara cevap veren
aragtirmalara ek puan verilmesi diisiiniilmelidir. Bilimsel iiretim igin uluslararasi indeksli
yayin sartlart korunurken, Tiirk¢e ve yerel arastirmalara yonelik ulusal indekslerin giiglen-
dirilmesi saglanmalidir. Yerel sorunlara ¢6ziim odakli projeler i¢in ayri bir tesvik havuzu
olusturulmalidir (6rnegin milli egitim politikasi, kiiltiirel-tarihi ve edebi miras, dil politikalar1
vb. alanlarda 6zgiin projeler).

Tiirkiye’deki tiniversitelerin, diinya standartlarinda olmakla birlikte, kendilerine has akade-
mik ekoller gelistirmeleri ig¢in destek mekanizmalar1 saglanmalidir. Sosyal bilimlerde yerel
veri setleri ve kavramsal ¢ergevelerin olusturulmasina 6ncelik verilmelidir. Ayrica uluslara-
rasi1 projelere katilimda “katki sunan ve 6zgiin bakis agisi gelistiren iilke” konumuna yiiksel-
mek hedeflenmelidir. Yalnizca disarida tiretileni takip eden degil, bilgi iireten ve yonlendiren
aktor konumuna gecis i¢in 6zgiin yontem ve modeller gelistirilmelidir. Bu oneriler, bilimin
evrensel yonil ile milli kimligin korunmasini birlikte ele alan iki eksenli bir kalkinma yakla-
stm1 sunmaktadir. Boylece Tiirkiye, uluslararasi arenada bilimsel etkinligini artirirken kendi
0zgiin potansiyelini de gelistirebilir ve taklit¢ilik ile vasat seviyede kalma sorununu agabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6zellikle sosyal bilimler alaninda akademisyenlerin ulusla-
rarast yayin kriterleri ile milli ve yerel degerleri gozetme sorumlulugu arasinda yasadiklar
zorluklar1 saha verileri {izerinden goriiniir kilarak bu iki yonelim arasinda nasil bir denge
kurulabilecegini ortaya koymak ve bu baglamda Tiirkiye’deki akademik yayincilikta karsi-
lagilan yapisal problemleri literatiir 151¢inda tartismaktir. Literatiirde, kiiresel akademik ya-
yincilikta 6zellikle sosyal bilimler alaninda Bati merkezli epistemolojik yaklasimlarin belir-
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leyici oldugu ve diger tilkelerden gelen galismalarin siklikla goriinmez engellerle karsilastig
vurgulanmaktadir (Altbach, 2016; Connell, 2007). Bu durum, “bilgi emperyalizmi” (Alatas,
2003) veya “epistemik somiirgecilik” (Bhambra, 2014) kavramlariyla agiklanmakta ve yerel
baglami esas alan arastirmalarin uluslararasi dergilerde daha diistik kabul oranina sahip oldu-
gu gosterilmektedir (Gingras & Mosbah-Natanson, 2010).

Tiirkiye 6zelinde, son yillarda YOK tarafindan uygulanan uluslararasilasma politikalarimin,
ozellikle WoS indeksli dergilerde yayin yapma zorunlulugunun akademik yiikselmede be-
lirleyici hale geldigi bilinmektedir (UAK, 2025). Ancak cesitli ¢alismalar, bu zorunlulugun
bilimsel kaliteyi tesvik etse de yerel ve milli konulari merkeze alan sosyal bilim arastirma-
larin1 dezavantajli hale getirdigini gostermektedir. Literatiirde bu durumun, akademisyenler
arasinda adalet algisinin zedelenmesine ve 6zgiin bilgi tiretiminin baskilanmasina yol agtig1
belirtilmektedir (Alatas, 2006).

Bu arastirma, mevcut literatiirde vurgulanan bu sorunlart Tiirkiye’deki akademisyenlerin de-
neyimleri {izerinden somutlastirmay1 amaglamaktadir. Ozellikle, WoS indeksli dergilerde ya-
yin silirecinde kiiltiir, tarih, din ve milli hassasiyetlerden kaynaklanan engellerin nitel verilere
dayali olarak ortaya konulmasi hedeflenmistir. Caligma, bdylece hem kiiresel literatiirdeki
bilgi esitsizligi tartismasina Tiirkiye perspektifinden katki sunmay1 hem de akademik yayin-
cilik politikalarina dair ¢6ziim Onerileri gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu ¢aligmanin alt amaglari su sekilde belirlenmistir:

1. Sosyal bilimlerde 6gretim iiyelerinin arasinda WoS yayin sartina nasil bakildigini
ortaya ¢ikarmak,

2. WoS dergilerinde yayimlanmis makalesi olan sosyal bilim 6gretim {iyelerinin ve bu
makalelerde milli ve yerel konularin artigin1 gézlemlemek,

3. Yayin siirecinde sosyal bilimlerde bilimsel kriterlerin diginda zorluklarin yaganip
yaganmadigini anlamak,

4. Sosyal bilim 6gretim elemanlarmin ne kadarinin bu zorluklarin milli ve yerel ko-
nular olan, iilke, din, ideoloji, cografya ve kiiltiirel nedenlerden kaynaklandigini
diistindiigiinii tespit etmek,

5. Ogretim elemanlarmin ne kadarinin sosyal konularin WoS dergilerinde nyargisiz
olarak yayinlanacagina inandigini ve bu muhtemel Onyargilarin tiyeler lizerinde
bask1 olusturup olusturmadigini belirlemek.
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Yontem
Arastirma Deseni

Bu calisma, nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseninde tasarlanmis-
tir (Creswell, 2013). Arastirmanin amaci, akademik yiikseltme siireglerinde Web of Science
(WoS) dergilerinde yayimn yapma zorunluluguna iliskin 6gretim elemanlarinin deneyimlerini
ve algilarini derinlemesine anlamaktir. Bu nedenle, katilimcilarin kisisel tecriibelerini ve al-
gilarin1 yansitmaya uygun olan fenomenolojik yaklasim tercih edilmistir.

Aragtirma siirecinde yar1 yapilandirilmis anket formlart kullanilmis, elde edilen yanitlar ige-
rik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Bu yaklagim, katilimcilarin deneyimlerini kendi
ifadeleriyle ortaya koymay1 ve bu ifadeler arasindaki ortak temalar1 belirleyerek, konunun
baglam i¢inde analiz edilmesini miimkiin kilmistir.

Verilerin toplanmasi
Veri kaynag

Arastirma verileri, Tiirkiye’deki iki farkl yiiksekdgretim kurumunda (Firat Universitesi ve
Istinye Universitesi) gérev yapan akademisyenlerden toplanmistir. Amagh 6rnekleme yonte-
mi kullanilarak segilen katilimcilar, sosyal bilimler alaninda en az ti¢ y1l deneyime sahip 6g-
retim elemanlarindan olugmustur. Calismaya toplam 11 akademisyen 6gretim tiyesi gontillii
olarak katilmistir. Katilimeilarin yas aralig1 35-62, akademik kidemleri ise 3-25 yil arasinda
degismektedir. Katilimcilardan aydinlatilmis onam alinmis, veriler Kisisel Verilerin Korun-
mas1 Kanunu’na (KVKK) uygun sekilde toplanmuistir.

Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Anketin hazirlanmasinda, uluslararas1 akademik yayincilik politikalari, Web of Science
(WoS) dergi kriterleri, bilgi esitsizligi ve sosyal bilimlerdeki yayin engelleri iizerine yapilan
ulusal ve uluslararasti literatiirden yararlanilmigtir (Altbach, 2016; Gingras & Mosbah-Natan-
son, 2010; Kiigiikcan & Giir, 2009). Literatiirde tespit edilen kavramsal ¢ergeve temel alina-
rak, yayincilikta karsilasilan yapisal engeller, yerel konularin kabul edilebilirligi, akademik
adalet algis1 ve uluslararasilagma politikalarinin etkileri ana temalar olarak belirlenmistir.

Anket formu tasarlandiktan sonra iki alan uzmaninin goriisiine sunulmus, igerik gecerliligi
acisindan gerekli diizeltmeler yapilmis ve iki akademisyenle pilot uygulama gergeklestiril-
mistir. Bu siirecte, anlagilmayan veya yonlendirme riski tasiyan sorular revize edilmistir.
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Veri toplama siireci

Arastirmada kullanilan anket formu, 5 sorudan olusmakta olup agik ve kapali uglu soru-
lar igermektedir. Sorular, akademik yiikselme siireclerinde WoS dergilerinde yayin yapma
zorunluluguna iligkin algilar, karsilagilan zorluklar, yerel konularin kabul edilme orani ve
yayncilikta adalet algisini 6lgmeyi amaglamaktadir.

Anket sorulari sunlardir:

1. Tirkiye’de akademik yiikseltme ve atamalarda WoS dergilerinde yayin sartin1 dogru
bulmakta misiniz, neden?

2. WoS dergilerinde yayimlanmis veya kabul almis makaleniz var midir, varsa sayisi ve
konularint yazar misiniz?

3. WosS dergilerinde yayin yapmada bilimsel kriterlerin diginda zorluklar yasamakta mi-
smiz, neden?

4. WosS dergilerinde yayin yapmadaki zorluklarin {ilke ve din mensubiyeti, ideoloji, cog-
rafya ve kiiltiirel sebeplerden dolay1 yasandigini diisiinmekte misiniz?

5. Bizim gerg¢ekligimiz olan sosyal konularin WoS dergilerinde 6nyargisiz olarak yayin-
lanacagina inantyor musunuz?

Anket uygulamas1 May1s 2025’te yiiz yiize goriismelerle gerceklestirilmistir. Katilimcilarin
her biri anketi ortalama 10-15 dakika i¢inde tamamlamistir. Tiim siiregte anonimlik korun-
mus ve goniilliiliik esas alinmistir.

Veri analiz teknikleri
Betimsel analiz

Bu caligmada toplanan veriler betimsel analiz yaklasimiyla ¢6ziimlenmistir. Betimsel ana-
lizde amag, elde edilen verileri daha d6nceden belirlenen temalara gore &zetleyip, katilimel
goriiglerini dogrudan alintilarla destekleyerek sistematik bir sekilde sunmaktir (Yildirim &
Simsek, s.224-227). Analiz siirecinde su adimlar izlenmistir:

a- Verilerin tekrarla okunarak biitiinsel bir ¢er¢ceveye oturtulmasi,

b- Onceden belirlenmis arastirma sorular1 dogrultusunda bir ¢dziimleme cercevesi olus-
turulmast,
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c- Katilimer ifadelerinin bu ¢erceveye gore siniflandirilmasi,
d- Bulgularm literatiirdeki kavramsal yapiyla karsilastiriimast,
€- Bulgularin anlasilir bigimde tablolastirilmasi.

Bu kapsamda tablolar, temalar, alt temalar ve kodlar olacak sekilde yapilandirilmistir. Kod-
lama sirasinda benzer goriisler ayni kategori altinda toplanmus, farkli goriisler ise ayri alt te-
malar halinde siniflandirilmigtir. Analizin sonunda ortaya ¢ikan temalar, arastirma sorulariyla
dogrudan iligkilendirilmistir.

Sebep-sonuc analizi

Katilimer yanitlari, uluslararasilasma politikalar ile akademik motivasyon, yerel konularin
gorliniirligii ve yayincilikta adalet algis1 arasindaki iliskileri ortaya koyacak sekilde ne-
den-sonug iligkileri ¢er¢evesinde incelenmistir.

Karsilastirmali analiz

Bulgular, literatiirdeki benzer ¢alismalarin sonuglartyla kargilastirilmis, Tiirkiye baglaminda
farklilagsan veya ortlisen noktalar belirlenmistir.

Gecerlilik ve giivenirligin saglanmasi
Icerik gecerliligi: Uzman goriisleri alinarak ve pilot ¢alisma yapilarak saglanmustir,
Veri cesitliligi: Farkli alan ve kidem diizeyinden akademisyenlerin katilim1 saglanmuistir.

Giivenirlik: Veri toplama ve bunlar1 kodlama siireci bagimsiz bir arastirmaci tarafindan yii-
ritiilmiis, kodlayicilar aras tutarlilik katsayist 0.87 bulunmustur.

Seffaflik: Katilimcilar yonlendirilmemis, veriler oldugu gibi raporlanmuistir.

Destekleyici literatiir: Bulgular, ulusal ve uluslararasi arastirmalarla karsilastirilarak destek-
lenmisgtir.

Bulgular

Bu béliimde, aragtirmada kullanilan anket formunun sorularina verilen yanitlar, yiizde dagi-
limlar1, katilimer ifadelerinden dogrudan alintilar ve ilgili literatiirle karsilagtirmali analizler
cergevesinde sunulmustur. Toplam 11 akademisyenin (7 erkek, 4 kadin) katildig1 aragtirmada
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elde edilen veriler, icerik analiziyle temalara ayrilmis ve tablolarla desteklenmistir. Bulgular,
anketteki soru sirasina gore yapilandirilmistir.

Anket verileri kategorize edilerek asagida sekil 1’de genel sonuglara ulagilmistir:

WOS Yayin Sureci Anketi Sonuclari

Sosyal konularda 6nyargisiz yayin olacagina inanmayanlar [ 81.8%
Ulke/din/ideoloji etkisi oldugunu disunenler | 81.8%
Bilimsel kriterler disinda zorluk yasayanlar | 81.8%
WOS dergi yayini olanlar | 63.6%
WOS yayin sartini uygun bulanlar | 63.6%
0 20 40 60 80 100
Yiuzde (%)

Sekil 1: WoS yayin siireci anketi sonuglari

Yatay ¢ubuk grafikte gosterilen veriler, 6gretim elemanlarinin WoS siirecine dair goriisleri-
nin genel egilimini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu grafikte yer alan her bir bolim alt
amaglar dogrultusunda agiklanacaktir.

Anket sorularmin ilkinde WoS yayin sartina yonelik genel alginin ortaya ¢ikarilmast amag-
lanmistir. Ortaya ¢ikan sonug soyledir:

Tablo 2. WoS yayin sartina yonelik algilar

Yamtlar Katihmer sayis1 (n=11) Yiizde (%)
Uygun buluyorum 7 63,6
Uygun bulmuyorum 4 36,4

Tablo 2°de goriildiigii gibi ankete katilanlarin iginde %63,6 (7/11) 6gretim elemant WoS
yayin sartin1 uygun bulmaktadir. Yani katilimeilarin dnemli bir kismi1 WoS dergilerinde yayimn
yapma sartini, akademik kaliteyi tesvik eden bir unsur olarak degerlendirmektedir. Bu oran,
6gretim elemanlarimin biiylik gogunlugunun uluslararasi standartlarin akademik kaliteyi arti-
racagina inandigint géstermektedir. Ancak %36,4’°liik kesim, bu zorunlulugun yerel ve milli
calismalar1 geri plana ittigini ifade etmistir. Katilimcilardan birisinin anketteki yorumu soy-
ledir: “Uluslararasi standartlar 6nemli, ancak ozellikle son yillarda kendi iilkemizin mesele-
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lerine dair ¢alismalarimizin bu sistemde degersizlestirilmesi ve ayrimcilik yapilmasi kabul
edilemez.” (Katilime1 5)

Bu bulgular, geligmis iilkelerdeki akademik g¢evrelerin WoS sisteminde belirleyici ve yon-
lendirici konumda oldugunu; bu durumun ise gelismekte olan iilkelerden gelen c¢alismalari
dezavantajli konuma ittigini ortaya koymaktadir. Zira WoS gibi kiiresel indekslerde han-
gi konularm dncelikli olacagini, hangi metodolojilerin gecerli kabul edilecegi veya hangi
aragtirma alanlarimin daha fazla goriiniirlik kazanacagi ¢cogunlukla bu merkez iilkelerdeki
akademik gelenekler tarafindan sekillendirilmektedir. Boylece, Tiirkiye gibi diger iilkelerin
0zglin sosyal, kiiltlirel veya tarihsel meselelerini odagina alan arastirmalar, evrensel nitelikli
sayilmadig1 gerekgesiyle yeterince ilgi gérmeyebilmekte ve yayin siirecinde sistematik zor-
luklarla karsilagabilmektedir.

Anket sorularmin ikincisinde katilimcilarin WoS dergilerindeki yayin deneyimini ortaya
koymak hedeflenmistir. Ortaya ¢ikan sonug soyledir:

Tablo 3. WoS dergilerinde yaymn deneyimi

Yayin tecriibesi Katilhmer sayisi Yiizde (%)
Makale yayimlad: 7 63,6
Makale yayimlamadi 4 36,4

Tablo 3’te goriildiigii gibi ankete katilanlarmn ig¢inde %63,6 (7/11) 6gretim elemaninin WoS
dergilerinde yayimlanmis makalesi vardir. Yani katilimcilarin dnemli bir kismimin WoS’ta
yayin deneyimi bulunmaktadir. Geri kalan %36,4 (4/11) 6gretim iiyelerinin ise WoS’ta ya-
yimlanmig bir makalesi olmasa da basvuru tecriibesi bulunmaktadir ve bagvurularinin kabul
edilmemesini daha ¢ok bilimsel kriterlerin disindaki sebeplere dayandirmaktadirlar. WoS’ta
makale yayimlamig olan katilimeilar ise siirecin teknik gerekliliklerini bildiklerini, ancak
buna ragmen ek zorluklarla karsilastiklarini belirtmistir. Makale yayimlamayanlar ise cogun-
lukla ideolojik ve dil bariyerlerini engel olarak gormiistiir.

Sonug olarak katilimcilarin %63,6’s1 WoS’ta makale yayimlamis olmasina ragmen, %81,8’1
bilimsel kriterler disinda ek engeller yasadigini ifade etmistir. Bu durum, yalnizca akademik
yeterlilikle degil, yayin siirecinde bagka unsurlarin da belirleyici oldugunu gostermektedir.
WoS’ta yayimlanmis bir makalesi bulunan katilimcilardan birisi $dyle yazmistir: “Dergilerin
bir¢ogunda ideolojik bakis hakim, dolayistyla bu dergilere makale génderirken konu segimi
onemli, yani onlarmn ényargisiz bakabilecekleri konular: se¢gmek zorundasiniz.” (Katilimei 6)
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Tablo 4. Yayn siirecinde karsilasilan zorluklar

Zorluk tiirii Katilimer oram (%)
Bilimsel kriterler disindaki faktorler 81,8
Ideolojik/ kiiltiirel 6nyargilar 55,0
Konunun cografi/kiiltiirel baglami 45,0
Dil ve format beklentileri 36,0

Tablo 4’te goriildiigii gibi ankete katilanlarin iginde %81,8 (9/11) &gretim elemani bilimsel
kriterlerin disinda zorluklar yasandigini belirtmistir. Yani katilimcilarin ¢ok 6nemli bir kismi1
yayin siirecinde bilimsel kriterlerin yani sira ideolojik egilimler, cografi koken ve konunun
yerelligi gibi faktorlerin etkili oldugunu belirtmistir. Bu gruba giren katilimcilardan birisi
soyle yazmustir: “Ulkemizden ¢ikan yayinlara karsi editor ényargisi var. Bircok dergi bilim-
sel elestiriden ¢ok, iilke, din mensubiyeti, ideoloji, cografya ve kiiltiirel aidiyet gibi sebepler-
le olumsuz déniis yapryor. Hakem raporlarinda bilimsel elestiriden ¢ok, ¢alismanin cografi
baglamimin dikkate alindigi ¢ok agik.” (Katilimer 3) Sosyal konularin dnyargisiz bigimde
yaymlanamayacagina dair yiiksek oran (%81,8), WoS kapsamindaki dergilerin Bat1 merkezli
akademik paradigmalarla ¢alistigina isaret etmektedir.

Tablo 5. Yerel konularin yayimlanabilirligi

Yerel konular yayinlanabilir mi? Katilimel sayisi Yiizde (%)
Evet 2 18,2
Hay1r 9 81,8

Tablo 5’te goriildiigli gibi ankete katilanlarin icinde %81,8 (9/11) 6gretim elemani bu zor-
luklarin tilke, din, ideoloji, cografya ve kiiltiirel nedenlerden kaynaklandigini diisinmektedir.
Yani katilimcilarin ¢ok 6nemli bir kismi, sosyal ve yerel konularin WoS dergilerinde onyar-
gis1z bicimde yayinlanamayacagi goriisiindedir. Bu gruba giren katilimcilardan birisi soyle
yazmustir: “Kendi toplumumuzun sorunlarini giindeme getiren, yonetim, karma egitim, milli

manevi odakli programlar hakkindaki makaleler, ‘yerel’ diye kii¢iimseniyor.” (Katilimer 1)

Bulgular, akademik yaymcilikta gériinmez bir “gii¢ hiyerarsisi” oldugunu ortaya koymak-
tadir. Katilimeilarin %81,8’1, din mensubiyeti, ideolojik farkliliklar, cografi koken gibi fak-
torlerin yayin siirecinde etkili olabilecegini diisiinmektedir. Bu durum, bilimin evrenselligi
ilkesine aykir1 bir tabloyu isaret etmektedir. Akademik bilgi tiretiminin agirlikli olarak Bati
merkezli olmasi, alternatif bilgi Giretim merkezlerini zayiflatmakta ve iilkelerin kendi bilimsel
paradigmalarini gelistirme alanini kisitlamaktadir. Bu, bilim politikalar1 agisindan stratejik
bir sorun olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 6. Onyargidan kaynaklanan yayin baskist

Onyargi hakkindaki goriis Katihimer sayisi Oran (%)

Sosyal konularm WoS dergilerinde 6nyargisiz olarak
yaymlanamayacagimi diistinenler

Sosyal konularin WoS dergilerinde dnyargisiz olarak
yayinlanabilecegini diisiinenler

9 81,8

2 18,2

Tablo 6’da goriildiigl gibi ankete katilanlarin i¢inde %81,8 (9/11) dgretim elemant sosyal
konularin WoS dergilerinde 6nyargisiz olarak yaymlanamayacagina inanmaktadir. Yani kati-
limeilarin biiyiik bolimii, WoS yayini yapma zorunlulugunun akademik motivasyonu olum-
suz etkiledigini belirtmistir. Bulgulara gére, WoS yayii yapma zorunlulugu, katilimcilarin
6nemli bir kisminda psikolojik baski olusturmaktadir. Siirekli yayin yapma zorunlulugu, is
yukiinii artirmakta ve motivasyonu olumsuz etkileyebilmektedir. Bu zorunluluk, &zellikle
geng akademisyenlerde tiikenmislik hissini artirmaktadir. Bu 6rneklemlerden birisi $oyle
yazmustir: “Cografyamiza 6zgii konularin kiiresel bir okur kitlesinin anlayacag bir iislupla
yazimasi olduk¢a zaman alici, bu da akademisyenleri bask: altinda birakiyor.” (Katilimct
10)

Bilimsel kriterler disinda zorluklarin varligt (%81,8), 6gretim elemanlarmin sistemin adil
olmadigina dair bir algiya sahip olduklarini gostermektedir. Bu algi, akademisyenlerde hayal
kiriklig1 ve mesleki tikenmislige yol agabilmektedir. Hakem kararlarinda bilimsel olmayan
unsurlarm etkili oldugu algisi, sisteme giiveni azaltmaktadir. Katilimcilardan birisi konu hak-
kinda soyle yazmustir: “Makalenin bizim iilkemizden gonderilmesi bile olumsuz etkiye sahip
oluyor, bazen ayni makaleyi gelismis iilkelerdeki bir arastirmaci ile yapmis olsaniz yayinla-
ma sansimizin ytizde elli artacagini diisiiniiyorsunuz.” (Katilime1 7)

Bazi katilimcilar, ¢alismalari bilimsel agidan yeterli olsa da ideolojik, kiiltiirel veya cografi
sebeplerle reddedildigini hissetmektedir. Bu durum, akademisyenlerin 6zsaygisini ve ulus-
lararas1 akademik topluluga giivenini zedelemektedir. Caligmalarin ideolojik veya kiiltiirel
sebeplerle reddedildigi diisiincesi, akademisyenlerin 6zgiivenini sarsmaktadir. Bu dgretim
iiyelerinden biri soyle yazmustir: “Bizim gercekligimiz olan sosyal konularin onyargisiz ola-
rak yaymlanmasi ¢ok olast degil, bu engeli ancak yabanci yazarlarla ¢ozebilecegimiz gerce-
&i ¢ok onur kiricr.” (Katilimet 7)

Genel olarak grafige bakildiginda bulgular, WoS yayin zorunlulugunun akademik kaliteyi
artirma potansiyeline ragmen, mevcut uygulamalarin yerel konulara, kiiltiirel ¢esitlilige ve
adalet ilkesine zarar verdigini ortaya koymaktadir. Katilimeilar, sistemin bilimsel niteligin
Otesinde goriinmez editoryal bariyerler ve Bati merkezli paradigmalar tarafindan sekillendi-
gini diisiinmektedir.
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Tartiyma ve sonu¢

Bu bélimde makalenin Giris kisminda belirtilen alt amaglar dogrultusunda, elde edilen bul-
gular 15181nda tartisma yapilacaktir. Tartigma, her bir alt amaca karsilik gelen bulgularin ana-
lizi ve mevcut literatiirle iligkilendirilmesi seklinde ilerleyecektir. Arkasindan da tartisma
esliginde sonug ve degerlendirmeye gegilecektir.

Arastirma sonuglari, sosyal bilimlerde 6gretim iiyelerinin arasinda WoS yayin sartina nasil
bakildigini ortaya ¢ikarmak amacina yonelik katilimeilarin %63,6’sinin WoS yayin sarti-
n1 akademik kaliteyi tesvik eden bir unsur olarak gordiigiinii ortaya koymustur. Bu goriis,
uluslararasi hakemli dergilerin kalite ve goriiniirliik acisindan sagladigr katkiyr vurgulayan
Harzing (2010) ve Moed (2017) gibi calismalara paraleldir. Ancak, kalan %36,4’liik kesim,
bu zorunlulugun yerel ve milli ¢alismalar1 geri plana ittigini belirtmistir. Bu durum, kiiresel
akademik standartlarin tek basina yeterli olmadigini ve yerel baglamin da géz 6niinde bulun-
durulmasi gerektigini géstermektedir.

WoS dergilerinde yayimlanmis makalesi olan sosyal bilim 6gretim iiyelerinin ve bu maka-
lelerde milli ve yerel konularin artisin1 gdzlemlemek amacina yonelik bulgular olumludur.
Ogretim iiyeleri bu uluslararasilasma kriterleri ¢ergevesinde yayin yapmaya galismaktadir.
Yayin yapma oranit azimsanmayacak kadar ytliksektir. Ancak bulgular WoS dergilerinde ye-
rel ve milli konularin siklikla “ikincil” olarak goriildiigiinii ve 6nyargili degerlendirmelere
maruz kaldigin1 gostermektedir. Bu, Altbach’m (2013) “kiiresel akademide merkez-gevre
iligkisi” tespitleriyle ortiismektedir. Akademik degerlendirme siireglerinde evrensel olan ile
yerel olan arasindaki sinirin ¢gogunlukla Batt merkezli paradigma tarafindan belirlendigi ve
bu durumun farkli bilgi tiretim bigimlerini dezavantajli duruma disiirdiigii anlasilmaktadir.
Bu soruya verilen cevaplardan ortaya ¢ikan bulgu, Gingras ve Mosbah-Natanson’un (2010)
igerik temelli editoryal 6nyargi tespitleriyle de ortiismektedir.

Yayin siirecinde sosyal bilimlerde bilimsel kriterlerin diginda zorluklarin yasanip yasanma-
digim1 anlama amacina yonelik katilimeilarin %81,8’1 sosyal bilimlerde bilimsel kriterlerin
disinda kalan zorluklarla karsilastigini ifade etmistir. Connell (2007) ve Alatas (2003), bu
durumu “epistemik esitsizlik” ve “entelektiiel bagimlilik” kavramlariyla agiklamaktadir. Bul-
gular, uluslararasi yayincilikta sosyal bilimler alaninda kiiltiirel 6nyargilarin halen giiglii bir
sekilde varligin siirdiirdiigiinii gdstermektedir.

Sosyal bilim 6gretim elemanlarinin ne kadarinin bu zorluklarin milli ve yerel konular olan,
iilke, din, ideoloji, cografya ve kiiltiirel nedenlerden kaynaklandigini diisiindiigiinii tespit
etme amacina yonelik anket verileri ve katilimer ifadeleri, WoS yayin siirecinde yasanan kisi-
sel deneyimlerin cogunlukla olumsuz bir alg1 yarattigini géstermektedir. Katilimcilar, hakem
raporlarinda bilimsel elestiriden ziyade ¢alismanin cografi veya ideolojik baglamina vurgu
yapildigini aktarmistir. Bu bulgu Bhambra’nin (2014) “epistemik somiirgecilik” kavramiyla
da agiklanabilecek yapisal bir gli¢ dengesizligine ve asimetrik bilgi tiretim iliskilerine isaret
etmektedir.
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Ogretim elemanlarinin ne kadariin sosyal konularin WoS dergilerinde ényargisiz olarak
yayinlanacagina inandigini ve bu muhtemel 6nyargilarin iiyeler lizerinde baski olustu-
rup olusturmadigini belirleme amacina yonelik arastirmada yer alan tecriibe aktarimlari,
WoS siirecinde ideolojik ve kiiltiirel onyargilarin somut bir sekilde nasil ortaya ¢ikabile-
cegini gostermistir. Bu tespitler, Connell’in (2007) kiiresel bilgi esitsizligi ve akademik
yayincilikta giic asimetrileri iizerine bulgulariyla ortiismektedir. Katilimcilar, bilimsel
acidan yeterli oldugunu diisiindiigii ¢aligsmalarinin, sadece ele aldig1 konu yerel baglam-
da degerlendirildigi i¢in reddedildigini belirtmistir. Bu drnek, literatiirde yer alan icerik
temelli editoryal onyargi (Gingras & Mosbah-Natanson, 2010) bulgusu baglaminda da
degerlendirilebilir.

Aragtirma bulgulari, WoS yayin zorunlulugunun akademik kaliteyi artirma potansiyeline sa-
hip olmakla birlikte, kiiresel bilgi tiretimi siireclerinde yapisal adaletsizlikler ve onyargilar
icerdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, hem bireysel diizeyde (psikolojik baski, motivas-
yon kayb1) hem de kurumsal diizeyde (yerel bilginin goriinmezligi, epistemolojik tekdiize-
lik) olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Literatiirde onerildigi gibi (Marginson, 2016), daha
kapsayici ve ¢cogulcu yayin politikalar: gelistirilmedigi siirece, WoS merkezli akademik de-
gerlendirme kriterleri bilginin kiiresel dolagimindaki esitsizlikleri yeniden iiretecektir. Bu
baglamda, ¢calismadan elde edilen bulgular 1s131nda hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
uygulanabilecek ¢esitli ¢oziim Onerileri gelistirilmigtir.

Bulgular tizerinde gergeklestirilen bu tartismalardan yola ¢ikarak su sonuglara ulasilabilir:
Arastirma sonuglari, WoS merkezli yayimn zorunlulugunun 6zellikle fen ve miithendislikte ka-
lite ve gorlniirliik agisindan ivme yarattigini, sosyal bilimlerde ise ayni dlgiide kapsayict
islemedigini gostermektedir. Katilimcilarin gogunlugu (%63,6), uluslararasi indekslerin me-
todolojik tutarlilik ve denetim sagladigini kabul etmekle birlikte; anlamlr bir kismi (%36,4)
yerel ve milli igeriklerin bu sistemde ikincillestirildigini, hatta konu se¢imi diizeyinde goriin-
mez bariyerlerle karsilagildigini belirtmistir. Yiizdelerin isaret ettigi bu ikili tablo, bir yandan
evrensel standartlarin arastirma niteligi icin dnemini teyit ederken, 6te yandan bu standart-
larin tek basma baglama duyarlilig1 garanti etmedigini ortaya koymaktadir (Harzing, 2010;
Moed, 2017).

Bu genel resim, Tiirkiye’de sosyal bilim tiretiminin hem kiiresel literatiirle gii¢lii baglar kur-
masini hem de yerel/milli konularin bilimsel kiymetini koruyacak degerlendirme rejimlerine
ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Kibris, “Mavi Vatan”, Ermeni Soykirimi tartigmalari, Si-
yonizm/antisemitizm, Kiirt meselesi ve Alevilik gibi basliklar, yalnizca teknik yontem yeter-
liligiyle degil, ayn1 zamanda epistemik ve politik baglamin adil yonetimiyle goriiniir olabilir.
Aksi halde, uluslararasilagma hedefi ilerlerken yerel sorun alanlarinda 6zgiin katk: iiretimi
zayiflar; bu da hem literatiirde hem politika tasariminda “tek yonli” bilgi dolasimini yeniden
tiretir (Bhambra, 2014).
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Tek yonlii bilgi dolasimini ¢esitlendirmek, evrensel ile yerel arasindaki dengenin kurulma-
styla ancak miimkiindiir. Ciinkii bilimsel bilgi, tarih boyunca farkli uygarliklarin katkistyla
gelisen ve evrenin igleyisine dair yasalarin kesfiyle biriken evrensel (universal) bir birikim
olarak tanimlanabilir (Merton, 1968, s. 607). Evrensel bilim anlayis1, farkli milletlerin katki-
lariyla ilerlemis ve bilgi tiretiminde ortak standartlarin olugsmasini saglamistir (Ziman, 2000,
s. 36). Bununla birlikte, bilimin sadece evrensel degil, ayn1 zamanda yerel baglamdan etki-
lenen ve toplumsal-kiiltiirel kosullarla sekillenen bir yonii oldugunu da unutmamak gerekir
(Shapin, 2010, s. 55).

Merton’un bu “universal” birikim teorisi baglaminda Tirkiye yiiksek6gretim politikalarina ba-
karsak, son yillarda uluslararasilasma politikalari ¢ercevesinde bilimsel arastirma ve yaymecilikta
evrensel standartlara uyum saglama yoniinde dnemli adimlar atmustir. Universitelerde kurulan
uluslararasilagsma birimleri, akademisyenlerin yayn, tez ve kitap gibi akademik tiriinlerini ulusla-
rarasi standartlara uygun hale getirmeyi hedeflemis, dogentlik ve atama kriterleri de biiyiik 6l¢lide
Web of Science (WoS) indeksli yaymlara dayandirilmustir (Calikoglu 2023, s. 99). Bu uygulama-
lar, bilimsel kaliteyi artirma ve Tiirkiye nin bilgi iiretim kapasitesini kiiresel bilimsel arenada go-
riiniir kilma amaci tagimaktadir. Literatiirde bu siirecin bilimsel {iretimde motivasyonu artirict bir
unsur oldugu, 6zellikle de gelismekte olan tilkeler igin “bilimsel entegrasyon firsatr” olusturdugu
ifade edilmistir (Altbach, 2016, s. 143).

Bununla birlikte, bilimin evrensel yoniiniin yaninda, yerel ve milli kosullara 6zgii sosyal
bilim konularinda evrensel standartlarin tek basina yeterli olmadigi goriilmektedir. Her mil-
letin kendine 6zgii tarihsel, kiiltiirel, dini ve sosyo-politik kosullarindan dogan ve yalnizca
o topluma ait perspektiflerle anlamlandirilabilecek sorun alanlari vardir. Bu tiir konular, ev-
rensel kriterlerle degerlendirildiginde, ilgili iilkenin ¢ikarlarini, 6nceliklerini veya toplumsal
hassasiyetlerini yeterince yansitamayabilir (Smith, 1991, s. 119).

Tiirkiye drneginde bakarsak; Tiirk tarihi, edebiyati ve koklii maarif diisiincesi, Islam me-
deniyeti, Osmanli ve Selguklu miras1 gibi tarihsel ve kiiltiirel konularin yani sira; giincel
siyasi meseleler ve toplumsal sorunlar da bu kapsama girmektedir. Terorsiiz Tiirkiye ideali,
Kibris’taki tecrit meselesi, Mavi Vatan siirlari, Batt Trakya’daki Tiirklerin durumu, Ermeni
soykirimi iddialari, Karabag sorunu, Birlesmis Milletler’in bes daimi iiyesinin baskin rolii,
Siyonist politikalarin elestirisi, Tiirkiye’nin Orta Dogu politikalari, Aleviligin tarihsel siireci,
Kiirt etnisitesine yonelik siyasi gelismeler, tore cinayetleri, kadmlar {lizerindeki toplumsal
algilar, toplumsal cinsiyet esitligi ve LGBT gibi konular; yerel baglama 6zgii yorum ve ana-
liz gerektirmektedir. Ancak bu alanlar, uluslararasi dergilerde siklikla politik veya ideolojik
bariyerlerle karsilagmakta, hatta kimi zaman yayn siire¢lerinde dolayli veya dogrudan engel-
lerle yliz ylize kalmaktadir. Bu durum, sosyal bilimler alanindaki Tiirk akademisyenleri; ya
uluslararasi dergilerde yiiksek puan getiren yaym yapma firsatini degerlendirerek milli has-
sasiyetlerden 6diin vermek ya da kendi ulusal degerlerini 6nceleyen bir perspektifle yazmak
ve reddedilme riskini goze almak arasinda bir ikilemle kars1 karsiya birakmaktadir.
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Literatiirde, bu durum “bilgi emperyalizmi” (Alatas, 2003, s. 606) ve “epistemik somiirge-
cilik” (Connell, 2007, s. 67) kavramlartyla agiklanmakta; 6zellikle kiiresel Giiney’den gelen
calismalarin merkez iilkelerin epistemolojik kriterleri dogrultusunda sekillenmek zorunda
kaldig1 belirtilmektedir. Boylece bilimsel iiretim siireci, evrensellik iddiasina ragmen asimet-
rik gii¢ iliskilerinden bagimsiz olamamaktadir (Bhambra, 2014, s. 127). Bu noktada, litera-
tiirde yukarida bahsedilen iki temel yonelim ortaya ¢ikar: Evrensellik yaklagimi, ortak bir
insanlik birikiminin iirtinii olan bilimsel bilginin uluslararasi standartlara gore tiretilmesinin
ilerleme i¢in zorunlu oldugunu, aksi halde yerel (etnosentrik) ¢aligmalarin bilimsel etki ka-
pasitesinin smirlt kalacagi goriisiidiir (Merton, 1968, s. 608; Popper, 1963, s. 88). Yerellik
yaklasiminda ise, her toplumun kendi degerleri, kiiltiirii ve tarihsel deneyimleri dogrultusun-
da ve sosyopolitik kosullar iginde 6zgiin bir bilimsel dil gelistirmesi gerektigi, aksi takdirde
salt taklitcilikten Gteye gecilemeyecegi 6zellikle “Oryantalizm” kitabinin yazari Edward Said
tarafindan belirtilmistir (Said, 2014, s. 33-34).

Bu sonuglardan yola ¢ikarak iilke olarak yiiksekogretimde soyle bir strateji izlenebilir. Son
yillarda Turkiye’deki akademik sistemin uluslararasilasma ekseninde yeniden sekillenmesi,
bilimsel iiretimin global standartlara entegrasyonu baglaminda énemli olabilir (Altbach &
Knight, 2007, s. 291). Zaten dogentlik kriterleri, akademik tesvik sistemleri ve kurumsal ata-
ma Olgiitleri, Web of Science (WoS) gibi uluslararasi indekslerde yaymn yapmay1 halihazirda
oncelemektedir (YOK, 2020, s. 45). Bu siirecin, 6zellikle fen ve miihendislik bilimlerinde
¢iktiyr artirdig1; AR-GE, sanayi ve teknoloji odakli projelerle destekledigi dogrudur (TUBI-
TAK, 2021, s. 12). Ancak bu gelisme, sosyal bilimler igin ayn1 ivmede karsilik bulmamustir.
Ciinkii sosyal bilimler, sadece yontemsel degil ayn1 zamanda kiiltiirel ve normatif bir zemine
de yaslanir (Flyvbjerg, 2001, s. 134). Evrensel oldugu iddia edilen bilimsel kriterlerin, yerel
tarihi, kiiltiirel ve sosyolojik meselelerdeki 6zgiinliikleri tam anlamiyla kapsayamamasi, bu-
rada metodolojik bir sikintiya yol agmaktadir.

Her milletin, kendi toplumsal dinamiklerinden dogan ve evrensel paradigmalarin disinda
konumlanan sosyal gergeklikleri oldugu gibi (Smith, 1991, s. 18); Tiirkiye’de de; Alevilik
calismalari, Kiirt meselesi, Kibris sorunu, Ermeni soykirimi iddialar1 ya da toplumsal cinsi-
yet meseleleri gibi konular, yerel sosyo-politik zeminlere dayalidir ve Bati merkezli evrensel
normlarla tam olarak ¢oziimlenemez. Ornegin WoS indeksli bircok derginin, “milli hassa-
siyetler” barindiran ¢aligmalari yayinlamaya mesafeli durmasi, bu dergilerin epistemolojik
pozisyonlariyla ilgilidir (Connell, 2007, s. 212). Akademisyen, ya Q1-Q2 gibi yiiksek etki
faktorlii dergilerde yayimlanma gansi ile yerel meselelerde pozisyon almay1 dengeleyecek ya
da kendi deger sistemine sadik kalarak olas1 reddedilme riskini goze alacaktir.

Unutulmamalidir ki bilimsel ilerleme, evrensel normlarla rekabet ederken ayni zamanda 6z-
glinliigii de koruma zorunlulugundadir (Bourdieu, 2004, s. 32). Bu baglamda Tiirkiye nin
akademik kalkinma stratejisinde, Niliifer Gole’nin “Once evrensel olani1 6grenme, ardindan
kendine has yolu tayin etme” ilkesi izlenebilir (Gole, 1997, s. 155). Taklit¢i bir bilim anlayist,
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belirli bir asamadan sonra {iretkenligini yitirir ve statiklesir. Her milletin “kendi ytiriiytlisiini
tayin etmesi” gerektigi diislincesi, sadece retorik degil; bilimin epistemolojik konumlanisi
acisindan da gereklidir. Ornegin Cemal Kafadar’in bu baglamda Tiirkiye nin kendi tarih ya-
zimint Bati’daki paradigmalara gore degil, kendi tarihsel stirekliligi baglaminda gelistirmesi
gerektigi yoniindeki cagrilari bu perspektifi giiglendirmektedir (Kafadar, 1995, s. 23). Baska
bir 6rnek de Islam iilkelerinde feminizm konusunu masaya yatiran Mahmood un kitabindan
verilebilir. Ona gore toplumsal cinsiyet meseleleri, LGBT haklar1 veya tore cinayetleri gibi
konular, Bati normlarryla uyumlu ¢6ziim modelleri 6nerse de, yerel inang sistemleri ve kiil-
tiirel kodlar gergevesinde yeniden diigiiniilmelidir (Mahmood, 2005, s. 154).

[73P%L)

Sonug olarak Tiirkiye’de bilim, “i¢”e ve “dis”a ayn1 anda yonelmelidir. Uluslararasi indeks-
lerde yer almak, akademik tanmnirlik ve etki i¢in zorunlu bir aragtir; ancak igerigin yerel
baglama duyarli olmasi, bilimsel sorumlulugun da bir geregidir (Bhambra, 2014, s. 61).

2. Oneriler

Bu ¢aligma, temel olarak sosyal bilimlerde nitelik standartlarini diigiirmeden, sosyal konu-
larin baglamina uygun, milli ve yerel ¢ikarlar1 dikkate alarak yiliksekdgretimde yiikselme ve
tesvik kriterlerinde dengeli bir doniisiim telifinde bulunmaktadir. Makale sonunda madde
madde baz1 pratik onerilerde bulunmak miimkiindiir:

»  Tirkiye’de akademik g¢evreler, kiiresel bilimle entegrasyonu siirdiiriirken yerel ve
milli meselelerin de bilimsel goriintirliiglini artiracak ikili bir yayin stratejisi be-
nimsemelidir. Bu strateji, bir yandan evrensel indekslerde yaymn yapmay1 siirdiir-
meyi, diger yandan ise yerel ve milli konulari Tiirkge, ulusal veya bolgesel hakemli
dergilerde ele almay1 icerir. Bylece hem uluslararasi goriiniirliik korunacak hem de
baglama 6zgii bilgi tiretimi tesvik edilecektir.

*  Sosyal bilimlerde degerlendirme ve yiikseltme sistemleri, yalnizca evrensel kriter-
lere dayali olmamali; alanin dogasina uygun, yerel 6zgiinliigii destekleyen atama ve
yiikseltme mekanizmalart insa edilmelidir. Bu g¢er¢evede, yayin tesvikleri ve perfor-
mans Olgiitleri de revize edilerek WoS indeksli dergilerin yani sira yerel temelli nite-
liksel katkilar1 da dikkate alan hibrit degerlendirme modelleri hayata gegirilmelidir.
Boylece akademisyenler, yalnizca uluslararasi yaym baskisiyla sinirli kalmadan,
kendi toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek arastirmalara yonelebilecektir.

e Tirkiye, kendi sosyal meselelerine dair kavramlagtirmalar ve akademik sdylem-
ler gelistirerek bunlar1 uluslararasi diizeyde dolagima sokmayi hedeflemelidir. Bu
yaklasim, akademik diplomasi perspektifiyle hareket ederek, hem evrensel bilim
tartigmalarina katki sunmay1 hem de yerel baglamin 6zgiin degerlerini kiiresel bilim
sahnesine tasimay1 miimkiin kilacaktir.
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Degerlendirme sistemleri ¢esitlendirilmelidir: WoS yaymlar1 bir dereceye kadar
elbette korunmali; fakat nitelikli ulusal ve bolgesel dergilerde yayimlanan Tiirkge
calismalar, alan indeksli kitap/boliim ve acik erisimli ¢iktilar da anlamli agirlikla
puanlamaya dahil edilmelidir. Béylece akademisyen, yerel konular ¢alistiginda ve
bolgesine katki sundugunda kariyer riskine girmeden ve zorlanmadan iiretim yapa-
bilir.

Yazim ve yayin kapasitesi kurumsal olarak gili¢lendirilmelidir: Diizenli yazim atol-
yeleri, akademik “hakem raporuna yanit” (rebuttal) egitimleri, editoryal siire¢ yo-
netimi ve arastirma tasarimina yonelik mentorluk programlari yaygimlagtirilmalidir.
Deneyimli arastirmacilarla geng akademisyenleri eslestiren ortak yazarlik modelle-
ri, hem metodolojik derinligi hem de kabul oranlarin1 artirir.

Yerel aragtirmanin uluslararasilagtiritimasi hedeflenmelidir. Bu, ¢eviri destegi sag-
lamakla smirlt degildir; arastirma sorularmin kiiresel literatiirle kavramsal koprii
kuracak sekilde formiile edilmesi, kuramsal yerel/milli ¢er¢evenin uluslararasi tar-
tigmalara eklemlenmesi ve karsilagtirmali 6rneklem stratejilerinin kullanilmasi ge-
rekir.

WoS dergilerindeki hakemlik siireglerinin Tiirkiye’ye 6zgii konularda adaleti gozet-
mesi i¢in interaktif iligkiler kurulmalidir. Miimkiin oldugunca ¢ift-kor degerlendir-
me, konu ve yazar kimliginin bagimsizlagtirilmasi ve rapor seffafliginin artirilmasi
gibi, cografi/ideolojik dnyargi algisinin azaltilmasina yonelik girisimlerde bulunul-
malidir. Hatta bu dergilerde Tiirkiye’ye 6zgii meseleleri igerden iilkeye aidiyet de-
geri ile bagli, ancak bilimin kendine has adalet duygusunu sarsmayacak kisilerin
hakem olmasi saglanmalidir.

Agik bilim ve alternatif indeksleme kanallar1 desteklenmelidir; kurumsal agik eri-
sim arsivleri, alan temelli ulusal indekslerin kalitesinin yiikseltilmesi ve makul ma-
kale-islem ticretleri i¢in fon mekanizmalari, bilgiye erisimi esitler.

Son olarak, psikososyal destek ve is yiikii dengesi goz ardi edilmemelidir. “Yayinla
ya da yok ol” baskisi, 6zellikle geng akademisyenlerde tiikenmislik riskini artir-
maktadir; kurumsal danigmanlik hizmetleri, adil ders-arastirma dengesi ve gercekei
performans hedefleri, niteligi diisiirmeden iiretkenligi siirdiiriilebilir kilar. Biitiin bu
adimlar, evrensel kalite giivencesi ile yerel 6zgiinliigiin birlikte gii¢lendirildigi bir
degerlendirme iklimi insa eder.
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The Impact of WoS Publications on Local and National Issues
in the Social Sciences in Tiirkiye

Extended Abstract
Introduction

The present study investigates the impact of Web of Science (WoS) publishing policies on
social sciences in Tirkiye, with a particular focus on the tension between universal aca-
demic standards and the representation of local and national issues. Science, by its nature,
is a universal enterprise that has historically developed through the collective contributions
of diverse civilizations such as Mesopotamia, Greece, China, the Islamic world, and Eu-
rope. However, contemporary academic publishing is largely shaped by Western-centered
epistemological frameworks, which often overlook or marginalize perspectives rooted in
non-Western contexts.

In Tiirkiye, recent reforms by the Council of Higher Education (YOK) and the Interuniversity
Council (UAK) have aligned promotion and appointment criteria closely with WoS-indexed
publications. While these measures aim to increase scientific quality and global visibility,
they simultaneously create challenges for scholars in the social sciences whose research ad-
dresses culturally sensitive, historical, or nationally specific issues. Topics such as Turkish
history, Islamic civilization, the Cyprus issue, the “Blue Homeland” maritime discourse, mi-
nority rights, gender debates, and national identity are often filtered through ideological and
cultural biases in the international publishing system.

This research seeks to explore how academic staff in Tiirkiye perceive and experience these
challenges. Specifically, it examines whether WoS publishing fosters universal scientific
quality while inadvertently disadvantaging scholarship that prioritizes national identity, cul-
tural heritage, and local social realities.

Method

The study adopts a qualitative phenomenological design which is suitable for exploring par-
ticipants’ lived experiences and perceptions. Data were collected through semi-structured
questionnaires administered to 11 faculty members from two Turkish universities (Firat Uni-
versity and Istinye University). Participants were selected through purposive sampling, with
criteria including at least three years of academic experience in social sciences.
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The questionnaire consisted of five open- and closed-ended questions addressing (1) attitudes
toward the WoS publishing requirement in academic promotion, (2) personal experiences
with publishing in WoS-indexed journals, (3) perceived non-scientific barriers to publica-
tion, (4) the role of national, cultural, and ideological factors in shaping these barriers, and
(5) beliefs about the possibility of publishing local issues without prejudice in WoS journals.

Data were analyzed using descriptive analysis. Responses were systematically coded into
themes and sub-themes, ensuring transparency and reliability. A second researcher reviewed
the coding process, achieving an inter-coder agreement of 0.87. To enhance validity, expert
opinions and pilot testing were incorporated during instrument development.

Results

The findings reveal a duality in Turkish academics’ perceptions of WoS publishing. On one
hand, 63.6% of participants (7 out of 11) viewed the WoS publication requirement positively,
emphasizing its role in fostering quality, international visibility, and methodological rigor.
On the other hand, 36.4% expressed reservations, highlighting the structural disadvantages
faced by research on nationally sensitive issues.

Notably, 81.8% (9 out of 11) of participants stated that local and national topics cannot be
published in WoS journals without encountering prejudice. They reported barriers rooted not
in scientific quality, but in ideological biases, geopolitical sensitivities, and cultural misinter-
pretations by foreign reviewers and editors. These findings confirm earlier literature describ-
ing such challenges as forms of epistemic colonialism or knowledge imperialism.

Examples cited by participants include difficulties publishing on issues such as the Cyprus
conflict, the Armenian genocide claims, Turkish minority rights in Western Thrace, and gen-
der debates contextualized within Islamic or Anatolian cultural frameworks. Respondents
argued that these topics are often rejected due to perceived political sensitivities rather than
methodological weaknesses. This creates a dilemma for scholars: either publish in high-im-
pact international journals at the risk of compromising local sensitivities, or prioritize nation-
al concerns and face rejection from globally prestigious outlets.

The findings also highlight systemic implications for academic career development. Since
WoS-indexed publications dominate promotion and incentive criteria, scholars who engage
with nationally significant issues risk slower career progression compared to those who align
their research with internationally acceptable topics. This situation undermines both academ-
ic justice and the potential for locally grounded, original knowledge production.



The impact of WoS publishing in the social sciences
Conclusion

The study concludes that Tiirkiye’s academic publishing policies must strike a balance be-
tween two complementary objectives: (1) aligning with international standards to ensure
quality and global recognition, and (2) fostering academic environments that value and pro-
tect national identity, local issues, and culturally specific knowledge. Without such balance,
Turkish social sciences risk falling into imitation and mediocrity, where contributions are
measured solely by compliance with external norms rather than originality rooted in local
realities.

Policy recommendations include adopting a dual publishing strategy: encouraging scholars
to publish in international journals while simultaneously strengthening national and regional
academic outlets for research on local and culturally sensitive topics. Hybrid evaluation mod-
els should be introduced in academic promotion systems, where both WoS publications and
high-quality national research outputs are valued. Moreover, academic diplomacy should be
pursued to introduce locally grounded perspectives into the global knowledge system.

Ultimately, the findings underscore the need for pluralistic publishing ecosystems that recog-
nize multiple epistemologies. Tiirkiye’s contribution to global science will be maximized not
by suppressing its unique historical and cultural identity, but by integrating it into universal
academic discourse. This dual approach can enhance both international visibility and nation-
al relevance, thereby addressing the challenges of epistemic asymmetry in contemporary
academia.

Keywords: Higher Education, Internationalization, Social Sciences, WoS Journals
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Amac ve kapsam

Egitim ve insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, Egitimciler Birligi Sendikasi [Egitim-Bir-Sen] tarafindan yilda iki kez
yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergide, egitim bilimleri ve 6gretmenlik mesledgi ile ilgili teorik ve uygulamali calismalarin
yayimlanmasi amaclanmaktadir. Ozellikle, 6gretmen ve ydneticilerin calisma yasamlari, 8zLlik haklari ve mesleki gelisimle-
rine yonelik calismalara dncelik verilmektedir. Insani bilimlerin diger alanlari ile ilgili calismalar ise ancak egitim bilimleri
ve 0gretmenlik mesledi ile iliskilendirilmek sarti ile degerlendirilmeye alinabilecektir.

EiBD yilda iki kez (Yaz ve Giiz) hem basili hem de online olarak yayinlanir. Ancak, hakem degerlendirme siireci tamamlanip
kabul alan calismalar ERKEN GORUNUM basligi altinda web sayfasinda yer alirlar. Béylelikle yayina kabul edilen calisma-
larin zaman kaybetmeden yayinlanmasi ve akademisyenler tarafindan kullanilabilmesi amaclanmaktadir. Yazarlardan kay-
naklanan gecikmeler haricinde, dergiye gonderilen makalelerin hakem degerlendirmesi siirecinin 3-6 ay icerisinde (revizyon
ve yeniden degerlendirme sirecleri dahil) tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yazarlara bilgi

Egitim ve insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulamaya gonderilecek makaleler Dergi Yayin Kurallarina (https://dergipark.
org.tr/tr/pub/eibd adresinden ulasilabilir) uygun olarak diizenlenmeli ve Dergipark sisteminden yiklenmelidir. Sisteme yiik-
lenen makaleler, 6nce amag, konu, icerik, genel yayim ve yazim kurallarina uygunluk yénlerinden Yayin Kurulu'nca incelenir.
Uygun bulunmayan makaleler degderlendirilmeden yazarlarina iade edilir. Yayimlanmasinin olanakli olduguna karar verilen
makaleler, bilimsel bakimdan degerlendirilmek Uzere, konu alaniyla ilgili en az iki hakemin gérisiine sunulur. Hakemler
arasindan goris farkliligi olmasi durumunda Uclinci bir hakemin goriisiine basvurulabilir. Bir makalenin dergide yer ala-
bilmesi icin konu alani ile ilgili en az iki hakemin olumlu goris bildirmis olmasi gerekmektedir. Makalelerine iliskin diizelt-
me onerisi almis olan yazarlar diizeltme islemlerini, diizeltme 6nerisiyle birlikte, ya makale iizerine aciklama kutularina
yazarak, degisiklikleri izleme komutunu kullanarak ya da ayri bir raporla sayfa, paragraf ve satir belirterek gostermelidir.
Hakemler tarafindan onerilen degisiklikler yazar veya yazarlar tarafindan benimsenmezse makale, yazari/yazarlari tarafin-
dan geri cekilebilir. Ayrica boyle bir durumda, Yayin Kurulu yaziyi yazarina geri vermek ya da bir baska hakeme basvurmak
konusunda tam yetkilidir. Yazarlarla hakemler arasindaki iletisimi yalnizca Editor veya Editor yardimcilari saglar. Aksi belir-
tilmedikce Yayin Kurulu, iletisimini birinci yazarla yiritir.

Dergi yayin etigi

25 Subat 2020 tarihli ULAKBIM karariyla,"Tiim bilim dallari icin (Sosyal bilimler dahil] etik kurul karari gerektiren calismalar
icin ETIK KURUL ONAYI alinmis olmali, bu onay makalede belirtilmeli ve belgelendirilmelidir.” sarti getirilmistir. Bu sebeple
2020 yili yilinda siireci baslayan veya bundan sonraki yillarda siireci yeni baslatilacak olan calismalarini dergimize gonde-
recek yazarlarin bu konuya dikkat etmeleri 6nemli olup, makale yiikleme esnasinda ETIK KURUL ONAYI'ni ek dosya olarak
yliklemeleri gerekmektedir. Ayrica yazarlarin yontem bolimiinde ve makale son sayfasinda etik kurulu onayr ile ilgili bilgileri
(kurul adi, tarih ve sayi numarasi) belirtmeleri gerekmektedir.

Etik Kurul izni gerektiren arastirmalar asagidaki gibidir:

1-Anket, milakat, odak grup calismasi, gézlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katiimcilardan veri toplanmasini
gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yirdtilen her tirliu arastirmalar

2-insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaclarla kullanitmasi,
3-insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,

4-Hayvanlar Uzerinde yapilan arastirmalar,

5-Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar,

Ayrica;

1-Olgu sunumlarinda “Aydinlatitmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi,

2-Baskalarina ait dlcek, anket, fotograflarin kullanimi icin sahiplerinden izin alinmasi ve belirtilmesi,
3-Kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklari dizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi

Etik kurul onayr olmayan (2019 yili ve Gnceki yillarda siireci tamamlanan veya stireci baslatilan makaleler icin) sorumlu yazar
tarafindan, son sayfaya

R baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamis, karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Egitim ve insani Bilimler Dergisi ve Editoriiniin” hicbir sorumlulugu-
nun olmadigi, tim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugunu taahhit ederim.”

seklinde bir ibare eklenerek, imzalanacaktir. Bu dosyanin da imzali sekilde makale ylkleme esnasinda ek dosya olarak
yliklenmesi gerekmektedir.
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